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Przepis na Agende,
czyli jak to zrobiliSmy?

Metodyka budowy zintegrowanych scenariuszy strategicznych
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Niepewhnosci i ich relacje

W przypadku Agendy 2040 mamy do czynienia z piecioma badaniami
scenariuszowymi opartymi na zaintrygowanym procesie gromadzenia
| przetwarzania danych. Nalezato wiec indywidualnie zaprojektowac
proces badawczy w taki sposdb, aby powstata wiedza tworzyta system
wzajemnych zaleznosci. W przypadku Agedny kluczowym procesem
byt etap budowy trenddéw | niepewnosci — charakterystyczny dla duzych
| kompleksowych proceséw badawczych.




Wykrycie czynnikow zmian

Klasyczne badania spoteczne

* pbadania kwestionariuszowe,
* wywiady pogtebione,
» desk research

kompleksowe podejscie do zbierania danych.

Identyfikacja czynnikéw

potencjalnych czynnikéw zmian zidentyfikowanych
w Agendzie 2040

Cel analizy

Ustalenie kluczowych czynnikéw zmian
determinujacych przysztosc.

Co jest ,nosnikiem” wiedzy o czynnikach zmian?

+ Obawy, przypuszczenia i watpliwosci interesariuszy
Zaangazowanych w proces.

* Przede wszystkim ekspercka niszowa wiedza o
aktualnych problemach i ich implikacjach.



Macierz trendéw i niepewnosci

5 obszaréw strategicznych Agendy

* InternetilT
* Gospodarka i konkurencyjnosc¢
» Polityka spoteczna i zdrowotna
* Energetyka

* Edukacja, szkolnictwo i nauka

Model hybrydowy:

* Zintegrowane gromadzenie danych - odrebna budowa
scenariuszy,

« Gwarantuje integralnosc¢ danych, spdjnosc¢ scenariuszy, ale
na pozniejszych etapach ich narracyjng réznorodnosc.

Integralnos¢ danych

Zintegrowany etap diagnozy czynnikdéw zmian i proces
zarzadzania nimi.

Klasyfikacja czynnikéw na:

* Trendy —duzy wptyw i niska niepewnosc¢
* Niepewnosci—wysoka niepewnosc i duzy wptyw
* Mody - Niska niepewnosc i duzy wptyw

* Czynniki emergentne — niska niepewnosc i wptyw

Warsztaty eksperckie wsparte badaniami
kwestionariuszowymi

Metoda Orbit Klasyfikacyjnych

Autorski odpowiednik PESTEL - podziat na czynniki:
geopolityczne, kulturowe, cargo, regulacyjne i lokalne.

Dzieki MOK udato sie precyzyjnie i reprezentatywnie zarzadzac
niepewnosciami.

Drzewa zaleznosci

Budowa drzew zaleznosci niepewnosci dla kazdej orbity
klasyfikacyjnej pozwolity na wybdr kluczowych niepewnosci i
budowe relacji miedzy nimi co utatwiato pdzniejsza bude
scenariuszowych narracji.



Budowa scenariuszy

Tablice przysztosci Oprogramowanie eksperckie

7 niepewnosci x 4 stany w 5 obszarach strategicznych * Specjalistyczne narzedzie algorytmiczne wspierajgce
warsztaty eksperckie i stworzenie mapy scenariuszy

* Wybodr 4 scenariuszy najbardziej spojnych a
jednoczesnie najbardziej réznorodnych dla kazdego

N . N . Z pieciu obszarow strategicznych.
kombinacji stanéw do budowy narracji oraz analiza sity

spojnosci miedzy poszczegolnymi stanami

Nazwanie i narracja Symulacje
Budow,a parracji przy vyykorzystaniu drzew zaleznosci  Symulacja: co dzieje sie, gdy niepewnosci staja sie
z wczesniejszych etapow. pewnosciami? Wynik budowy macierzy

niepewnosci.

* Powstato ponad 2k stron materiatu analitycznego do
500 stron scenariuszy 1 200 stron streszczen.

+ Dokonano analizy relacji problematyki poruszanej w
samych scenariuszach dla tatwiejszego poruszania
sie w catym gaszczu potencjalnych zjawisk.



Kolejne kroki

Narzedzie testowania Audyt strategiczny Na tym nie koniec
strategii
. _ . Audyt tego typu bedzie stanowit W oparciu o scenariusze identyfikujemy
Budujemy narzedzie pozwalajace zasadniczy mechanizm budowy przyszte potencjalne modele biznesowe,
testowac strategie przedsiebiorstw i odpornosci organizacyjne;j. ktore moga stanowic zrédto inspiracji dla
instytucji publicznych. ; - dywersyfikacji dziatalnosci
Mechahlzrﬁy budowy odpor,nosa przedsiebiorstw.
. Testowanie réznych scenariuszy Identyfikacja stabych punktow w To bedzie takze narzedzie budowy
instytucjach odpornosci.
* Symulacja zmian strategicznych Rekomendacje strategiczne

+ Weryfikacja strategii czyli odpowiedz na
pytanie: co zrobimy jesli?



Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
— model strategicznego przygotowania na
antynomie cyfryzacji

wiecej na:
https://cyfryzacja.org
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