Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzaciji.

Scenariusz:
Kryzysowa konwergencja

obszar strategiczny: Polityka spoteczna i zdrowotna
zdrowotna

Neofeudalna demokracja iluzoryczna (2025-2040)
Gdy wtadza przesuwa granice, poprzez kryzysowe ,,aplikacje”


http://cyfryzacja.org/

,10 scenariusz o mechanice przejecia steru —
nie o jednym piracie”




..,,

Dystopia ,,w aplikacji

Nie czotgi, tylko User Experience
Nie dekret, tylko regulamini scoring
Nie jednorazowo, tylko zapadkowo:

stymczasowe” oznacza permanentne




Definicja systemu:
,heofeudalna demokracja
Iluzoryczna”

* Instytucje demokratyczne: formalnie dziatajg

* Realna wtadza: algorytmy i korporacje poza
kontrolg

* ,Reguty zycia” zapisane w systemach
dostepu




Mechanizm startowy: ,,3 flaska” (2025-2030)

Energetyczne IT First strefa AB / strefa

koszty
cyfryzacji
wypierajg

opieke

,08zczedne automatyzacja
panstwo” ustug




Fiasko energetyczne: ,,IT First” | podziat

strefowy

Strefa A:
korporacije,
centra danych,

elity

Strefa B:
reglamentacja,
,awarie” u
obywateli

Energia jako
Infrastruktura
wtadzy




Fiasko zdrowia: paradoks cyfryzaciji

Licencje +
aktualizacje +
energia = rosnacy

OPEX

J

Budzet opieki
medycznej
»przejmowany”

przez IT

System dziata
coraz bardziej
,cyfrowo”, ale
leczy coraz mniej

J




Fiasko panstwa: ,,0szczedne panstwo” |

automatyzacja ustug

Chatboty zamiast
pracownikow
socjalnych

Algorytmy
zamiast POZ

Oszczednosci
pozorne:
konsumowane
przez koszty IT




Zwrot 2030-2035: od ustugodawcy do arbitra
dostepu

Korporacje Przejmujg dane i Panstwo traci
wchodzg jako zarzadzanie kompetencje, wiec
,ratownicy” ustugami traci sterownosc¢




2033: Al decyduje ,,kto sie kwalifikuje” w oparciu o
nieprzejrzyste standardy korporacyjne

Trz warstwy dostepu do ustug publicznych:

Premium (elity),

Standard (klasa srednia)

Basic (wiekszosc)




Platformizacja: obywatel jako klient—
konsument-dostawca

Jednoczesnie:

e dostarcza dane
* otrzymuje ustuge
e wykonuje prace cyfrowg

Uwiezienie w ekosystemie (lock-in)




Dziatania | skutki

Premia
Spoteczna: od
motywacji do

segregacji

»o0ma 2.0”:
farmakologiczna
pacyfikacja

Zmiana
podmiotowosci:
obywatel >
cyfrowy poddany

Permanentny
stan wyjgtkowy:

cyberataki jako
legitymizacja

Punktacja jako
»bramka” do ustug

Redukuje protest

Nowe nieréwnosci:

Hiperzaleznos¢ od
infrastruktury
cyfrowej

Petla wykluczenia:
trudnosc¢ > kara >
mniej pomocy >
wieksza trudnosé

Indywidualizuje
problemy
strukturalne

energetyczna

Kazdy atak > wiecej
centralizacji i
ograniczen

Reprodukuje
warunki cierpienia

algorytmiczna

Polska jako
»panstwo szare”
(brak suwerennosci
cyfrowej)

ontologiczna
(,wartosSciowy” vs
»ciezar”)



Punkty bifurkacji (5 decyzji, ktére zmieniajg
trajektorie)

Energetyka: inwestycje w OZE vs
opdznienia

Zdrowie: publiczna wtasnosc i
open-source vs outsourcing

Platformy: antymonopol vs stabe

panstwo

Obywatelstwo: prawa cyfrowe vs
profil algorytmiczny

Zdrowie psychiczne: interwencje ey
/i & 0L~ Ministerstwo Nauki

systemowe vs pacyfikacja ] & e ) . i Szkolnictwa Wyzszego

_I_ Polskie Towarzystwo Cyfrowe
C- p c http://cyfryzacja.org




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

Scenariusz opisuje ,,systemowe pekniecie”, w ktérym siedem wzajemnie wzmacniajgcych sie mechanizméw prowadzi do fundamentalnego, ale niepostrzezonego transferu wtadzy: od
instytucji demokratycznych do korporacji technologicznych i algorytméw. Efektem do 2040 r. jest ,,neofeudalna demokracja iluzoryczna”: demokracja pozostaje formalnie (procedury,
instytucje), lecz realne reguty zycia spotecznego zapisane sg w systemach cyfrowych poza demokratyczng kontrolg. Kluczowy motyw dystopii jest nieintuicyjny: ona nie przychodzi w formie
brutalnego przewrotu, tylko ,w aplikacji” — poprzez wygode, obietnice efektywnosci i narracje koniecznosci w kryzysie. Kryzysowe ,rozwigzania tymczasowe” stajg sie trwate (dziata efekt
zapadki): kazdy kolejny kryzys legitymizuje dalsze ograniczenia i centralizacje, ktére pdzniej nigdy nie sa cofane.

Poczatek (2025-2030) to konwergencja trzech fiask:

* Fiasko energetyczne skutkuje doktryna ,,IT First” i podziatem na ,,strefe A” (priorytet energii dla korporacji/centréw danych/elit) oraz ,strefe B” (reglamentacja i regularne ,awarie” u
obywateli, szczegdlnie stabszych grup).

* Pauperyzacja zdrowia dzieje sie paradoksalnie przez cyfryzacje: im bardziej zdigitalizowany system, tym wieksze koszty operacyjne (licencje, aktualizacje, energia), ktére wypieraja
realng opieke.

* ldeologia,0szczedne panstwo”: chatboty zastepuja pracownikdéw socjalnych, algorytmy lekarzy POZ — a oszczednosci i tak ,zjada” rosnacy koszt IT.

W latach 2030-2035 nastepuje kluczowy zwrot: korporacje przestaja by¢ tylko dostawcami ustug, a staja sie arbitrami dostepu do ustug publicznych. Wchodzg jako ,,ratownicy systemu” (w
luke kompetencyjna po degradacji instytuciji), przejmujac dane i zarzadzanie segmentami ustug. Okoto 2033 r. systemy Al decyduja, kto ,.kwalifikuje sie” do opieki wedtug nieprzejrzystych
standarddw, tworzac model Premium / Standard / Basic (petny dostep dla elit; algorytmiczne priorytety dla klasy Sredniej; masowa automatyzacja i kolejki dla wigkszosci). Rownolegle
rosnie platformizacja, ktéra ,,uwiezia” ludzi jako hybrydy: klient—-konsument-dostawca (jednoczesnie dostarczajg dane, korzystajg z ustug i wykonuja prace cyfrowa).

Mechanika utrwalenia systemu opiera sie na petlach sprzezenia zwrotnego (scenariusz podkresla ich samonapedzajacy charakter) oraz na ,,rozwigzaniach” finansowych i
farmakologicznych. Przyktady: petla energetyka > IT > zdrowie (IT First zwieksza koszty IT w zdrowiu, pogtebiajgc pauperyzacje), petla pauperyzacja > korporatyzacja (im stabsza
alternatywa publiczna, tym tatwiejsze przejecie). Istotnym elementem jest tez ewolucja ,,Premii Spotecznej”: od pozytywnej motywacji do mechanizmu karno-segregacyjnego, ktéry tworzy
petle wykluczenia (trudna sytuacja > spadek punktéw > gorszy dostgp do pomocy - pogorszenie sytuacji > kolejne spadki). Na poziomie nastrojéw spotecznych dziata ,,Soma 2.0”: masowa
farmakologiczna pacyfikacja, redukujgca protest i indywidualizujgca problemy strukturalne.

Do 2040 r. zmienia sie sama podmiotowos$é: obywatel przechodzi droge obywatel > uzytkownik zasobéw danych > cyfrowy poddany. Powstajg nowe nieréwnosci: energetyczna (stabilna
energia jako przywilej), algorytmiczna (jakos$¢ zycia zalezna od wynikéw Al) i ontologiczna (podziat na ,wartosciowych” vs ,,ciezar systemowy”). Hiperzaleznos$¢ od infrastruktury cyfrowe;j
tworzy permanentny stan wyjatkowy: kazdy cyberatak uzasadnia dalsze ograniczenia wolnosci cyfrowych i centralizacje wtadzy w rekach korporacji. Polska staje sie ,,paristwem szarym”
(infrastruktura w obcych rekach, brak suwerennosci cyfrowej), areng konfliktu miedzy blokami technologicznymi.

Scenariusz nie jest jednak czystym determinizmem: wskazuje 5 punktéw bifurkacji (miejsc, gdzie inne decyzje zmieniajg trajektorie): energetyka (OZE vs opdznienia), cyfryzacja zdrowia
(open-source i publiczna wtasnos$é vs outsourcing), regulacja platform (antymonopol vs stabe paristwo), model obywatelstwa (konstytucyjne prawa cyfrowe vs ,profil algorytmiczny”),
zdrowie psychiczne (interwencje systemowe vs pacyfikacja farmakologiczna). Puenta: technologia nie jest neutralna — o skutkach decydujg wtadza, wtasnos$¢ i regulacje.
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