Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzacii.

Scenariusz:
Cyfrowe Judo

obszar strategiczny: Polityka spoteczna i zdrowotna
zdrowotna

,Uzyj sity transformaciji, by wzmocnic spoteczng sprawczosc¢”


http://cyfryzacja.org/

Metafora judo: ,,nie blokuj —

')

przekieruj

* Judo = wykorzystanie pedu i kierunku ,,przeciwnika”

W wersji cyfrowej: przekierowanie energii kryzysow i
presji technologicznej

* Cel: demokratyczne wartosci
| podmiotowosé, nie ,fatalizm technologiczny”

Scenariusz miedzy dystopig a utopia:

* dystopia: pasywna kapitulacja wobec dominacji
technologii,

* utopia: bezkrytyczna akceptacja postepu,

 ,Cyfrowe judo”: aktywna strategia spoteczna (wartosci +
sterownos¢ + kontrakt).




Architektura catosci: 5 faz ,,od kryzysu do mozliwosci”

Faza 3 (2032-2037):
,Premia Rozwojowa”
(nowy kontrakt
spoteczny)

Faza 1 (2025-2030): Faza 2 (2028-2033):
kryzys energii > ,Opieka Zdrowotna 2.0”
doktryna ,,IT First” (Al + 24/7)

Faza 5 (2035-2040):
specjalizacje
eksportowe (PL:
medycyna szybkiego
reagowania)

Faza 4 (2033-2038):
»,Prohibicja
Algorytmow” (zdrowie
psychiczne)




FAZA 1: 2025-2030 - energia jako dzwignia infrastruktury

Doktryna ,,IT First”: kontrowersyjna, ale strategiczna:
* Priorytet dla infrastruktury cyfrowej kosztem gospodarstw domowych
* Krotkoterminowo pogtebienie nierownosci

* Dtugoterminowo warunek transformacji ustug publicznych
(zdrowie/spoteczne)

Ryzyko i ,,cena wejscia” Fazy 1:
* Nierownosci jako koszt polityczny
* Spor o legitymacje: ,,komu stuzy priorytet IT?”



FAZA 2: 2028-2033 - ,,0Opieka Zdrowotna 2.0”

Opieka Zdrowotna 2.0: Al jako lekarz pierwszego kontaktu
e Al obstuguje 70-80% przypadkow
* Dostep 24/7, eliminacja kolejek

* Lekarze - ,konsultanci premium” w ztozonych przypadkach

Ekonomika reformy (dlaczego to ,,dziata’)

* |Inwestycje: 3-5% PKB (kraje OECD)

* Zwrot: 7-10 lat

» Efekt: 40-50% redukcji kosztow podstawowej opieki



FAZA 3:2032-2037 — nowy kontrakt spoteczny

Problem, ktéry
uruchamia Faze 3:
,ukryte bezrobocie
strukturalne”

Miliony osoOb
formalnie
zatrudnionych w
rolach
nieproduktywnych

J

Al wykona prace
efektywniej

Ryzyko: spoteczna
delegitymizacja
systemu pracy ,,dla

samej pracy”




Premia Rozwojowa zamiast UBI

Finansowanie: Skala: 15-20% budzetéw
Nie ,zasitek”, tylko transparentne administraciji
kontrakt: Swiadczenie [mmrd 0szczednoscizeliminac)i [ publicznych (zrédto
powigzane z aktywnoscig nieproduktywnych oszczednosciw
etatow scenariuszu)

Warunki otrzymania i

mechanika ,,wartosci

spotecznej”. Wymog
uczestnictwa w:

Roéznicowanie Swiadczen
dziatalnosci spoteczne] Eammrd Wg wartosci spotecznej
aktywnosci

rozwoju osobistym edukaciji ustawicznej

Efekt: masowe
przesuniecie karier do

sektorow kreatywnych,
opiekunczych,
edukacyjnych




FAZA 4. 2033-2038 - zdrowie psychiczne i regulacje

Kryzys zdrowia psychicznego jako punkt zwrotny

* Do 2035r.: 40% populacji <30 lat spetnia kryteria uzaleznienia behawioralnego od
social mediéw (w scenariuszu)

» Skutek: epidemia depres;ji
* Odpowiedz: regulacje odzyskujgce sterownosc¢ nad technologig

Prohibicja Algorytmow: co konkretnie wchodzi w zycie (UE)

e Zakaz algorytmdow manipulacyjnych

* ,Nutrition labels” dla algorytmow (ujawnianie wptywu na system nagrody mozgu)
* Prawo do ,nudnego interfejsu”

e Zakaz personalizacji algorytmicznej dla oséb <16 lat



,Chwyty judo” — katalog kluczowych innowacji

Opieka Zdrowotna 2.0:
demokratyzacja
dostepu (Al) + cztowiek
w ztozonych sprawach

J

Premia Rozwojowa:

redystrybucja
produktywnosci
automatyzacji w
rozwoj cztowieka

Prohibicja Algorytmow:
odzyskanie
sterownosci nad
cyfrowym
Srodowiskiem




Konkluzja: Piec tez filozofii ,,Cyfrowego Judo”

A © 0 O

KRYZYS = OKNO TECHNOLOGIA WYMAGA AUTOMATYZACJA WYMAGA MALE KRAJE MOGA SYSTEMY SA SPRZEZQN E-
MOZLIWOSCI (JESLI JEST STEROWNOSCI NOWEGO KONTRAKTU WYGRAC PRZEZ POTRZEBNE PODEJSCIE
WIZJA 1 PLAN) SPOLECZNE)J (PREMIA ROZWOJOWA) SPECIJALIZACIE HOLISTYCZNE

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

[ ] s
V. 2
- DECIENST
SPOLECZENSTWA

_I_ Polskie Towarzystwo Cyfrowe
C-.EI http://cyfryzacja.org




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

Scenariusz proponuje ,trzecig droge” wobec nieuniknionej automatyzacji i cyfryzacii:
zamiast dystopijnej kapitulacji (technologia nas dominuje) albo utopijnej

naiwnosci (technologia wszystko naprawi), pokazuje strategie proaktywnej adaptaciji.
Metafora ,,cyfrowego judo” oznacza Swiadome uzycie ,,sity przeciwnika” (kryzysow, presji
demograficznej, automatyzacji, fragmentacji geopolitycznej) do budowania spotecznej
podmiotowosci i ochrony demokratycznych wartosci.

Rdzen opowiesci jest pragmatyczny: scenariusz zaktada, ze przyzwolenie na techniki cyfrowe
bedzie prowadzi¢ do ich dominacji w ustugach publicznych, ale spoteczenstwo moze
zachowac autonomig, jesli madrze ,,przekieruje ped” transformacji — doktadnie jak w
sztukach walki: nie blokujemy sity, tylko WykorzystUJemyjej kierunek, by osiagngé wtasne cele.
W tej logice kolejne kryzysy stajg sig¢ ,,dzwignig” reform: kryzys energetyczny buduje
infrastrukture, presja na zdrowie wymusza skok technologiczny, automatyzacja finansuje nowy
kclJntrakt spoteczny, a kryzys psychiczny uruchamia regulacje odzyskujgce sterownosc nad
algorytmami.

Transformacja ma piec¢ faz (2025-2040), a w kazdej pojawia sie charakterystyczny ,chwyt judo”
— rozwigzanie, ktore zamienia zagrozenie w zasob. Zwienczeniem jest przestanie: przysztosé
nie jest determinowana przez technologie, tylko moze by¢ swiadomie ksztattowana przez
strategiczne decyzje, spdjne regulacje i holistyczne podejscie tgczace rozne obszary reform.



	Slajd 1:  Scenariusz: Cyfrowe Judo
	Slajd 2: Metafora judo: „nie blokuj – przekieruj”
	Slajd 3: Architektura całości: 5 faz „od kryzysu do możliwości”
	Slajd 4: FAZA 1: 2025–2030 – energia jako dźwignia infrastruktury
	Slajd 5: FAZA 2: 2028–2033 – „Opieka Zdrowotna 2.0”
	Slajd 6: FAZA 3: 2032–2037 – nowy kontrakt społeczny
	Slajd 7: Premia Rozwojowa zamiast UBI
	Slajd 8: FAZA 4: 2033–2038 – zdrowie psychiczne i regulacje
	Slajd 9: „Chwyty judo” – katalog kluczowych innowacji 
	Slajd 10: Konkluzja: Pięć tez filozofii „Cyfrowego Judo”
	Slajd 11: Postscriptum: scenariusz na jedną stronę

