Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzaciji.

Scenariusz:
Hybrydowa rzeczywistosc¢

obszar strategiczny: Polityka spoteczna i zdrowotna
zdrowotna

Panstwo opiekuncze jako platforma (2025-2040)


http://cyfryzacja.org/

Punkt wyjscia: ,,cyfrowa atrapa”

Nie domknieto standaryzacji i integracji
systemow

Brak srodkéw w sektorze publicznym
blokuje decyzje ,,stop i budujemy od
nowa”

Skutek spoteczny: rozejscie
sie deklaracji i codziennosci (,,proza
zycia”)




Spoteczna
odpowiedz
oddolna:
lokalha
autarkiai
,»drugi
obieg”

Dla utrzymania
przychodéw
dopuszcza
sie lokalna
inicjatywe i

autarkie

»Polska
zaradnosc¢”: gosp
odarka drugiego
obiegu + handel

wymienny

Powstajg miejsca
pracy i warunki do
zycia, chocC czesé
dziatan
jest poétlegalna

Klimat: ,,powtorka
z PRL” +
oczekiwanie na
»lepsze czasy”
(ale niepewnosg,
czy nadejda)




Technologia jako neutralne medium (ale nie
neutralny skutek)

Technologia jest
Do 2040 r. automatyzacja i Zamiast tego stajg sie »neutralna”

cyfryzacja nie ich dominujacym Konsekwencje zalezg od:

zastepuja polityk medium (platformag

e implementaciji (jak?)
spotecznych/zdrowotnych wykonawczg)

e zarzgdzania (kto kontroluje?)
e wartosci (po co i dla kogo?)




Emancypacja | wsparcie wbrew dominacji |

Inwigilacjl

Przysztosc¢ nie jest
determinowana przez

Ta sama

infrastruktura technologie, tylko
umozliwia: przez wybory
spoteczne

demokratyzacje
dostepu do ustug
publicznych

albo pogtebianie
nieréwnosci




Mechanizm trzech faz

Faza 1 (2025-2030)

- reglamentacja
- prototyp integracji
benefitow

Kryzys energetyczny:

Faza 2 (2030-2035)
- rewolucja Al w
zdrowiu

- ,,Opieka Zdrowotna
2.0”

Faza 3 (2035-2040)
- automatyzacja

- kryzys klasy sredniej
- nowe modele pracy i
ustug

J




FAZA 1 (2025-2030) Kryzys energetyczny jako

katalizator przebudowy panstwa

A & &

Wprowadzona reglamentacja Energia zaczyna ,,zastepowac To tworzy prototyp logiki:
energii: cyfrowo monitorowany pienigdz” jako uniwersalny nosnik »algorytmiczne zarzadzanie
system wartosci zasobem”




Narodziny ,,Cyfrowego Portfela Obywatela”
UWEISERRS)

Powstaje zunifikowany cyfrowy portfel obywatela zarzadzany algorytmicznie

Integruje w jeden ekosystem:

e zasitki rodzinne

e Swiadczenia socjalne
e dodatki mieszkaniowe
e limity energetyczne

Obietnica: spojnos¢, automatyzacja, mniej ,tarcia” w ustugach publicznych




Geopolityczna dezintegracja i specjalizacje
harodowe

W tle: fragmentacja geopolityczna (mniej wspolnych standardow)

Polska: ,,medycyna szybkiego reagowania” jako specjalnosc¢

Eksport ,,medycyny katastrof 2.0”:




FAZA 2 (2030-2035) ,,0Opieka Zdrowotna 2.0”:

Al jako lekarz pierwszego kontaktu

& > v )

Dojrzatosé¢ Al i chmura: Al obstuguje 70-80% Petna cyfryzacja Medycyna bardziej
radykalny spadek przypadkéw jako dokumentaciji + »personalizowana” i
kosztow IT pierwszy kontakt diagnostyka predykcyjna dostepna 24/7



Nowa rola lekarza-cztowieka: ,,konsultant

premium”

</>

Lekarze przesuwaja sie do roli System staje sie jednoczesnie: Rodzi sie napiecie etyczne: nowa
spremium” dla skomplikowanych rownos¢ czy nowy feudalizm?
przypadkow

bardziej dostepny (Al bez kolejek)
bardziej elitarny (kontakt z cztowiekiem jako luksus)



Ciemna strona: monitoring zdrowia

psychicznego jako infrastruktura nadzoru

Systemy ,,opieki”
analizuja:

- wzorce komunikacii,

- zachowania zakupowe,
- dane biometryczne,

- interakcje cyfrowe,

Pod hastem ,,wczesnej
interwencji” algorytmy
klasyfikujg obywateli wg
»,ryzyka psychicznego”,

Granica miedzy opieka a
kontrolg staje sie
nieczytelna.




FAZA 3 (2035-2040) Automatyzacja i kryzys
klasy sredniej: problem stabilnosci

Automatyzacja eliminuje tradycyjne miejsca pracy

Bez alternatywy dla pracy: ryzyko pauperyzacji i destabilizacji spotecznej

Panstwo szuka ,,bezpiecznika” w nowych modelach gospodarki




Nowe modele biznesowe: platformy, kooperatywy,

mikroprodukcja, ,,cztowiek jako wartosc¢”

Wy{aniaja S|Q mode[e e kooperatywny model wtasnosSci
o) innej lOgiCG niz * platformy ustug lokalnych

e mikroprodukcja na zamodwienie
kla SyCczny etat: * sektory, gdzie interakcja ludzka jest warto$cig dodanag

PanStWO Wspiera (¢ e preferencje podatkowe
ja ko »Presum pCJQ * integracja z koszykiem benefitow
gOS podarcza”' e publiczne zaméwienia




Portfel Obywatela 2040 - architektura systemu

limit energii
(reglamentowany,
dynamiczny)

kredyty na ustugi
,Zorientowane na
cztowieka”

benefity spoteczne
(skalowane
algorytmicznie)

status zdrowia
psychicznego
(monitorowany ,,dla
bezpieczenstwa”)

dostep do Al-lekarza
(nielimitowany,
podstawowy)

poziom spotecznego
zaufania (wskaznik
konformizmu wobec
instytuciji)




Spoteczenstwo i nierownosci

Nowa stratyfikacja spoteczna (3 warstwy) i
,medyczna kastowosc¢”

Pracujacy i ubodzy (55-65%):

Paradoks: wraz ze wzrostem dostepnosci

ustug rosng nieréwnosci (prywatnosc i lekarz
jako luksus)

*poza monitoringiem i reglamentacja
eprywatne zrddta energii, elitarna opieka, mobilnos$¢ prawna

ekonformizm w zamian za wygode
eselektywne uzycie Al-lekarza
ezarzadzanie profilem cyfrowym

epetna zaleznosc¢ od systemu
ecatkowity monitoring w zamian za podstawowe ustugi



Spoteczna kontrreakcja: powrot analogowego |
kryzys sensu ,,cyfrowego swiata”

Aby ,,zintegrowane
benefity” dziataty —
trzeba dorabiac
(napiecie
ekonomiczne)

»Prohibicja
algorytmow” nie
zatrzymuje plagi

choréb psychicznych

Rosnie zwatpienie, czy
,howy cyfrowy swiat”
to opus vitae

,Cicha kontestacja” i Polska jako przyktad:
odradzanie sie zycia inni zaczynajg podagzac
rodzinnego podobna drogg

Swiat analogowy staje
sie atrakcyjniejszy




Redefinicja prywatnosci

Zgoda na monitoring zdrowia przez Al-
lekarza nie oznacza zgody na uzycie
danych przez:

ubezpieczyciela

pracodawce

Nl

Prywatnosc¢ jako kontrola nad narracja
zycia. Granice uzycia danych.

sWbudowanie” nowej prywatnosci w
portfeliinstytucje



Bez alternatywy dla pracy powstanie
destabilizacja

Automatyzacja bez alternatywy oznacza
pauperyzacje i niestabilnos¢

Wsparcie kooperatyw i platform lokalnych
zorientowanych na cztowieka to koniecznosc¢
Pytanie o projekt panstwa: czy budujemy
ytransfery”, czy ,warunki sensownej
aktywnosci”?

< Ministerstwo Nauki

- 7N I, - .\ i Szkolnictwa Wyzszego
M —I— Polskie Towarzystwo Cyfrowe
p c http://cyfryzacja.org




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

Centralny obraz scenariusza to pekniecie miedzy cyfrowym ideatem a zyciowa proza. Panstwo postawito na integracje
starych systemow zamiast budowy nowych - efektem jest droga, wadliwa atrapg cyfrowej modernizacji. W lukach systemu
oldradza sie polska zaradnos$¢: szara strefa, gospodarka wymienna, lokalna autarkia— niemal jak PRL, tyle ze z algorytmamiw
tle.

Technologia jest w tym scenariuszu neutralnym medium - ani zbawcg, ani katem. Jej charakter zalezy wytgcznie od tego, kto jg
wdraza i w jakim celu. To wtasnie ta nierozstrzygnigeta otwarto$c¢ stanowi serce narracji: przysztosc nie jest zdeterminowana
przez technologie, lecz przez Swiadome wybory spoteczne.

Trzy fazy transformaciji

Faza | (2025-2030) - Kryzys energetyczny jako katalizator Energia zastc—f_puje pienigdz jako nosnik wartos$ci.
Powstaje ,,cyfrowy portfel obywatela" integrujgcy zasitki, Swiadczenia, limity energii i dodatki mieszkaniowe. Polska
eksportuje ,,medycyne katastrof 2.0" — drony medyczne + telemedycyna + Al jako nisze geopolityczna.

Faza Il (2030-2035) - Rewolucja Al w opiece zdrowotnej Al obstuguje 70-80 % przypadkéw medycznych bez kolejek, 24/7.
Lekarz-cztowiek staje sie luksusem premium. Rownolegle systemy monitoringu zdrowia psychicznego stajg si¢ narzedziem
inwigilacji — algorytmy klasyfikujg obywateli wedtug ,,ryzyka psychicznego", zacierajgc granice miedzy opiekg a kontrolg.

Faza lll (2035-2040) - Nowe modele pracy i Eospodarka platform Automatyzacja eliminuje tradycyjne miejsca pracy klasy
sredniej. Emergujg kooperatywy, platformy lokalne, mikro-produkcja — wspierane przez panstwo jako ,,presumpcja
gospodarcza". Cyfrowy portfel domyka petle systemowa, lecz ok. 2040 r. system zaczyna pekac i spoteczenstwo poszukuje
nowej narracji ideologiczne;j.
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