
Nowa era

- Jesteśmy świadomym 
uczestnikiem przemian i kreujemy 
je w taki sposób aby swoje idee, 
wartości i produkty „narzucać” 
biznesowemu otoczeniu.
- Szczęście nie jest jednak 
gwarantem sukcesu. Musi mu 
towarzyszyć talent i ciężka praca.

Trumf Polski

- Nic nie dzieje się samo. Podobnie 
jak niepodległość nie może być 
przez nikogo dana, ale musi być 
samodzielnie wywalczona
- Szanse rozwojowe muszą być 
samodzielnie dostrzeżone 
i odpowiednio wykorzystane.
- Okoliczności zewnętrzne tworzą 
jedynie przestrzeń dla naszej 
aktywności. To niewiele ale 
i jednocześnie bardzo wiele.

Zmiana

- A co jeśli Chiny zostaną globalnym 
hegemonem i narzucą swoje 
ekonomiczne i kulturowe 
standardy? 
- Gdzie jest miejsce dla rodzimego 
biznesu? 
- Jak konkurować i jaki styl 
ekspansji przyjmują Azjaci? Z reguły 
wschodni styl zarządzania 
zależnymi terytoriami odbywa się 
przez namiestników.
- Czy czeka nas powrót do PRL 
z centralą w Pekinie?

Cała wstecz

- Jak przetrwać wywołany kryzysem 
chaos?
- Przetrwanie w trudnych 
warunkach to polska specjalność. 
Posiadamy unikalny dar 
samoorganizacji w sytuacjach 
ekstremalnych.
- Dla naszego biznesu może być to 
podstawa do wzrostu po „wielkim 
tąpnięciu”. 
- Diagnozujmy i chrońmy nasz 
potencjał potrzebny na ciężkie 
chwile.

Reset

- Kolonizacja zaczyna się od 
narzucenia przez kolonizatora 
kolonizowanemu języka 
modernizacji.
- Twórzmy więc swój język już 
teraz. Zmiana zasad 
funkcjonowania świata na skutek 
ustania konfliktów tworzy 
przestrzeń dla budowy 
podmiotowości i wtedy możliwe 
jest narzucenie standardów innym 
rynkom i sprzedaż oferty. 
- Taki stan ma jednak to do siebie, 
że trwa chwilę, gdyż szanse 
potrafią też wykorzystać inni.

Scenariusze dla polskiej gospodarki do roku 2040

            
          

Nowe źródła 
trosk i 
satysfakcji

            
          

Instytucje 
stare i nowe

            
          

Ponad 
naszymi 
głowami

   
   

   
   

   
   

   
 

N
o

w
a 

er
a

        
      

        
      

        
      

Pax Amercicana - USA 
globalnym hegemonem.

Rozpad pokonanej Rosji. 
Rosja podzielona na 3 
strefy wpływów: 
amerykańską, turecką 
i chińską.

Rozwiązanie ONZ, która 
podzieli los Ligi Narodów.

Mecz o drugie miejsce. 
Rywalizacja chińsko-
hinduska o pozycję nr 2 na 
świecie oznacza dla naszej 
części świata dwadzieścia 
lat spokoju i prosperity.

Unia Europejska staje się 
Unią Państw Narodowych. 
Ograniczenie roli Brukseli 
i zmiana 
dotychczasowego modelu 
funkcjonowania 
wspólnoty. 

NATO jako blok obronny 
i gospodarczy. 
Bezpieczeństwo 
wzmacnia wymianę 
handlową i poprawia 
zaufanie do 
kontrahentów.

Rozwój Trójmorza z 
Polską i Ukrainą na czele 
oznacza fiasko projektu 
wspólnego rynku od 
Władywostoku po 
Lizbonę. 

Ponad 50% tradycyjnych 
zawodów zastępują 
algorytmy i roboty. 
Społeczeństwa nie 
nadążają za zmianami co 
przyczynia się do 
pauperyzacji 
i patologizacji.

Konsumenci płynnie 
przechodzą między 
światem realnym 
i wirtualnym. Wzrasta 
poziom dezintegracji 
społecznej i upadek 
tradycyjnego modelu 
rodziny. 

Czterogodzinny dzień 
pracy i gwarantowany 
dochód minimalny 
stanowią próbę 
poszukiwania panaceum 
na problemy społeczne. 
Następuje 
„profesjonalizacja” hobby. 

Dostęp do taniego 
finansowania dla polskich 
przedsiębiorców wraz 
z pakietem 
technologicznym, 
surowcowym 
i produktowym stanowi 
narzędzie ekspansji USA 
na obszar euroazjatycki.

Innowacyjne produkty 
i usługi Made in Poland 
stają się synonimem 
najwyższej jakości na 
świecie.

Rozwój Afryki 
Subsaharyjskiej
USA, Turcja i Brazylia jako 
główni gracze na tym 
obszarze.

Eksploatacja przez USA 
surowców na Księżycu 
głównie do celów 
nowoczesnej energetyki 
jądrowej.

USA globalnym 
supermocarstwem 
i hegemonem.

Indie numerem 2 na 
świecie w 2040 roku.

Dwa bloki UE: 
francusko-niemiecki 
i polsko-ukraiński.

Rozwój Trójmorza 
z Polską jako liderem – 
nowy ośrodek władzy 
w UE.

Nowy amerykański 
plan Marshalla dla 
zniszczonych wojną 
gospodarek.

Polska zapleczem 
odbudowy Ukrainy ze 
zniszczeń wojennych.

Nowy model produkcji, 
handlu i usług 
tworzący nową jakość 
w oparciu o integrację 
różnorakich 
potencjałów. 

Ponad 70% 
tradycyjnych zawodów 
zastępują algorytmy 
i roboty.

Metaverse staje się 
alternatywną 
rzeczywistością 
w nauce, rozrywce, 
biznesie 
i administracji.

Eksploatacja 
surowców na Księżycu 
(USA i Indie).

Świat wirtualny staje 
się drugim 
ekosystemem 
człowieka.

Polskie 
przedsiębiorstwa mają 
nieograniczone 
możliwości ekspansji 
w świecie cyfrowym.

Produkty i usługi 
„Made in Poland” są 
synonimem najwyższej 
jakości.

Polskie „Doliny 
Krzemowe” w Lublinie 
i Płocku.

Polska innowacyjną 
gospodarką nr 4 
w wyniku powstania 
nowego segmentu 
globalnego rynku. 

            
          

Kraj na medal

            
          

Kosmiczne 
algorytmy

            
          

W pierszej 
lidze

   
   

   
   

   
   

   
 

Tr
u

m
f 

P
o

ls
ki

        
      

        
      

        
      

Chiny są światowym 
supermocarstwem 
i liderem technologii 8. 
generacji.

Chińska ekspansja 
gospodarcza 
połączona z systemem 
punktowym. 

Ukraina i Turcja 
wchodzą w chińską 
sferę wpływów. 

Chińska hipersoniczna 
kolej transsyberyjska 
do Europy.  

Gospodarka i przemysł 
mają charakter 
hybrydowy z przewagą 
świata cyfrowego.  

Handel i usługi 
przenoszą się do sieci, 
która jest 
kontrolowana przez 
globalny system 
operacyjny.

Trudna sytuacja 
polityczna, 
ekonomiczna 
i gospodarcza w UE – 
sekowanie Polski. 

Niemcy pod 
płaszczykiem 
federalizacji próbują 
podporządkować sobie 
mniejsze państwa.

Polska skorzystała 
z pomocy kapitału 
chińskiego 
i technologii – 
zwiększając poziom 
uzależnienia się od 
Chin. 

Polska korzysta na 
tranzycie produktów 
transportowanych 
z Azji do Europy 
Zachodniej.

Chiny wymuszają 
współpracę 
gospodarczą Rosji 
i Polski.
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Narzucamy 
standardy
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megabitowa

            
          

Zgoda buduje

   
   

   
   

   
   

   
 

R
es

et

        
      

        
      

        
      

USA i Chiny 
współpracują na rzecz 
rozwoju świata.

Systematyczny wzrost 
gospodarczy, Chiny, 
Indie i UE 
współpracują ze sobą 
na polu gospodarczym.

Mniejsza rola Niemiec 
i Francji w nowej UE 
(unia handlowa). 

Rozwój „zielonego 
kapitalizmu” w UE.

Rozwój wysokich 
technologii z Indii.

Wsparcie polityczne 
i finansowe USA dla 
Trójmorza.

Rozwój technologii 
cyfrowych i IoT 
i gospodarki 
hybrydowej.

Powstanie sieci nowej 
generacji, do której 
przenosi się handel 
i usługi.

60% zawodów 
wykonywanych jest 
przez algorytmy AI 
i roboty. Przemysł 
wolnego czasu i biznes 
pracy zastępczej staje 
się faktem. 

Polska jest światowym 
centrum testerów 
aplikacji i programów 
komputerowych. 

Dodatnia wymiana 
handlowa Polski 
z największymi 
gospodarkami świata. 

Polska jest 
największym hubem 
logistycznym w 
Europie.

Polska zdobywa duże 
wpływy w Afryce 
Subsaharyjskiej.

W Polsce opracowano 
sposób pozyskiwania 
energii ze sztucznej 
fotosyntezy oraz 
magazyny energii 
oparte na produktach 
biologicznych.

Zanik odporności 
doprowadzi do 
powstania nowych 
segmentów rynku i 
nowych potrzeb.
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Konflikty zbrojne na 
całym świecie: walka 
o terytoria, wpływy, 
wodę i surowce.

Zahamowanie 
globalizacji 
i współpracy 
międzynarodowej.

UE ulega erozji 
politycznej, 
ekonomicznej 
i gospodarczej.

Polska jest krajem 
peryferyjnym.

W Polsce niektóre 
branże, notują wzrost. 
Szczególnie te oparte 
na podstawowych 
potrzebach.

Polski rynek jest 
zalewany tanimi 
technologiami 
importowanymi z USA, 
Chin i Indii.

Powszechny spadek 
produkcji, 
zmniejszenie 
inwestycji, 
zahamowanie 
innowacji.

USA zamykają się na 
import.

Systematyczne 
pogarszanie sytuacji 
ekonomicznej 
w Europie i w Polsce.

Reformujmy i rozwijajmy 
instytucje państwa, które 
powinny być „zwinne” i 
funkcjonalnie zintegrowane.

Troszczmy się o lokalne systemy 
gospodarcze i poszukujmy 
lokalnych zasobów do tworzenia 
oferty nowych produktów.

Dbajmy o nasze strategiczne 
zasoby z wodą na czele.

Utrzymujmy relacje gospodarcze 
na rynkach wschodnich.

Ostatni moment na konsolidację 
i budowę rodzimych korporacji.

Nie rozpraszajmy potencjałów. 
Konieczny wybór kilku 
specjalizacji i naukowych 
dziedzin, na których warto 
skoncentrować siły i środki.

Logistyka i usługi logistyczne 
naszą niemalże pewną 
specjalnością przyszłości.

Unikalność to zasadnicza cecha 
przyszłych produktów 
funkcjonujących na globalnym 
rynku.

Wolność - stanowiąca niegdyś 
synonim polskości – 
marketingowym paradygmatem 
pod przyszłe produkty i usługi.

Reformujmy i rozwijajmy 
instytucje państwa, które 
powinny być „zwinne” i 
funkcjonalnie zintegrowane.

Troszczmy się o lokalne systemy 
gospodarcze i poszukujmy 
lokalnych zasobów do tworzenia 
oferty nowych produktów.

Dbajmy o nasze strategiczne 
zasoby z wodą na czele.

Utrzymujmy relacje gospodarcze 
na rynkach wschodnich.

Ostatni moment na konsolidację 
i budowę rodzimych korporacji.

Nie rozpraszajmy potencjałów. 
Konieczny wybór kilku 
specjalizacji i naukowych 
dziedzin, na których warto 
skoncentrować siły i środki.

Logistyka i usługi logistyczne 
naszą niemalże pewną 
specjalnością przyszłości.

Unikalność to zasadnicza cecha 
przyszłych produktów 
funkcjonujących na globalnym 
rynku.

Wolność - stanowiąca niegdyś 
synonim polskości – 
marketingowym paradygmatem 
pod przyszłe produkty i usługi.

Pobierz raport „Globalne pola 
konkurencyjności dla polskiej 
gospodarki do roku 2040” 
Zawiera on opis metodyki jak 
również szczegółowe opisy 
scenariuszy oraz więcej 
rekomendacji dla każdego z 
nich. 

Jak przygotować się na scenariusze?

https://www.cyfryzacja.org/
https://www.ideebiznesowe.pl/

Globalne pola konkurencyjności dla polskiej gospodarki do roku 2040

Analiza przeprowadzona w ramach prajektu: „System oceny badań naukowych pod kątem 
możliwości kreowania nowych modeli biznesowych”.

Projekt dofinansowany ze środków budżetu państwa w ramach 
programu Ministra Edukacji i Nauki pod nazwą „Nauka dla 

Społeczeństwa” nr projektu NdS/537597/2021/2022.
kwota dofinansowania 1 MLN PLN, całkowita wartość projektu 1 MLN PL
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