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Scenariusze wptywu cyfryzacji i
automatyzacji na polskg gospodarke i
konkurencyjnosc przedsiebiorstw

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040 -
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Elementy Wspdlne

Makrotrendy technologiczne

Automatyzacja i cyfryzacja
Sita transformacyjna

Nieodwracalny proces przeksztatcajgcy strukture gospodarki. Eliminacja rutynowych zadan na rzecz proceséw
autonomicznych, wptywajac fundamentalnie na rynek pracy i modele operacyjne firm.

Rewolucja kwantowa (2029-2035)

Punkt przetomowy

Krytyczny moment wymagajacy migracji do kryptografii postkwantowej. Zagrozenie dla obecnych systemow
bezpieczenstwa i szansa na skokowg optymalizacje procesdw obliczeniowych.

Automatyzacja raportowania
Relacja biznes-regulator

Eliminacja rutynowych prac biurowych poprzez systemy Real-Time Reporting. Zmiana paradygmatu nadzoru z
nastepczego na biezacy, redukujgca koszty administracyjne compliance.

Globalna logistyka morsko-lotnicza
Geografia konkurencyjnosci

Rekonfiguracja taricuchow dostaw zmieniajgca pozycje hubdéw transportowych. Wzrost znaczenia intermodalnosci i
odpornosci (resilience) w miejsce modelu just-in-time.



Elementy wspadlne

Wyzwania spoteczno-ekonomiczne

Presja na klase srednig

Kryzys ,Sredniakow"

Rosngce obcigzenia fiskalne i automatyzacja uderzajg w tradycyjng klase srednig oraz firmy sredniej wielkosci. Koniecznosc¢ redefinicji
modelu biznesowego, gdzie "przecietnosc¢" przestaje byé bezpieczng przystania.

Przebiegunowanie prestizu pracy
Renesans rzemiosta

Drastyczny wzrost wartosci kompetencji manualnych, technicznych i opiekunczych. Spadek znaczenia i prestizu rutynowych prac
biurowych (white-collar), ktére sg najtatwiejsze do zautomatyzowania przez Al.

Polaryzacja wynagrodzen

Eliminacja srodka

Zanikanie stanowisk srednio wykwalifikowanych prowadzi do struktury klepsydry: wzrost ptac dla wysokiej klasy
specjalistow i presja ptacowa w sektorze prostych ustug, przy wymywaniu stabilnego srodka.

Masowe przekwalifikowanie

Koniecznos¢ przekwalifikowania

Koniecznosc ciggtej adaptac;ji sity roboczej. System edukacji przesuwa sie w strone mikroposwiadczen i nauki przez cate
zycie, aby nadgzy¢ za tempem zmian technologicznych (okres péttrwania kompetencji < 5 lat).



Elementy wspdlne

Dylematy strategiczne

Zalezno$c technologiczna vs. suwerennosc¢ cyfrowa

Import rozwigzan vs. wtasne kompetencje

Fundamentalny wybor miedzy tatwg absorpcjg gotowych technologii z USA i Chin, wigzacg sie z "wasalizacjg
cyfrowga", a kosztowng i ryzykowng budowg wtasnej infrastruktury, standardéw i suwerennosci danych.

Pozycja geopolityczna Polski

Kierunek integracji strategicznej

Strategiczna reorientacja wymagajgca wyboru priorytetéw: Scista integracja atlantycka (bezpieczeristwo militarne),

pragmatyczna wspotpraca na szlakach euroazjatyckich (logistyka) lub budowa regionalnej autonomii strategicznej w
ramach UE.

Okno mozliwosci (2025-2030)
Czas krytycznych decyzji

Waski przedziat czasowy na przeprowadzenie kluczowych reform strukturalnych. Brak podjecia odwaznych decyzji
inwestycyjnych i regulacyjnych w tej dekadzie grozi trwatym zepchnieciem polskiej gospodarki do roli
podwykonawcy.



Przeglad strategiczny

4 Scenariusze cyfrowej transformaciji (2025-2040

Optymistyczny Transformacyjny
Polski Paradoks Automatyzacja a wartos¢
"Hiperinteligentny most Euroazji" "Kryzys jako katalizator zmian"
Deregulacja: Selektywna cyfryzacja jako akcelerator wzrostu Ekonomia: Recesja 2024-2028 wymuszajgca adaptacje
Logistyka: CPK i Al w logistyce jako kluczowe przewagi Model: "Zwinnos$¢ 2.0" (Jako$¢é x Cyfryzacja x Szybkos¢)
Strategia: "Wolne zasoby" zamiast just-in-time Spoteczenstwo: Nowy kontrakt (UBI, kariera portfelowa)
Kultura: Polski etos pracy jako unikalna wartos¢ Technologia: Glokalizacja cyfrowa i Qaa$S
Ton: Proaktywny Ton: Ewolucyjny
Proaktywny Ewolucyjny
Dystopijny Dualistyczny
Paradoks Transformac;ji Techno-polaryzacja
"Utrata suwerennosci i kontroli" "Neofeudalizm i podziat"
Suwerennos¢: Polska jako "biorca cen" i outsourcing infrastruktury krytycznej Struktura: Korporacyjna skala vs. ekonomia unikalnosci
Zagrozenia: Kwantowa Osobliwos¢ (2036) i zatamanie PKB Spoteczenstwo: Trwaty zanik klasy sredniej
Regulacje: Klimatyczny autorytaryzm (ECEA) Gospodarka: Renaturalizacja i powrét do zasobdéw lokalnych
Praca: Model "Praca Zawsze" zamiast oston socjalnych Rynek: Fabryki zgodnosci i bifurkacja profesjonalna

Ton: Ostrzegawczy Ton: Systemowy



Scenariusz 1: Optymistyczny

"Polski Paradoks"

o Selektywna deregulacja TON SCENARIUSZA
Cyfryzacja administracji panstwowej jako gtéwny akcelerator wzrostu. Redukcja
barier biurokratycznych poprzez inteligentne systemy e-governance i Proa ktywny, strategiczny,

automatyzacje procesow decyzyjnych. zaktadajacy zdolnoéé do

gtebokich reform

strukturalnych i budowania

"smart specializations" w skali
Strategiczne wykorzystanie potozenia geograficznego poprzez budowe CPK oraz globalnej.

integracje Al w logistyce. Polska jako kluczowy hub transportowy tgczgcy Wschaod z
Zachodem.

¥ Hiperinteligentny most Euroazji

Kluczowa domena

& Strategia "Wolnych Zasobéw"

Odejscie od modelu just-in-time na rzecz budowania rezerw strategicznych i Suwerennos¢ cyfrowa
odpornosci faricuchow dostaw. Inwestycje w magazynowanie i redundancje
infrastruktury.

..« Polski etos pracy

Wykorzystanie unikalnych cech kulturowych — zaradnosci, innowacyjnosci i etosu
innowacyjnosci i etosu pracy — jako przewagi konkurencyjnej w erze cyfrowej
Cyfrowej transformacji_ Transformacja Cyfrowa Polskiej Gospodarki | Scenariusz 1: Optymistyczny



Scenariusz 1: Optymistyczny

Kluczowe efekty i wyniki (2040)

PKB per capita (PPS)

85-90%

Sredniej UE do 2040 roku

Poziom Bezrobocia

5-7%

Stabilny, naturalny poziom

= Niszowe Kompetencje (Wzrost)

Cogiyia ot [
neyie [ -

Strategiczne Rezultaty

&  Sektor Gier i Rozrywki

Globalny lider w produkcji gier i cyfrowej rozrywki, wykorzystujgcy polskg kreatywnosé i
kreatywnos¢ i kompetencje programistyczne.

&% Rolnictwo Precyzyjne

Implementacja autonomicznych systemow agrotechnicznych, zwiekszajgca wydajnosc i
jakos¢ produkcji zywnosci.

Kontrola Infrastruktury

Petna suwerennos¢ nad krytyczng infrastrukturg danych i standardami
cyberbezpieczenstwa.

PKB
< Profil Rozwoju

Innowacje / \ .. Ekologia

Suwerennoscé Spojnosc Spol.

Transformacja Cyfrowa Polskiej Gospodarki | Scenariusz 1: Efekty



Scenariusz 2: Transformacyjny

"Miedzy automatyzacjg a wartoscia pracy"

4

Kryzys jako katalizator

Recesja lat 2024-2028 (PKB -8-12%, bezrobocie 15-18%) wymuszajgca gwattowng
adaptacje rynku pracy i poszukiwanie nowych modeli efektywnosci ekonomicznej.

Model "Zwinnosci 2.0"

Hybryda tradycyjnej jakosci z warstwg cyfrowg. Szybkos$¢ adaptacji (agility) staje sie
kluczowym zasobem w niestabilnym otoczeniu gospodarczym.

Glokalizacja cyfrowa

Globalna dystrybucja lokalnej unikalnosci. Polskie firmy wykorzystujg platformy
cyfrowe do sprzedazy niszowych produktéw i ustug na rynkach swiatowych.

Demokratyzacja (QaaS)

Powszechny dostep do technologii kwantowych w modelu ustugowym (Quantum as

(Quantum as a Service), wyréwnujacy szanse mniejszych podmiotéw wobec
wobec korporacji.

TON SCENARIUSZA

Ewolucyjny przez szok. Zaktada
gteboka zmiane paradygmatu
spotecznego i fundamentalng
rekonfiguracje wartosci pracy w

odpowiedzi na kryzys.

Kluczowa domena
Adaptacja spoteczna

Transformacja Cyfrowa Polskiej Gospodarki | Scenariusz 2: Transformacyjny



Scenariusz 2: Transformacyjny

Nowy kontrakt spoteczny (2040)

Dochéd Podstawowy (UBI) 3 Filary nowego tadu
2500 PLN #s Kariera portfelowa
Miesigcznie + dodatki celowe Zanik etatu na rzecz elastycznej pracy dla wielu podmiotéw, wspierany

wspierany przez panstwowy system ubezpieczen.

# Kredyt spoteczny

System punktacji promujacy zachowania ekologiczne i spoteczne,

Model Zatrudnienia
warunkujgcy dostep do ustug premium.

Portfelowy

Dominacja pracy projektowej © Policja klimatyczna (ECA)
Scisty nadzér nad $ladem weglowym obywateli i firm przez Europejska
Agencje Klimatyczna.

@ Struktura dochodéw (2040)

<> Profil Rozwoju e

Inwestycje - 10%
Kredyt Spot. [P 10% Innowacie ‘ Ekologia
praca (cig) | s

Transformacja Cyfrowa Polskiej Gospodarki | Scenariusz 2: Efekty Spoteczne



Scenariusz 3: Dystopijny

"Paradoks polskiej transformac;ji”

Polska jako "Biorca Cen"

Utrata podmiotowosci w globalnej architekturze logistycznej. Polska staje sie
pasywnym ogniwem tancucha dostaw, zmuszonym do akceptacji warunkow
dyktowanych przez mocarstwa.

Outsourcing infrastruktury krytycznej

Kluczowe systemy panstwowe (Gov Cloud, Al, sieci 5G/6G) oddane w zarzgdzanie
globalnym korporacjom Big Tech. Brak kontroli nad przeptywem danych
wrazliwych.

Kwantowa osobliwos¢ (2036)

Punkt krytyczny zatamania systemoéw cyberbezpieczenistwa. Szokowe uderzenie w
gospodarke skutkujgce spadkiem PKB o0 47% w ciggu zaledwie 6 miesiecy.

Utrata suwerennosci epistemologicznej

Brak wtasnych narzedzi analitycznych i poznawczych. Catkowite uzaleznienie
uzaleznienie procesdw decyzyjnych od zewnetrznych algorytmoéw i dostawcow
dostawcow wiedzy.

TON SCENARIUSZA

Ostrzegawczy, pesymistyczny.
Obrazuje konsekwencje braku
strategicznych decyzji ("ztych

wyborow") i utraty kontroli
nad cyfrowym losem panstwa.

Kluczowe ryzyko

Utrata suwerennosci

Transformacja Cyfrowa Polskiej Gospodarki | Scenariusz 3: Dystopijny



Scenariusz 3: Dystopijny Krytyczne Ryzyko

Konsekwencje i skutki (2040) Ryzyko

Spadek BIZ (2027-2030) = Systemowe konsekwencje
'28% » Klimatyczny Autorytaryzm (ECEA)
Drastyczny odptyw kapitatu zagranicznego Algorytmiczne sankcje wymuszajgce deindustrializacje. Polska

gospodarka traci konkurencyjnos¢ przemystowa.

2. Model "Praca Zawsze"

Zamiast UBI, przymus ekonomiczny pracy nisko ptatnej. Praca traktowana
jako "prawo i godnos$¢" w warunkach niedoboru.

PKB per capita (2040)

<60% UE

i Masowa Relokacja
Trwata peryferyzacja gospodarcza

Ucieczka gigantéw przemystowych (VW, LG Chem, Bosch) do krajow
portowych o nizszych kosztach energii i lepszej logistyce.

o Odptyw Kluczowych Inwestoréw
€ Profil Upadku (Paradoks Transformacji)

T T T I T I 1 PKB
-25% Innowacje : Stabilno$é
-30%
=454

Automotive BarflMEy) AGDIRTY Chemia

Suwerennoscé Spojnosé Spol.

Transformacja Cyfrowa Polskiej Gospodarki | Scenariusz 3: Konsekwencje



Scenariusz 4: Dualistyczny

"Techno-polaryzacja"

Neofeudalizm dualistyczny

Podziat gospodarki na dwa roztgczne Swiaty: sektor korporacyjnej skali (dominacja
Big Tech) vs. ekonomia unikalnosci (mate gildie i rzemiosto). Brak strefy posredniej.

Zanik klasy sredniej

Eliminacja "sredniakéw" nie jako tymczasowy kryzys, lecz jako nowa, trwata struktura
spoteczna. Polaryzacja na waska elite technokratyczng i szeroka klase ustugowa.

Renaturalizacja ekonomii

Powrét do zasobow lokalnych, gérnictwo cyrkularne i odrodzenie gildii
rzemieslniczych. Wzrost wartosci fizycznych, naprawialnych débr w kontrze do
wirtualizacji.

Postkwantowy krach systemowy

Zatamanie zaufania do systemow cyfrowych wymuszajgce "redundancje analogowg".
analogowag". Utrzymywanie réwnolegtych systemoéw offline jako gwarant
bezpieczenstwa.

TON SCENARIUSZA

Strukturalny, systemowy,
akceptujacy gteboka dualnosc jako
nowa normalnos¢. Swiat
podzielony na sfere cyfrowe;j

wydajnosci i analogowej
autentycznosci.

Kluczowa domena
Redundancja analogowa

Transformacja Cyfrowa Polskiej Gospodarki | Scenariusz 4: Dualistyczny



Scenariusz 4: Dualistyczny

Nowy porzadek i wyniki (2040)

Techno-polaryzacja

e .
polaryzacja

Ptace rzemiesSlnikow

~ Specjalista IT

Segment Premium zrownany z B2B

Struktura rynku

Bifurkacja

Gteboki podziat: premium vs. masowy

|= Polaryzacja Wynagrodzen
Usiugi Proste 30%

Biuro Masowe 35%

%' Profil Rozwoju

# Filary nowej ekonomii

Znaki autentycznosci
Materialne certyfikaty "human-made" jako kluczowa wartosé
wartos¢ w swiecie zalanym przez Al. Renesans analogowosci.

og WOSCI
Fa ryki zgodnosci

Masowy model pracy oparty na nadzorze algorytmicznym,
obstugujacy standardowe procesy korporacyjne.

Gildie nowej ery
Organizacje rzemieslnicze kontrolujgce jakosc i dostep do
segmentu premium, zastepujgce tradycyjne zwigzki.

PKB

Unikalnosc Zasoby

Suwerennoscé Rownosc

Transformacja Cyfrowa Polskiej Gospodarki | Scenariusz 4: Efekty



Synteza Strategiczna

Poréwna nie KI UczowyCh Wskainikéw (2040) S1: Optymistyczny @ S2: Transformacyjny S3: Dystopijny S4: Dualistyczny

Polski paradoks Automatyzacja Paradoks Techno-polaryzacja
70-80%
. v oro .
¢ PKB per capita (UE) 85-90% 75-85% <60% 30%
Silny wzrost dzieki niszom i Odbicie po recesji 2024-2028 Trwata stagnacja po szoku 2036 Silna dywergencja dochodowa
deregulacji
22 Model spoteczny Praca + Smart Specjalizacje UBI + Kariera Portfelowa "Praca Zawsze" (Przymus) Dualizm Zawodowy (Gildie)
0 Suwerennos¢ Wysoka Umiarkowana Niska Selektywna
technologioczna Kontrola danych/standardéw QaaS i wspotzaleznosc Outsourcing do Big Tech Nisze + analogowa redundancja
® Pozycja geopolityczna Most Euroazji (Hub CPK) Elastyczna Glokalizacja Peryferyjna zaleznos¢ Regionalne sieci i gildie
Prognoza bezrobocia (2040) Indeks suwerennosci cyfrowej

14%

9%
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Podsumowanie wykonawcze

Whioski i reckomendacje strategiczne

© Perspektywa: 2026-2040

3 Krytyczne decyzje (2025-2030)

2025-27 Migracja do kryptografii postkwantowej (PQC)
Rozpoczecie narodowego programu wymiany
standardow szyfrowania w infrastrukturze krytycznej i
bankowosci.

2026-28 Reforma regulacyjna i cyfryzacja administracji
Implementacja "Smart Administration" w celu redukg;ji
redukcji kosztéw obstugi panstwa i uwolnienia zasobdéw
zasobow pracy.

2025-30  Inwestycje w logistyke (CPK + Intermodal)

Budowa odpornego hubu logistycznego warunkujgcego
role "Mostu Euroazji".

A Dziatania natychmiastowe (ASAP)

Audyt Zaleznosci: Petna mapa ryzyk technologicznych i
tancuchdéw dostaw.

Pilotaze Qaa$S: Wdrozenie testowych programéw Quantum-as-a-
Service w spotkach SP.

Automatyzacja Raportowania: Start programow pilotazowych
Real-Time Reporting.

& Obszary kluczowe

«.s Kapitat Ludzki i przekwalifikowanie

‘as
Koniecznos¢ przekwalifikowania 100 tys. pracownikéw
rocznie. Wsparcie MSP w adaptacji modelu "Zwinnoé¢ 2.0" i
cyfryzacji procesow.

= Standardy i suwerennos¢ danych

Opracowanie krajowych standardéw interoperacyjnosci oraz
interoperacyjnosci oraz odzyskanie kontroli nad
infrastrukturg przechowywania danych (Gov Cloud).

® S

Gtéwne ryzyko Gtéwna szansa

Deindustrializacja i Utrata Kontroli Glokalizacja i Nisze
Scenariusz "Paradoksu" - Polska ~ Budowa silnej pozycji w niszach
jako bierny konsument technologii (gry, rolnictwo) i roli
i wykonawca. logistycznego hubu regionu.



Podsumowanie i dyskusja

€ 4 Sciezki & Decyzje: 2025-30

Scenariusze rozwoju 2025-2040

Alternatywne Sciezki przysztosci

ad A 5

Polski Paradoks Automatyzacja Paradoks transformacji Techno-polaryzacja
Deregulacja, CPK i etos pracy. Sukces Kryzys jako katalizator. Glokalizacja, Utrata suwerennosci, outsourcing Dualizm gospodarczy. Korporacyjna
dzieki "smart specializations" i UBI i model "Zwinnosci 2.0" po critical infra i dominacja regulacji skala vs. gildie rzemieslnicze. Zanik
suwerennosci. recesji. zewnetrznych. klasy sredniej.

= Kolejne kroki

Kluczowe pytania strategiczne Definicja KPI dla "Suwerennosci Cyfrowe;"

Cyfrowej"
Jak zbilansowac dazenie do suwerennosci cyfrowej z koniecznoscia

Harmonogram migracji post-kwantowej
integracji w ramach taricuchow dostaw NATO/UE?

Pilotaz programu "Cyfrowy Reskilling"

W jaki sposdb sfinansowac masowy reskilling (100k+ oséb/rok) i
potencjalne mechanizmy ostonowe (UBI) w okresie przejSciowym?

0O 000

Audyt technologiczny spotek skarbu panstwa

> Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Ktére obszary infrastruktury krytycznej (Al, 6G, Quantum) muszg pozostac & S
pozostac pod wyfgczng kontrolg panstwa? I Lt

SPOLECZENSTWA

Projekt finansowany ze srodkdéw budzetu panstwa, przyznanych przez
Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa II”.
Dofinansowanie: 1 467 000 zt, Catkowita wartosé: 1 467 000 zt
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