Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzacii.

Scenariusz:
Techno-polaryzacja

obszar strategiczny: Gospodarka i konkurencyjnos¢
przedsiebiorstw

Automatyzacja jako mechanizmem redystrybucji wtadzy


http://cyfryzacja.org/

/derzenie dwoch ekonomii

Po ktdrej stronie stoi Polskaw 2026 r. — i czy
zdazy zmienié pozycje przed 2031 r.?



Cyfrowy kataster: nadzor jako kolonizacja

Trzy
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Dramat w trzech aktach

Akt I: Architektura podporzadkowania 2025-2031

- Utrata suwerennosci technologicznej i
energetycznej.

- Polska jako ,wasal wasala" — zalezna od
hegemondw, bez wtasnych platform
cyfrowych, bez wtasnej infrastruktury
krytycznej.

Akt Il: Wielka dezintegracja 2031-2036

- Spirala Smierci klasy sredniegj: Al eliminuje
60-70% ustug profesjonalnych. Handel
detaliczny traci konkurencyjnos$¢ wobec e-
commerce z personalizacjg Al.

- Koszty transportu spadaja o 30-40%
(autonomizacja) - nowe reguty globalnej
konkurenciji.

- Polska z ,,montowni Europy" w kierunku
peryferyjnej platformy.

Akt I1l: Kryzys AGIl 2037-2038 — reset
czy katastrofa?

- AGI przetamuje systemy
cyberbezpieczenistwa > masowe wycieki
danych - ataki na globalne systemy
logistyczne > panika finansowa.

- Cyfrowy nadzér sie zawiesza.

- Paradoks kryzysu: mate firmy dziatajace
,0bok" systemu cyfrowego okazujg sie
stabilniejsze od korporacyjnych gigantow.

- Globalny fracht komplikuje sie - boom dla
lokalnych dostawcéw.

- Geopolityczne wasalstwo stabnie —
szansa na reset.




Struktura spoteczna 2040: neofeudalizm

Trzy warstwy nowego tadu:

~

Elita technologiczno-kapitatowa
— waska, kontroluje oligopole i
zasoby cyfrowe;

_J
\
Rzemieslnicy i specjalisci
lokalni — gospodarka
unikalnosci;
_J
\

Zatomizowana wiekszo$¢ —
spauperyzowana klasa srednia,
uzalezniona od platform i
transferow.

Réznica wzgledem klasycznego feudalizmu

Elitarna
koncentracja
zasobow

Atomizacja
spoteczenstwa
w ramach klas




Archipelag unikalnosci: strategia obronna

Polska nie wygra wyscigu skalg — moze wygra¢ unikalnoscig

Cztery filary archipelagu: Cel:

Lokalne niemobilne zasoby (rzadkie mineraty,

unikalne gliny, Zzrodta termalne, bioekonomia
lasow),

Rownowazenie globalnej

efektywnosci z lokalnag
odpornosciag..

Sieci kooperacyjne odporne na dominacje

Redundancja systemowa zamiast czystej
efektywnosci




Trzy subscenariusze 2040

Subscenariusz

A: Peryferyjna
platforma

B: Adaptacyjna nisza

C: Post-kryzysowy
skok

Prawdopodobienst
wo

50%

30%

20%

PKB per
capita

60-70% sr. UE

~70-75% Sr.
UE

75-90% sr. UE

Charakterystyka

Regres, dominacja
zewnetrznych platform

Gospodarka unikalnosci
15-20% PKB

Polska jako hub
stabilnosci po krachu
AGI



Cztery petle sprzezen zwrotnych

Podporzadkowanie

. zaleznosé od dalsza utrata
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brak suwerennosci E
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sredniej — dochodow spadek popytu automatyzacja
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Emergencja lokalna wzrost lokalna .
L . nowe przewagi
— kryzys platform kooperatyw odpornosé
. lokalne
AR e i struktury
y cylrowy odzyskuja

nadzor

podmiotowosc.



Imperatywy strategiczne.
Nalezy:

Inwestowad w
LIl CICHIGEINERIEIGENER © zanim Al przejmie ustugi profesjonalne
rzemieslnicze

Zinwentaryzowac i
chronic¢ lokalne zasoby
niemobilne

e mineraty, gliny, Zrodta termalne,
bioekonomia

Budowac sieci
[GTe] IRV [a=RoTe lelo ] (al-RaF-M © przed Wielkg Dezintegracjg 2031-2036
dominacje platform

M NEIICE L GER[EM ® odpornosc¢ ponad efektywnosc w
systemowa infrastrukturze krytycznej

Przygotowac sie na kryzys
AGI 2037-2038

e jako szansg, nie tylko zagrozenie

A= (o VN VETTINET a1 © wtasne platformy, chipy, chmura, Al, zanim
technologicznag cyfrowy kataster stanie sie nieodwracalny




Okno decyzyjne zamyka sie w 2031 r. — przed poczatkiem
Wielkiej Dezintegraciji. Polska stoi przed wyborem:

« Swiadomie budowac archipelag unikalnosci,

« czy biernie dryfowac ku roli peryferyjnej platformy dla
globalnych oligopolow.

~KonkurencyjnoSc¢ Polski nie zalezy od stopnia automatyzacji —
zalezy od skutecznosci budowy alternatywnego modelu."

72 Ministerstwo Nauki
\ i Szkolnictwa Wyzszego

. S
w \Y
- OLECZENST
SPOLECZENSTWA 7/~

M EIE Polskie Towarzystwo Cyfrowe
http://cyfryzacja.org
Projekt finansowany ze sSrodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra

Edukacji i Nauki w ramach Programu ,,Nauka dla Spoteczeristwa II”.
Dofinansowanie: 1 467 000 zt, Catkowita wartos¢: 1 467 000 zt




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

Scenariusz stawia klarowna teze: automatyzacja i cyfryzacja nie sg neutralnymi narzedziami postepu — sg mechanizmami redystrybucji
wtadzy. Od klasy sredniej ku oligopolom technologicznym. Od suwerennosci panstw ku globalnym hegemonom cyfrowym. Do 2040 r. Polska
przechodzi systemowag transformacje z gospodarki kapitalistycznej opartej na klasie sredmej w neofeudalny dualizm — koncentracje zasobow w
rekach waskiej elity technologiczno-kapitatowej przy jednoczesnej atomizacji i pauperyzacji reszty spoteczenstwa.

Gtéwny mechanizm to zderzenie dwdch ekonomii, ktére grajg wedtug odmiennych regut. Ekonomia skali — korporacyjna, algorytmiczna,
globalna — obniza koszty kraricowe do zera w kazdym procesie standaryzowanym: ksiegowosc¢ przejmuje Al w 60-70%, firmy B2B w tancuchach
dostaw eliminuja algorytmy optymalizacyjne, transport autonomizujg drony i statki kontenerowe. Ekonomia unikalnosci — rzemieslnicza,
lokalna, niemobilna — rosnie w site tam, gdzie Al nie siega: wiedza ucielesniona w rekach, lokalne ztoza rzadkich mineratéw, unikalne gliny, zrodta
termalne, bioekonomia lasow. Wygrywa ten, kto potrafi zbudowac ,,archipelag unikalnosci" otoczony oceanem globalnej standaryzacji.

Narracja toczy sie w trzech aktach. Akt I: Architektura podporzadkowania (2025-2031) — Polska traci suwerennos¢ technologiczng i
energetyczng: uzaleznienie od LNG, braku wtasnych chipsetow, platform chmurowych i systemow Al. UE narzuca standardy cyfrowego
raportowania dziatajgce na infrastrukturze kontrolowanej przez amerykanskie oligopole lub Chiny — tworzac ,,cyfrowy kataster gospodarki":
kazda firma, transakcja i proces zostaje zmapowana i monitorowana. Paradoks: przejrzystos¢, ustanowiona w imie kontroli, staje sie narzedziem
kolonizacji. Akt Il: Wielka dezintegracja (2031-2036) — uruchamia sie Smiertelna spirala klasy sredniej: spadek dochoddw > spadek popytu >
upadek firm ustugowych > dalsza pauperyzacja. Polska zaczynata jako ,,montownia Europy" — teraz grozi jej degradacja do roli ,wasala wasala" w
strukturach UE i NATO. Akt Ill: Punkt bifurkacji (2036-2040) — w latach 2037-2038 pojawia sie AGlI, ktora przetamuje systemy
cyberbezpieczenstwa, wywotuje masowe wycieki danych, atakuje globalne systemy logistyczne i wyzwala panike finansowa. Cyfrowy nadzér sie
zawiesza. Lokalne firmy dziatajace ,,obok" systemu okazuja sie stabilniejsze od korporacyjnych gigantow. Globalny fracht sie komplikuje — szansa
dla lokalnych dostawcow. To moment resetu — i jedyna szansa na wyrwanie sie z neofeudalizmu.

Trzy subscenariusze 2040: (A) Peryferyjna platforma — prawdopodobienstwo 50%, PKB per capita 60-70% sSredniej UE, regres z obecnych ok.
75%:; (B) Adaptacyjna nisza — 30%, rzemieslnicza gospodarka unikalnosci stanowi 15-20% PKB; (C) Post-kryzysowy skok — 20%, Polska jako hub
stabilnosci po krachu AGI, PKB 75-90% Sredniej UE.
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