Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzacii.

Scenariusz:
Paradoks polskiej

transformac)

obszar strategiczny: Gospodarka i konkurencyjnos¢
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Polska jako hybrydowa gospodarka adaptacyjna 2024-2040


http://cyfryzacja.org/
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Fazal:
Kryzys 2024-2028 — katalizator, nie katastrofa

Liczby: Skutki: Kryzys.. nie jest porazkg — jest
selekcja:

eliminuje struktury nieadaptacyjne, a
kryzys tozsamosci firmy zdolne do transformacii

— PKB -8-12% — zawodowej 2-3 mln

Polakow wychodzg silniejsze.
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zatamanie
— bezrobocie 15-18% — tarnicuchdw dostaw
just-in-time
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masowe zwolnienia
— w zawodach
automatyzowanych.

\. J




Moment Gutenberga XXI wieku: przetom

kwantowy 2029-2030

Technologia Zastosowania

Komputery
— kwantowe 1000+
kubitow

symulacje
molekularne
(pharma),

Quantum-as-a-
Service (QCaaS) —
demokratyzacja
dostepu

optymalizacja
logistyki,

projektowanie
materiatow,

ztozone analizy
finansowe.

* Jak prasa drukarska
zdemokratyzowata wiedze,
QCaaS demokratyzuje moc
obliczeniowg — dostep zyskujg
MSP i rzemiosta.

* Wieksze prawdopodobienstwo
przetomu w danej technologii
lub branzy.



Cztery archetypy strategiczne

Archetyp Udziat firm Udziat w PKB Strategia

Wczesna adopcja

Liderzy kwantowi 10-15% 25-30% )
QCaaS, frontier tech

Rzemiosto +
20-25% 20-25% storytelling + warstwa
cyfrowa

Rzemieslnicy
hybrydowi

Closed-loop, ultra-
30-35% 15-20% lokalna produkcja,
globalny marketing

Lokalni twoércy

ekosystemow

Wiedza ESG/AI
8-12% 25-30% Act/CBAM jako
przewaga rynkowa

Nawigatorzy
regulacyjni




Rewaloryzacja pracy: kto wygrywa, kto
przegrywa

Al zastepuje zawody

; N Al ni tapi . zc Z 30
wysokigo prestizul manualne | wysokie Kryzys tozsamosci klasy sredniej:
formalnego: empatil:
’ \ ’ \ * wymagana rewizja systemu wartosci.
— radiologow, — rzemieslnikow,
\ J \ J m Przebiegunowanie prestizu:
—  prawnikdw, — opiekundw, e mistrz rzemiosta z Dlgltal Twin ponad
\ ) . ) pracownikiem korporacji
— ksiegowych, —  artystow,
|| analitykow || animatorow
finansowych. kultury.




Faza lll: Nowa rownowaga 2033-2040

e Struktura zatrudnienia:

® 35-40% formy niestandardowe

¢ 25-30% multiplikatywne dochody
* 30-35% tradycyjny etat.

e UBI jako bufor adaptacyjny.

= Federalizacja regulacyjna:

* 30% standardy UE (minimalne)
¢ 40% adaptacja krajowa
* 30% samoregulacja branzowa.

Polska jako trwata ,,platforma integracji"

* nie producent,
* nie dystrybutor,
e lecz integrator wartosci.




Napiecia systemowe

Przepasc¢ adaptacyjna — firmy, ktore Erozja prestizu wyksztatcenia
nie wybiorg archetypu przed 2033 ., formalnego wobec deprecjacji
wypadajg z gtdbwnego nurtu; zawodow kognitywnych przez Al;

Gtowne ryzyka

Ryzyko bifurkaciji: firmy ,,zielone"
(preferowani dostawcy UE) vs. Geopolityczne — rosngca zaleznosc od
,klimatyczni maruderzy" (wykluczeni z zagranicznych platform QCaas.

przetargow);




Rekomendacje strategiczne

Wdrozy¢é model ,,Zwinnos¢ 2.0" — Zinwentaryzowac lokalne zasoby przy
zintegrowac produkty fizyczne z pomocy Big Data — zidentyfikowac
warstwag Al/AR jeszcze w Fazie | (przed nisze, gdzie Polska ma naturalna

2028r.) przewage jakosciowa

Imperatywy. Co
nalezy zrobic¢?

. . Wbudowaé¢ ESG w rdzen strategii —
Wybrac archetyp strategiczny — o : :

. . S A0 nie jako compliance, lecz jako
firmy bez jasnej tozsamosci

adaptacyjnej nie przezyjg rekonfiguracji EI)Z;IZ\\L/IvSth do europejskich tancuchow




Polska nie musi wygrywac¢ wyscigu technologicznego —
musi wygra¢ wyscig adaptacyjnosci.

Okno decyzyjne zamyka sie wraz z koncem Fazy Il
w 2033 r. Firmy, ktore do tego czasu nie zdefiniujg
swojego archetypu i nie zintegrujg warstwy cyfrowej,
zostang zepchniete do roli podwykonawcéw globalnych
platform — czyli powrdécg do modelu industrialnego, ktory
juz raz okazat sie slepg uliczka.

~Sukces nie wymaga bycia pierwszym. Wymaga bycia
madrze adaptacyjnym.”

< Ministerstwo Nauki
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Polskie Towarzystwo Cyfrowe




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

Scenariusz stawia rewolucyjna teze: Polska nie musi by¢ liderem technolo%icznym w kazdej dziedzinie, zeby wygrac. Sukces
rodzi sie nie z bycia pierwszym, lecz z bk/cia madrze ad?:‘:)tacyjn{m — ze zdolnosci do szybkiego tgczenia tra ycyg)nej jakosci
fizycznej z cyfrowg warstwg ustug. To wtasnie jest paradoks polskiej transformaciji: nie technologia sama w sobie,

lecz umiejetnosé integracji staje sie zrodtem przewagi konkurencyjnej.

Automatyzacja i cyfryzacja nie sg w tym scenariuszu ani zagrozeniem, ani panaceum — sg kontekstem, w ktorym Polska musi
Swiadomie zredefiniowac swojg role w globalnej gospodarce. Kraj staje sie unikalng platforma integraciji: tgczy tradycyjne
produkty (meble, maszyny, zywnosc) z cyfrowymi ekosystemami globalnymi i tworzy ,,zwinne spoteczenstwo adaptacyjne”
zdolne do szybkiej rekonfiguracji pod wptywem zewnetrznych wstrzgsow.

Narracja prowadzi przez trzy dramatyczne akty. Akt | — kryzys 2024-2028 jest bolesny (PKB -8-12%, bezrobocie 15-18%, kryzys
tozsamosci zawodowej 2-3 miliondw Polakdw), ale niezbedny: eliminuje nieefektywne struktury i zmusza do transformacji. Akt
Il — rekonfiguracja 2028-2033 przynosi przetom kwantowy i2029—2030, komputery 1000+ kubitow — ,,Moment Gutenberga XXI
wieku"), demokratyzacje technologii przez QCaaS i wyksztatcenie modelu ,,Zwinnos¢ 2.0": hybrydy wyrobu fizycznego z ustuga
cyfrowa, zdolnej do generowania marz wyzszych o 40-60%. Akt lll — nowa rownowaga 2033-2040 to federalizacja standardow
re§ulacyjnych (30% UE, 40% panstwa, 30% branze), nowy kontrakt spoteczny oparty na multiplikatywnych zrodtach dochodu i
UBI, oraz Polska jako trwata ,,platforma integracji" w globalnych tarncuchach wartosci.

Kluczowy paradoks narracyjny: Al zastgpuje radiologow, prawnikow i ksi%gowych — zawody postrzegane jako szczyt prestizu
wyksztatcenia — a jednoczesnie rewaloryzuje rzemiosto, opieke i kulture. Polska klasa sSrednia musi dokonac bolesnej rewizji
swojego systemu wartosci.
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