Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzaciji.

Scenariusz:
Miedzy automatyzacjg a
spoteczng wartoscig

pracy

obszar strategiczny: Gospodarka i konkurencyjnos¢
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Polska wobec cywilizacyjnego przewartosciowania fundamentow


http://cyfryzacja.org/

Prolog: koniec ery industrialnej

Trzy filary nowej ekonomii
cyfrowej:

* dane jako surowiec,

» efekty sieciowe jako
mechanizm wzrostu,

* platformy jako infrastruktura.

Wyzwania strategiczne:

 Czy Polska zdgzy zmieni¢ model, zanim kryzys ja do tego zmusi?

* Scenariusz nie pyta czy transformacja nastgpi — pyta kto zdgzy sie
ustawi¢ po wtasciwej stronie przed zamknieciem okna decyzyjnego
w 2028 .



Akt |: Kryzys 2026-2028 (katalizator)

* PKB -8-12% w szczycie

* bezrobocie 15-18%

* rozpad tradycyjnych tancuchdéw dostaw (just-in-time = just-in-case)
* skokowa automatyzacja jako odpowiedz rynku

* koniec modelu taniej produkcii.

* kryzys nie jest wypadkiem — jest niezbednym wstrzgsem, ktory stary model
sam na siebie sprowokowat.



Przetom kwantowy 2029: QCaaS

Quantum Computing as a Service — demokratyzacja mocy
obliczeniowe,;.

e Zastosowania:

e symulacje molekularne (pharma),
e optymalizacja logistyki,
* nowe produkty high-margin.

e MSP i rzemies$lnicy uzyskuja dostep do narzedzi

dotychczas zarezerwowanych dla korporac;ji.
* Nowa szansa dla polskich firm sredniej wielkosSci.




Akt Il: Model ,,Zwinnos¢ 2.0"

s Produkty hybrydowe:

e wysokiej jakosci wyrdb fizyczny
I ustuga cyfrowa (digital twins,
certyfikaty blockchain).

mm Filozofia just-in-case:

e bufory, reshoring, lokalna
produkcja, ptaskie struktury
organizacyjne, pracownicy
tymczasowi, otwarte
ekosystemy innowaciji.




Cztery archetypy sukcesu

powinny jak
najszybciej
optymalizowac

Frontier tech, Al, ) )
Skoczek Kwantowy , Monopol nainnowacije
biotech

. . Rzemieslnik Manualne i cvfrowe Unikalna wartosc¢
swoje strategie do Hybrydowy Y fizyczna
Jednego Z, Budowniczy Lokalne k ‘ od . _ l
archetypow Ekosystemu okalne kooperatywy pornosc¢ regionalna
Nawigator
g ESG, Al Act, CBAM Dostep do rynku UE

Regulacyjny



Redefinicja wartosci pracy

Kryzys tozsamosci klasy Sredniej:

e praca biurowa traci prestiz. Rehabilitacja
rzemiosta, opieki, kultury — wzrost ich
wartosci spotecznej.

mm OYyStem Kredytu Spotecznego:

e prestiz pozafinansowy jako waluta nowej
ery.

e Skad cztowiek czerpie godnosc, gdy Al
przejmuje kognitywne zadania?




Klimatyczna policja UE

CARBON

Od 2030 r. Obowigzkowa Podziat rynku: firmy ,zielone" <=3 : ) | ol
certyfikacja sladu weglowego (preferowani dostawcy) vs. Sitbio
dla catych tancuchéw »Maruderzy klimatyczni"
dostaw. (wykluczeni z przetargéw).

: 20 ppm
c02 Levels:’ 20pP
NOx: High (€7

Reshoring jako koniecznosé Konsekwencje dla polskich
ekologicznai strategiczna. eksporterow: obowigzkowe
ESG jako warunek wejscia na
rynek UE.




Akt lll: Nowa rownowaga
2033-2040

PAVE LG @ pilotaz 2031-33,
Dochad * powszechne wdrozenie po 2033 r.

el ElTALEIS I EE @ gwarancja dochodu egzystencjalnego.

e autonomia regionow,
e lokalne polityki gospodarcze.

Nowe formy * ptynne tozsamosci zawodowe zamiast
organizacji pracy: statych etatow.

Spoteczenstwo
post-pracowe:

e praca jako wybadr i sens, nie przymus.




Napiecia

systemowe

przepasc¢ adaptacyjna dysonans poznawczy klasy
miedzy elitg cyfrowg a Sredniej wobec deprecjaciji
wykluczonymi; wyksztatcenia formalnego;

Cztery
kluczowe ryzyka

ryzyko fragmentacji — UBI
bez reformy edukacji
reprodukuje nierdwnosci.

bifurkacja gospodarcza —
firmy zielone vs. maruderzy;



Rekomendacje
| konkluzja:

Inwestycja w kapitat ludzki
nowego typu (kreatywnosc,
empatia, rzemiosto)

Budowa modularnej
infrastruktury cyfrowej
zdolnej do integracji z

QCaaS

Cztery

imperatywy

strategiczne:

Petna integracja ESG jako
osi strategii— nie
compliance, lecz przewaga

Wybor archetypu sukcesu
przed kryzysem 2026-2028

o Ministerstwo Nauki
] N:,K{:LA Szkolnictwa Wyzszego
=)

Polskie Towarzystwo Cyfrowe
http://cyfryzacja.org

Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra
Edukacji i Nauki w ramach Programu ,,Nauka dla Spoteczenstwa I1”.
Dofinansowanie: 1 467 000 zt, Catkowita wartos¢: 1 467 000 zt




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

Scenariusz to opowiesc o tworczej destrukcji na skale cywilizacyjng . Dotyczy on nie tylko gospodarki,
lecz fundamentalnego pytania: czym jest praca i skad cztowiek czerpie godnosc?

Narracja ma trzy akty dramatyczne. Akt I: Upadek—iebokl kryzys 2026-2028 (PKB -8-12%, bezrobocie
15-18%) wywotany splotem napiec¢ geopolitycznych i katastrof klimatycznych nie jest przypad kowg
zapascig, lecz katalizatorem niezbednej przemiany. Polska nie jest w stanie utrzymac¢ modelu tanie;
pI‘OduijI przemystowej w obliczu automatyzacji i utraty przewagi kosztowej — stary porzagdek musi
rungc. Akt ll: Rekonfiguracja —w 2029 r. nastepuje przetom kwantowy: Quantum Computin as a
Service (QCaaS) demokratyzuje dostgp do mocy obliczeniowej, otwierajgc nowe rynki dla MS
rzemieslnikow. Rownolegle ksztattuje sie model ,,Zwinno$¢ 2.0" — hybryda wysokiej jakosSci Wyrobu
ﬁzyczne%D 0 z ustuga cyfrowa Akt lll: Nowa rownowaga — po 2033 r. wdrozony zostaje Uniwersalny
Dochod Podstawowy (UBI), nastgpuje decentralizacja regulacyjna i regionalna autonomia. Praca
przestaje by¢ gtéwnym rodtem utrzymania — staje sie zréodtem sensu i tozsamosSci.

Kluczowy paradoks: technologia eliminuje prace kognltywna, ale rehabilituje prace manualna,
opiekunczg i tworczg. Rzemieslnik, pielegniarka, artysta — zawody, ktérych Al nie zastgpi — wracajg do
task spotecznego prestizu. Klasa $rednia staje przed egzystencjalnym dysonansem: praca biurowa,
dotychczas synonimem sukcesu, traci znaczenie.

Cztery archetywaygranych Skoczkowie Kwantowi (frontier high-tech), Rzemieslnicy Hybrydowi
manualne + cyfrowe), Budowniczowie Ekosystemow Lokalnych (re ionalne kooperatywy), Nawigatorzy

egulacyjni eksperC| ESG/AI) Firmy, ktore nie wybiorg zadnego archetypu przed 2028 r., zostana
sklimatycznymi maruderami” — zepchniete poza gtéwny nurt europejskiej gospodarki.
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