Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzacii.

Scenariusz:
Polski paradoks

obszar strategiczny: Gospodarka i konkurencyjnos¢
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw

Scenariusz transformaciji gospodarki i konkurencyjnosci przedsiebiorstw do 2040


http://cyfryzacja.org/

Technologia tworzy pseudoprace

,Postep technologiczny, ktory miat
eliminowac zbedng prace, generuje lawine
stanowisk o zerowej wartosci
produktywnej."

Trzy silniki pseudopracy:
md GDPR, Al Act, CSRD

¢ kazda regulacja UE oznacza tysigce nowych stanowisk
compliance

medd  RoOzrost biurokraciji

« 250 zawodéw regulowanych (cel: 60) Putapka regulacyjna UE kosztuje 2—4 bin EUR
rocznie do 2040 przez nadmiar regulaciji.

=l Koncentracja kapitatu

¢ wielkie korporacje technologiczne absorbujg B+R, mate firmy
nie majg szans




Trzy mechanizmy erozji klasy sredniegj

. - e Ksiegowos¢, analiza danych, zarzgdzanie procesami
Automatyzacja eliminuje zastgpione przez Al

Srodek e Zawody sredniokwalifikowane znikajg jako pierwsze —
polaryzacja: tylko gora i doét

. . . e Mate firmy handlowo-logistyczne > zastgpione przez
Platformizacja wypiera platformy

lokalnych poérednikéw * Lokalne agencje, sklepy, biura posrednictwa: Amazon,
Allegro, Booking

Koncentragja potenCJatu ¢ Globalne korporacje mogg amortyzowac¢ R&D w skali
technologicznego przez milionéw klientéw

korporacje zabija * Polskie firmy posiadajag utamek tej skali i nie moze
koniunktu re lokalnq konkurowac¢ na tych samych zasadach




CD Projekt Red,

Centrum kreatywnej
Gamedev Techland — globalne

gospodarki cyfrowej

marki

Cztery

unikalne Kompetencje w
i Tradvcia inzvniervina automatvee i Fundament Przemystu
przewagl 7e ¢ o }/ce ! 4.0 i robotyki
endogenne mechanice

Ustugi biznesowe
(BPO/SSC)

Hub regionu CEE dla Al-
ustugi rozszerzone

Polski

Dojrzata infrastruktura

Rolnictwo precyzyjne,
Rolnictwo i Niewykorzystany — y{ _
eksport technologii agri-

bioekonomia potencjat
tech



Wizja strategiczna:

Polska jako ,,Hiperinteligentny Most Euroazji

,Potozenie geograficzne i digitalizacja - strategiczna przewaga XXIl w.”

Cel: obstuga 20-25% handlu ladowego UE-Azja

Wartos¢ dodana: 15-20 mld EUR rocznie

Trzy filary infrastrukturalne:

CPK (Centralny Port Komunikacyjny)

* Hub lotniczo-kolejowy klasy swiatowej do 2032 .

Euroterminal Stawkoéw

* Przetadunek ponad 500 tys. TEU/rok - rozbudowa 2030 r.

Via Balticai Via Carpatia

e Korytarze drogowe Battyk—-Adriatyk—-Morze Czarne —do 2035 .

Kluczowy mnoznik — Al w logistyce:

* predykcyjna optymalizacja
tancuchow dostaw,

* autonomiczne centra dystrybucii,

* cyfrowe blizniaki portéw i terminali.



Nowe surowce | hiekonwencjonalne zasoby

Zasobv lokalne Mikro- Moc obliczeniowa Gornictwo
y hydroelektrownie jako eksport miejskie

e wszelka e 100 elektrowni e 5000 e centra danych e odzyskiwanie
unikalnosé: geotermalnych - potencjalnych zasilane OZE » metali rzadkich z
historyczna, 500 MW do 2035 lokalizacjiw eksport ,,mocy infrastruktury
przyrodnicza, r. W oparciu o Polsce obliczeniowej" miejskiej i
produktowa istniejace e Rozproszony, e daneiobliczenia odpadow

e nowe modele odwierty stabilny zaséb jako nowy elektronicznych
biznesowe e pokrycie 10% energetyczny surowiec e eksport
tworzace nowe zapotrzebowania strategiczny XXI wypracowanych
segmenty rynku energetycznego wieku standardéw i

globalnego kraju technologii



,Digital Dark Year 2035": zagrozenie
kwantowe

,D0 2035 roku komputery kwantowe mogag
ztamac obecne systemy kryptograficzne —
koszt nieprzygotowania: 5-8% PKB”

Odpowiedz strategiczna - okno ‘
adopciji kryptografii post-kwantowe;j: 2034 "Digital Dark Year"
bankowos¢ — do 2027 . . 3-6 miesiecy
. . Ataki na bankiw N
administracja rzagdowa — do 2030 ' Europie paralizu:
infrastruktura krytyczna — do 2033 2033 Wschodniej ) 2&?{'::’3’:}?;;%
Panika finansowa: * e-Government
. N . rynki reagujg na e e-Commerce
P:(loltaze Juz j(rvvtaja alel podatnosc e Infrastruktura
sSKatowanie jest za wolne
‘2032 krytyczna
Ztamanie
standardow
kryptograficzny

ch RSA-2048



Trzy drogi czyli dylemat geopolityczny

KOTWICA ATLANTYCKA

MOST EURAZJATYCKI

Petna integracja z NATO/UE
+ Bezpieczenstwo

AUTONOMIA STRATEGICZNA

Pragmatyczna wspotpraca z

+ Dostep do zachodnich tech. Chinami

- Utrata dostepu do tech. CN

+ Tansze technologie Witasne zdolnosci technologiczne

- Wyzsze koszty transformaciji + Rynki azjatyckie Konsorcja PL-DE-FR
- Ryzyko "trojariskiego konia" + Warto$¢ dtugoterminowa
- Napiecia z NATO/UE - Brak skali ekonomicznej

- Najwyzsze koszty poczatkowe

- Potencjalny brak mocarstwowej
podmiotowosci




Trzy fazy transformacii

FAZAI:
FUNDAMENT

(2025-2030)

FAZA II:
AKCELERACJA
(2030-2035)

FAZA III:
KONSOLIDACIJA
(2035-2040)

¢ Selektywna deregulacja: redukcja
zawodow regulowanych z 250 do 60

* Przekwalifikowanie 500 tys. os6b
rocznie

e Startupy regulacyjne: sandboxy dla
Al, fintech, insurtech

¢ Pilotaz kryptografii post-kwantowe;j
w bankowosci do 2027

e Budowa CPK (cel: 2032), rozbudowa
Euroterminalu Stawkoéw

¢ Polski Hub Logistyki Al w petni
operacyjny

¢ 500 MW geotermii— 100 elektrowni

e Ubezpieczenia od bezrobocia
technologicznego — ochrona klasy
Sredniej

e Kryptografia post-kwantowa w
rzadzie do 2030

e Autonomia technologiczna —
konsorcja PL-DE-FR

e 32-godzinny tydzien pracy jako nowy
standard

e Eksperymenty z UBI (Bezwarunkowy
Dochdd Podstawowy)

¢ Eksport technologii logistycznych i
energetycznych do regionu CEE



Kluczowe napiecia i dylematy

Napiecie

Regulacja vs.
Innowacja

Klasa $rednia vs.

Automatyzacja

Suwerennosaé vs.

Integracja

Szybkosé vs.
Jakos$é

Bezpieczenstwo
kwantowe vs.
Koszt

Biegun A

Ochrona przed
ryzykami Al

Ochrona
istniejacych
stanowisk

Whtasne tech i
konsorcja

Nadazanie za
transformacja

Ochrona przed
Digital Dark
Year

Biegun B

Pseudopraca
compliance
zabija
produktywnosé

Transformacja
do wyzszej
wartosci

Zaleznos¢ od
globalnych
gigantow

Solidne
fundamenty
cyfrowe

Astronomiczne
koszty adopcji

Rekomendacje strategiczne

Selektywna deregulacja

e redukcja zawodow regulowanych z 250 do 60; likwidacja
pseudopracy compliance

Boty administracyjne Al

e automatyzacja biurokracji zamiast jej rozrostu

Kryptografia post-kwantowa

¢ hatychmiastowy program adopcji (banki do 2027, rzad do
2030)

Most Eurazji

e CPK + Stawkoéw + Via Baltica/Carpatia jako zintegrowany
system logistyczny z Al

Przekwalifikowanie masowe

* 500 tys. os6b rocznie, finansowane z ,,podatku od
automatyzacji"

Ubezpieczenie technologiczne

* ochrona klasy Sredniej przed erozjg automatyzacyjng




»,Paradoks nie jest wyrokiem — jest
zaproszeniem do nieoczywistego wyboru."

Polska ma do wyboru trzy przysztosci:

Putapka pseudopracy

e regulacyjny rozrost + erozja klasy sredniej + brak
dziatania na zagrozenie kwantowe

Konkluzja:

paradoks jako

Réwnowaga dynamiczna

Sza nsa e czesciowa transformacja, ochrona klasy sredniegj,
Most Eurazji

Skok cywilizacyjny

e petne wykorzystanie przewag endogennych,
autonomia strategiczna, eksport technologii

~ Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

AAAAAAAA

- Polskie Towa rzystwo Cyfrowe
http //cyfryzacja.org




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

To scenariusz o paradoksie w sercu polskiej transformaciji cyfrowej. Technologia, ktéra miata wyzwoli¢
prace z jarzma rutyny — generuje lawine pracy bezproduktywnej. Automatyzacja, ktora miata zwiekszy¢é
dobrobyt klasy Sredniej — grozi jej rozpadem. Polska, ktéra mogtaby by¢ cyfrowym tygrysem Europy —
moze utkng¢ w putapce sredniego dochodu.

Centralny paradoks jest precyzyjny: mimo ze Al i robotyzacja eliminujg stanowiska rutynowe, regulacyjne
cisnienie UE (GDPR, Al Act, CSRD) i biurokratyczny rozrost panstwa generujg lawine ,,pseudopracy" —
stanowisk o minimalnej wartosci produktywnej, ktore wypychajg kapitat i talenty z sektorow naprawde
tworzgcych wartosc. Polska zamiast rosngc¢ przez innowacje — moze rosngc przez administrowanie
innowacija.

Jednoczesnie Polska dysponuje czterema unikalnymi przewagami, ktorych swiat jej nie zabierze:
pozycja geograficzna miedzy UE a Azjg, tradycja inzynieryjna, dynamiczny gamedeyv i niewykorzystany
potencjat rolniczo-bioekonomiczny. Kluczowe pytanie brzmi: czy zdgzymy przekué je w dzwignie
gospodarcze zanim klasa srednia skurczy sie z 55-60% do 25-30% populacji?

Dramatycznym testem bedzie rok 2035 — ,,Digital Dark Year”: okno, w ktérym komputery kwantowe
moga ztamac kryptografi¢ RSA, paralizujgc bankowosc¢, e-commerce i infrastrukture krytyczng na 3-6
miesiecy. Polska jest nieprzygotowana. Koszt nieprzygotowania: 5-8% PKB.

Wybér geopolityczny domknie narracje: Polska musi zdecydowac czy jest Kotwica Atlantycka, Mostem
Eurazjatyckim, czy Autonomia Strategiczng — kazda droga ma inng cene i inng przysztosc.
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