
Scenariusz:
Fabryka posłuszeństwa

obszar strategiczny: Edukacja, szkolnictwo i nauka
nauka

Polska Agenda Odporności Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania 
na antynomie cyfryzacji.
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Główny paradoks

Powolna ewolucja od 
społeczeństwa aspirującego 
do innowacyjności ku 
systemowi głęboko 
zhierarchizowanemu i 
kastowemu — poprzez 
pozornie racjonalne decyzje."

Podstępność scenariusza: 
każdy krok wydaje się uzasadniony. 
Razem tworzą pułapkę.

Pozorna racjonalizacja Rzeczywisty skutek

Standaryzacja = efektywność
Eliminacja kreatywności i 
myślenia krytycznego

KPI dla nauczycieli = jakość
Nauczyciel jako „operator 
procedur"

Szkoła jako fabryka 
absolwentów

Produkcja posłusznych 
wykonawców bez zdolności 
innowacji

Certyfikacje IT = 
bezpieczeństwo

Zniszczenie ekosystemu 
startupowego (−73%)



Program Efektywności Edukacyjnej (2026–
2028): cztery filary tayloryzmu
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ów • 15 000 gotowych 
scenariuszy 
lekcji dla 
wszystkich 
przedmiotów

• Nauczyciel = 
„operator" — bez 
miejsca na 
improwizację i 
pasję
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„jednostka 
produktu"

• 50 mierzalnych 
kompetencji do 
zaliczenia

• Klasy do 32 
uczniów —
efektywność 
liczebna ponad 
pedagigoczną H
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ie • System KPI dla 

nauczycieli i 
dyrektorów

• Ścisła kontrola 
wykonania, nie 
jakości myślenia
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eksperymenty, 
niestandardowe 
projekty = strata 
czasu

• Mierzy się to, co 
łatwo zmierzyć —
nie to, co ważne



Trzy fazy „Wielkiego Zamrożenia”

• Kryzys kadrowy: 
brak 80–100 tys. 
nauczycieli

• PISA: spadek o 25–
35 punktów

• Punkt wejścia dla 
„Programu 
Efektywności"

2025–2028 
DESTABILIZACJA

• Szkoły stają się 
fabrykami 
posłuszeństwa

• Klasa średnia 
ucieka do 
prywatnych szkół

• Utrwalenie dualnej 
struktury edukacji

2028–2035 
TAYLORYZACJA

• „Równowaga 
niskiego poziomu" - 
stabilna, ale 
martwa

• Kastowość 
zinternalizowana 
jako „naturalny 
porządek"

• Brak podmiotów 
zdolnych do zmiany

2035–2040 
WIELKIE 

ZAMROŻENIE



Trzy fale automatyzacji: redukcja 2,8–4 mln 
miejsc pracy

Fala I: 
Rutynowa 

kognitywna 
(2025–2030)

Księgowi,
Tłumacze,
Obsługa klienta

Fala II: Fizyczna 
powtarzalna 
(2028–2035) 

Magazynierzy, 
Kierowcy, 
Kasjerzy

Fala III: 
Półkreatywna 
(2033–2040)

Dziennikarze, 
Marketerzy,
Junior 

programiści



System 
kastowy 2040: 

dziedziczenie 
pozycji

Kasta 1: 
Elita

Kasta 2: 
Klasa Pracująca

Kasta 3: 
Underclass

Udział 8–12% 55–60% 30–35%

Dochody 15–30 tys. PLN 5–9 tys. PLN
2–4 tys. 
PLN (transfery)

Edukacja
Prywatne szkoły 
rozwijające 
kreatywność

„Fabryki 
posłuszeństwa"

Najsłabsze szkoły 
publiczne

Praca
Top-menedżerowie, 
specjaliści globalni

Usługi, przemysł — 
zagrożone auto.

Dorywcze lub brak 
pracy

Mobilność
88–92% reprodukcji 
statusu

Awans: 2–3%
Awans do elity: 0,3–
0,8%

Środowisko
Gated communities, 
globalna mobilność

Zagrożenie degradacją Trwałe wykluczenie

Szansa awansu z dna na szczyt: 0,3–0,8% — de facto 
zamknięty system kastowy



Siedem sprzężeń zwrotnych: mechanizm 
Wielkiego Zamrożenia

•brak innowatorów
•gospodarka 

stagnacji

Tayloryzm 
edukacyjny

•cięcia w nauce (0,9–
1,1% PKB)

•niekonkurencyjne 
uczelnie

Stagnacja 
gospodarcza •zniszczenie 

startupów (−73%)
•IT: 450 tys.
•280 tys. miejsc pracy

Nadmierne 
regulacje IT

•2,8–4 mln 
likwidowanych 
miejsc pracy

•bezrobocie 22–28%

Automatyzacja
•reprodukcja elity
•dziedziczenie pozycji 

88–92%
•brak mobilności

Kastowość

•uczelnie jako 
„resellerzy 
Coursery"

•zależność 
technologiczna

Utrata 
suwerenności •„To naturalny 

porządek rzeczy"
•brak woli do zmiany
• ZAMROŻENIE

INTERNALIZACJA

gdy ludzie przestają wyobrażać sobie inaczej, zmiana 
staje się niemożliwa



Co należy zrobić: 
przerwanie spiral

Warunki konieczne 
do uniknięcia 

Wielkiego 
Zamrożenia:

Odrzucenie 
tayloryzmu 

edukacyjnego — 
edukacja jako rozwój 

człowieka, nie 
produkcja 

kompetencji-
towarów

Realne zwiększenie 
nakładów na 

edukację i naukę — 
powyżej 5% PKB, 
płace nauczycieli 
powyżej mediany

Deregulacja sektora 
tech i startupów — 

usunięcie 
nadmiarowych 

certyfikacji 
niszczących 
ekosystem

Mechanizmy 
mobilności 

społecznej — 
aktywne 

przełamywanie 
dziedziczenia 

statusu

Ochrona autonomii 
akademickiej — 

uczelnie jako 
podmioty twórcze, 

nie „resellerzy 
globalnych kursów"

Przerwanie pętli 
internalizacji — 

narracja publiczna o 
możliwości i prawie 

do awansu



Konkluzja: 
najgroźniejszy 

scenariusz

„Polska 2040 to kraj osiągający 
destrukcyjną równowagę — stabilny, 
sprawnie zarządzany, ale pozbawiony 
energii do zmiany."

Polskie Towarzystwo Cyfrowe
http://cyfryzacja.org



Postscriptum: scenariusz na jedną stronę
To scenariusz najciemniejszy ze wszystkich czterech w obszarze strategicznym, bo najbardziej 
podstępny. Nie ma tu dramatycznego załamania, nie ma buntu ani kryzysu, który można by zobaczyć i 
opisać. Jest coś znacznie groźniejszego: powolna, pozornie racjonalna degeneracja, którą każdy kolejny 
krok wydaje się uzasadniony.
Polska nie upada w tym scenariuszu. Ona zastyga — i właśnie dlatego jest to „Wielkie Zamrożenie". 
System edukacji nie wali się gwałtownie, lecz zostaje przeprojektowany pod pozorem efektywności. 
„Program Efektywności Edukacyjnej" (2026–2028) brzmi technicznie i rozsądnie — i to jest jego 
najgroźniejsza cecha. Tayloryzm aplikowany do szkoły: 15 000 gotowych scenariuszy lekcji, KPI dla 
nauczycieli, 50 mierzalnych kompetencji, klasy po 32 uczniów. Nauczyciel staje się operatorem procedur. 
Uczeń — jednostką produktu.
Główny paradoks brzmi: im sprawniej system działa jako fabryka posłusznych wykonawców, tym 
bardziej podcina gospodarcze korzenie własnej przyszłości. Produkuje ludzi niezdolnych do innowacji 
— i przez to skazuje Polskę na model niskich kosztów, stagnację i zależność od technologii, których nie 
rozumie. To pułapka, z której wychodzić coraz trudniej, bo siedem sprzężeń zwrotnych wzajemnie się 
blokuje, a najgroźniejsze jest ostatnie: społeczeństwo internalizuje ten porządek jako naturalny.
Efekt końcowy to system kastowy z dziedziczeniem pozycji na poziomie 88–92% dla elity — i szansą 
awansu z dna do szczytu równą 0,3–0,8%. Nie ma rewolucji, bo nie ma już wyobraźni, że mogłoby być 
inaczej.
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