Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzaciji.

Scenariusz:
Fabryka postuszenstwa

obszar strategiczny: Edukacja, szkolnictwo i nauka

Scenariusz Wielkiego Zamrozenia — Polska do 2040 roku


http://cyfryzacja.org/

Gtowny paradoks

Pozorna racjonalizacja Rzeczywisty skutek

Standaryzacja = efektywnos¢

KPI dla nauczycieli = jakos¢

Szkota jako fabryka
absolwentéw

Certyfikacje IT =
bezpieczenstwo

Eliminacja kreatywnosci i
myslenia krytycznego

Nauczyciel jako ,,operator
procedur”

Produkcja postusznych
wykonawcow bez zdolnosSci
innowaciji

Zniszczenie ekosystemu
startupowego (—73%)

Powolna ewolucja od
gpoteczeﬁstwa aspirujgcego
O innowacyjnosci ku
systemowi gteboko
zhierarchizowanemu i
kastowemu — poprzez
pozornie racjonalne decyzje."”

Podstepnosé scenariusza:
kazdy krok wydaje sie uzasadniony.
Razem tworzg putapke.



Program Efektywnosci Edukacyjnej (2026-
2028): cztery filary tayloryzmu

* 15 000 gotowych
scenariuszy
lekcjidla
wszystkich
przedmiotéw

* Nauczyciel =
»soperator" — bez
miejsca na
improwizacje i
pasje
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»jednostka
produktu"

* 50 mierzalnych
kompetencji do
zaliczenia

* Klasy do 32
uczniow —
efektywnosé
liczebna ponad
pedagigoczng

Masowa produkcja absolwentow

Hierarchiczne zarzadzanie .

* System KPI dla
nauczycielii
dyrektoréw

» Scista kontrola
wykonania, nie
jakosci myslenia

* Dyskusije,
eksperymenty,
niestandardowe
projekty = strata
czasu

* Mierzy sie to, co
tatwo zmierzy¢ —
nie to, co wazne

Eliminacja ,,marnotrawstwa"



Trzy fazy ,,Wielkiego Zamrozenia”

e ,Réwnowaga
niskiego poziomu" -

* Kryzys kadrowy: e Szkoty stajg sie

brak 80-100 tys. fabrykami stabilna, ale
nauczycieli postuszenstwa . martwa
2025-2028 * PISA: spadek o 25- 2028-2035 ¢ Klasa srednia N 233%_2'320 e Kastowosc¢
DESTABILIZACJA 35 punktow TAYLORYZACJA ucieka do / ; ZAMROZENIE zinternalizowana
* Punkt wejscia dla prywatnych szkot li} o jako ,,naturalny
»Programu e Utrwalenie dualnej A3 porzadek”
Efektywnosci" struktury edukacji o * Brak podmiotow

zdolnych do zmiany



Trzy fale automatyzaciji: redukcja 2,8-4 min

miejsc pracy

Falal:
Rutynowa

Ksiegowi,
Ttumacze,

kogmtywna Obstuga klienta

(2025-2030)

Fala ll: Fizyczna RYELErGIEr4A
powtarzalna Kierowcy,
(2028-2035) Kasjerzy

Fala lll:

Pétkreatywna
(2033-2040)

Dziennikarze,
Marketerzy,

Junior
programisci




Kasta 1: Kasta 2: Kasta 3:
Elita Klasa Pracujaca Underclass

Udziat 8-12% 55-60% 30-35%

2-4 tys.

Dochody 15-30 tys. PLN 5-9 tys. PLN
PLN (transfery)

System
° L EE rozwijajgce »Fabryki ) Najsfcabsze sz
ka Stowy 2 040 ° A postuszenstwa" publiczne
dZiedZiczen ie Top-menedzerowie, Ustugi, przemyst — Dorywcze lub brak

specjalisci globalni zagrozone auto. pracy

e
pozyc I 88-92% reprodukciji Awans do elity: 0,3-

Mobilnos¢ Awans: 2-3%
statusu 0,8%

Prywatne szkoty

p . Gated communities, L . .
Srodowisko e Zagrozenie degradacja Trwate wykluczenie
globalna mobilnosé

Szansa awansu z dna na szczyt: 0,3-0,8% — de facto
zamkniety system kastowy




Siedem sprzezen zwrotnych: mechanizm
Wielkiego Zamrozenia

Cbrak innowatoréw

egospodarka
stagnacji

Tayloryzm
edukacyjny

-

Stagnacja
gospodarcza

ecieciaw nauce (0,9-
1,1% PKB)

eniekonkurencyjne
uczelnie

e

(; N

zniszczenie
startupow (-73%)
o|T: 450 tys.
*280 tys. miejsc pracy

Nadmierne
regulacje IT

Automatyzacja

2.8-4 mln
likwidowanych
miejsc pracy

ebezrobocie 22-28%

e e

gdy ludzie przestajg wyobraza¢ sobie inaczej, zmiana
staje sie niemozliwa

Creprodukcja elity
edziedziczenie pozyciji
88-92%
ebrak mobilnosci

i

Utrata
suwerennosci

-

euczelnie jako
Lresellerzy
Coursery"

ezaleznosc¢
technologiczna

C,,To naturalny
porzadek rzeczy"

ebrak woli do zmiany
¢ ZAMROZENIE

INTERNALIZACJA



Co nalezy zrobic:
przerwanie spiral

mobilnosci
spotecznej —
aktywne
przetamywanie
dziedziczenia

akademickiej —
uczelnie jako
podmioty tworcze,
nie ,resellerzy

Przerwanie petli
internalizacji —
narracja publiczna o
mozliwosci i prawie
do awansu




Konkluzja:
najgrozniejszy

scenariusz

,Polska 2040 to kraj osiggajgcy
destrukcyjng rownowage — stabilny,

sprawnie zarzgdzany, ale pozbawiony
energii do zmiany."

" ~ Ministerstwo Nauki
- NX:LA 7/ i Szkolnictwa WyZzszego

SPOLECZENSTWA 7 "\*'?77
M _I— Polskie Towarzystwo Cyfrowe
p c http://cyfryzacja.org
Projekt finansowany ze srodkdéw budzetu panstwa, przyznanych przez

Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu , Nauka dla Spoteczenstwa II”.
Dofinansowanie: 1 467 000 zt, Catkowita wartos¢: 1 467 000 zt




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

To scenariusz najciemniejszy ze wszystkich czterech w obszarze strategicznym, bo najbardziej
podstepny. Nie ma tu dramatycznego zatamania, nie ma buntu ani kryzysu, ktdry mozna by zobaczycC i
opisac. Jest co$ znacznie grozniejszego: powolna, pozornie racjonalna degeneracja, ktorg kazdy kolejny
krok wydaje sie uzasadniony.

Polska nie upada w tym scenariuszu. Ona zastyga — i wtasnie dlatego jest to ,Wielkie Zamrozenie".
System edukacji nie wali sie gwattownie, lecz zostaje przeprojektowany pod pozorem efektywnosci.
»,Program Efektywnosci Edukacyjnej" (2026-2028) brzmi technicznie i rozsgdnie — i to jest jego
najgrozniejsza cecha. Tayloryzm aplikowany do szkoty: 15 000 gotowych scenariuszy lekcji, KPI dla
nauczycieli, 50 mierzalnych kompetencii, klasy po 32 uczniow. Nauczyciel staje sie operatorem procedur.
Uczen — jednostka produktu.

Gtéwny paradoks brzmi: im sprawniej system dziata jako fabryka postusznych wykonawcow, tym
bardziej podcina gospodarcze korzenie wtasnej przysztosci. Produkuje ludzi niezdolnych do innowacji
— i przez to skazuje Polske na model niskich kosztow, stagnacje i zaleznos¢ od technologii, ktorych nie
rozumie. To putapka, z ktérej wychodzi¢ coraz trudniej, bo siedem sprzezen zwrotnych wzajemnie sie
blokuje, a najgrozniejsze jest ostatnie: spoteczenstwo internalizuje ten porzadek jako naturalny.

Efekt koncowy to system kastowy z dziedziczeniem pozycji na poziomie 88-92% dla elity — i szansg
awansu z dna do szczytu rowng 0,3-0,8%. Nie ma rewolucji, bo nie ma juz wyobrazni, ze mogtoby byc
inaczej.
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