Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzaciji.

Scenariusz:
Feniks z popiotow

obszar strategiczny: Edukacja, szkolnictwo i nauka
WEDLE

Scenariusz innowacji bez instytucji


http://cyfryzacja.org/

Gtowny paradoks

Co upada?

e Edukacja publiczna
e Uczelnie publiczne (0 w Top 100 Szanghaj do 2040)
¢ Prestiz zawodu nauczyciela (42. miejsce w zaufaniu)

Co wzlatuje

e Korporacyjne centra B+R
e Klastry startupowe
¢ "Samotne wilki" z Al i narzedziami low-code

,Gospodarka innowacyjna
moze powstac pomimo — a
nie dzieki— systemowi
edukacyi publicznej."

Paradoks:
Ten sam kraj — dwie
rownolegte trajektorie



Trzy fazy
transformacji
systemu

*Dualna struktura edukacji
utrwalona

2035-2040 *Nauka i innowacja
SIS EREN  przeniesiona catkowicie poza
niskim poziomie IRt

2028-2035
Redefinicja

funkcji

(-Szkota jako placéwka
opiekunczo-socjalna

*Tylko 55-60% absolwentéw
osigga minimum funkcjonalne

¢ ,Alfabetyzacja minimalna"
jako nowy cel

\_

2025-2030
Wielki rozpad

ePie¢ frontédw kryzysu uderza
jednoczesnie

eExodus kadr i klasy sredniej ze
szkot publicznych




Anatomia wielkiego rozpadu: 5 frontow kryzysu

(2025-2030)

.
¢ Sredni wiek nauczyciela: 52

~

lata (2027)

e Odptyw: 15-20 tys. rocznie,
naptyw: tylko 3-5 tys.

¢ Niedobor skumulowany: 80—
100 tys. wakatéw do 2030

e Kompetencje nowych kadr
-30% wobec poprzednikéw

Kryzys kadrowy

c Wydatki na edukacje:
stagnacja na 4,5-4,8% PKB
¢ Ptace nauczycieli: 65-70%
mediany krajowej
* 60% budynkéw szkét wymaga
modernizacji

s

2035)

przebywania"

¢ Komercyjne platformy
edukacyjne: wzrost z 45% >
70% uzytkownikow (2028 (2030)

* 40-50% klasy srednie;j
przenosidzieci do
alternatywnych Sciezek

¢ Dla 1/3 uczniéw w miastach
szkota = tylko ,,miejsce

\

(- Wyniki PISA: spadek 0 25-35 A
punktow (= regres o 1-1,5 roku
nauki)

* 40% uczniéw wpada w
funkcjonalny analfabetyzm

® Polaryzacja: 10% trzyma
poziom dzieki rodzicom

edukacji

-
e Zawodd nauczyciela: 42.
miejsce w rankingach zaufania

N

Konkurencje

cyfrowe

* Szkota publiczna staje sie
gettem dla klas nizszych

Kryzys

spoteczny




Ekosystem innowacji
pozainstytucjonalnych: 3 filary

Filar 1: Korporacyjne Filar 2: Klastry Filar 3: ,Samotne
Centra B+R Startupowe wilki”

150-200 laboratoriow do 2040 . Lokalizacja: Warszawa, Krakow,

— zastepujg uczelnie Wroctaw, Tréjmiasto, Narzgdzia low-code, no-code +

Al

Wynagrodzenia 2-3x wyzsze niz Branze: Fintech i Al, Gaming,
w sektorze publicznym Biotech, Logistyka,

Jeden cztowiek tworzy wartos¢
dawniej wymagajgca catych

Przyktady: CD Projekt, Allegro ML Potencjat: ok 2500 zespotow
Lab, Docplanner Health-Tech przedsiebiorstw

Hiperpotgczeni globalnie,

Wiedza: chroniona tajemnicag Wiedza: z GitHub, ArXiv, open niezalezni od lokalnych instytugii

handlowg (ryzyko domykania) source — globalna, nie lokalna




Struktura
spoteczna 2040:
trzy swiaty bez
mobilnosci

spotecznej

Dochody

Klasa A:
Innowatorzy

8-12%

250-350%
mediany

Korporacyjne
B+R, startupy,
solopreneurzy

Odtwarzalny
tylko w obrebie
klasy

Klasa B:
Wykonawcy

50-55%
~mediana
Rutynowe
ustugi,

zagrozenie
automatyzacja

Niepewny

Klasa C:
Wykluczeni

33-40%
35-55%

mediany

Transfery
socjalne,
biernosc¢

Statystycznie
niemozliwy



Cztery
hapiecia

systemowe

Innowacje korporacyjne

Df)mykanle chronione patentem zamiast
wiedzy .

publikowane

Sektor prywatny: deregulacja i
Asymetria piaskownice regulacyjne.
regulacyjna Uczelnie: sprawozdawczos¢

= 30% czasu haukowcow

40-50% absolwentow, 60-
70% doktorantéw kluczowych

Drenaz moézgéw kierunkéw emigruje lub
przechodzi do korporaciji
zagranicznych

Bez mobilnosci awans
Oligarchizacja  mozliwy tylko przez
dziedziczenie statusu

Panstwo traci kontrole
nad kluczowymi
technologiami

»oystem dwoch
predkosci" utrwala

przewage prywatnych

Wyjatowienie bazy
talentow

Ryzyko niepokojow
spotecznych i
destabilizacji
politycznej



Dwa finatowe warianty

Bez interwencii -

Z interwencjg -
model oligarchiczny

model naprawczy

e Fasadowa stabilnosc, e Podwojenie ptac nauczycieli,
e Brak kontroli nad technologig, e Al-tutor dla kazdego ucznia,
e \Wyjatowienie talentow. e \Jouchery edukacyjne,

e ,Podatek od robotow?,
e Polski Instytuty Fraunhofera.



Rekomendacje strategiczne

Podwojenie ptac nauczycieli — zatrzymanie exodusu i odbudowa
prestizu zawodu

Vouchery edukacyjne dla zdolnych uczniéw z ubozszych rodzin —
przywrécenie mobilnosci

»Podatek od robotéw" — redystrybucja zyskdow automatyzacji na
fundusz edukacyjny

Publiczne instytuty badawcze — modeltgczgcy nauke z biznesem
przy zachowaniu otwartosci wiedzy




»Polska wzlatuje technologicznie jak Feniks, ale ryzykuje,
Ze jej spoteczne fundamenty pozostang w popiotach.”

Pytania bez odpowiedzi:

M o
Kon klUZja . * Czy sukces 8-12% elit jest sukcesem narodu?
Wyé(:ig y 4 « Czyinnowacja bez dyfuzji wiedzy jest trwata?

cZasem

Diagnoza koncowa: Scenariusz to nie sukces — to
ostrzezenie, ze mozliwy jest kraj, ktory jest jednoczesnie
innowacyjny i spotecznie zrujnowany. Panstwo, ktére nie
kontroluje kluczowych technologii. Gospodarka, ktdra nie
potrafi przekuc¢ sukcesu elit w dobrobyt wiekszosci.

< Ministerstwo Nauki

| ]
- zg ' 7/ i Szkolnictwa Wyzszego
£ RS NAUKA DLA P 2NN
SPOLECZENSTWA T Al

Polskie Towarzystwo Cyfrowe




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

To scenariusz ambiwalentny — ani triumf, ani katastrofa, lecz cos gteboko niepokojgcego:
sukces gospodarczy na gruzach spoteczenstwa Tytu’cowy Feniks wzlatuje — ale z popiotéw
systemu publicznego, ktory sptonat. | to jest wtasnie paradoks centralny: Polska buduje
gospodarke innowacyjng pomimo, a nie dzieki systemowi edukac;ji.

Mechanizm jest nastepujgcy: gdy panstwowe szkolnictwo i uczelnie pograzajg sig w
systemowym kryz¥3|e trzy prywatne ekosystemy przeJmUJq ich funkcje — korporacyjne
laboratoria B+R, klastry startupowe i ,,samotne wilki” hiperpotgczeni z globalng wiedza.
Innowacja nie zhika — ona ucieka z instytuciji publicznych do prywatnych enklaw.

Narracja biegnie w trzech aktach: na { pierw Wielki Rozpad (2025-2030) — pig¢ frontdw kryzysu
jednoczesnie miazdzg edukaCJ? ubliczng. Potem Redefinicja (2028-2035) — szkota przestaje
byC¢ miejscem nauki, staje sig placowkg opiekunczo-socjalng. Wreszcie Stabilizacja (2035-
2040) — nowy porzadek krystalizuje sie w trojklasowe, sztywne spoteczenstwo bez wind
miedzy pietrami.

Pytanie, ktore scenariusz stawia bez odpowiedzi: Czy Feniks wzlatuje dla wszystkich, czy tylko
dla 8-12% elit? Dokument konczy sig¢ wyscigiem miedzy innowacyjnoscia elit a degradaCJa
sfery publicznej — i ostrzezeniem, ze spoteczne fundamenty mogag pozosta¢ w popiotach na
zawsze.
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