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model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzaciji.

) Scenariusz:
Swiaty rozwarstwione
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Scenariusz ostrzegawczy transformacji polskiej edukacji do 2040 roku
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Punkt
wyjscia:
trzy obalone
mity

Mit

Rzeczywistosc¢

Automatyzacja tworzy miejsca
pracy

Eliminuje 2,5-3,5 mln miejsc,
tworzy 400-600 tys. nowych

Edukacja gwarantuje rownosc¢

Internet tworzy ,,przepasé
wykorzystania", nie niweluje
podziatéw

Rynek sam sie wyreguluje

Bez interwencji — spirale
degradacji stajg sie nieodwracalne




Klasa A: Klasa B: Prekariat Klasa C:

Kognitariat ustugowy Marginalizowani
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Ciggte uczenie, Al, ’ Rozrywka, brak
. Dorazna, pasywna
globalnie awansu

Tozsamosé Globalna klasa Zagrozony Wykluczenie
Trojklasowa stratyfikacja kreatywna konformizm poznawcze

praktycznie bez mozliwosci awansu
Dostep do elit, . » Minimalne szanse
N Niepewna przysztosc¢
mobilnos¢ na awans
; . ,Gated . o . Trwata
Srodowisko e Miedzy swiatami L .
communities marginalizacja




Gtowny paradoks
»Arystokracja
wykorzystania"

* 95% gospodarstw domowych ma dostep
do szerokopasmowego Internetu

. * Ajednak przepas¢ spoteczna
‘MMWMMWWJWW —— Si e po gte bia

Mwwu * Kognitariat uzywa Internetu do ciagtego
PP uczenia sie

* Prekariat uzywa go doraznie i pasywnie

* Marginalizowani uzywajg go jako rozrywki




Katalizator: rozpad edukacji
publicznej

Komercjalizacja tresci — masowa ucieczka klasy sredniej
do komercyjnych modeli hybrydowych Al; 30-40% uczniéw
z miast w modelu prywatnym/hybrydowym do 2035 .

Exodus kadry pedagogicznej — ptace nauczycieli na
poziomie 60-70% mediany krajowej; najlepsi odchodzg do
sektora prywatnego

Asymetria regulacyjna — bariery w korzystaniu z Al w
szkotach publicznych; szkoty publiczne zamieniajg sie
w instytucje opieki spotecznej




Skala kryzysu pracy: bilans automatyzaciji
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bezrobocie

nowe miejsca
wysokospecjalistyczne pracy do 2040

zlikwidowane miejsca



Piec spirali degradacji

Edukacja Gospodarka Cyfryzacja Automatyzacja Elity niszowe
|| || | | .przepasc | | bezrobocie | izolacjaw
brak kadr brak B+R wykorzystania" strukturalne klastrach
. . uczelnie bez algoryt.m'y . . brak dyfuzji
— brak innowacji — .. . —  pogtebiaja — presja socjalna — )
finansowania - wiedzy
podziaty
|| brakinwestycji || . || cieciaw | | reprodukcja
w edukacje stagnacja edukagji elity




Trzy fazy degeneracji systemu

2025-2030
DESTABILIZACJA

2030-2035
POLARYZACJA

2035-2040
,NOWA
NORMALNOSC"

Protesty spoteczne, strajki nauczycielskie
Exodus talentow i kadry akademickiej

\

Powstanie ,,gated communities" (fizycznych i
cyfrowych)
Utrwalenie tréojklasowosci

Stabilizacja nieréwnosci jako systemu
Mechanizmy stajg sie nieodwracalne

® . 2035+
2030 Stabilizacja
nieréwnosci
. Procesy stajg sie
2028 nieodwracalne
Spirale nabieraja
predkosci
o
2026
Jeszcze mozliwa
korekta kursu ostatnla sZansa



Rekomendacje: co
zatrzyma spirale

Cztery pilne
interwencje
systemowe:

Masywne inwestycje w edukacje
publiczng — zatrzymanie exodusu kadr,
podniesienie ptac powyzej mediany,
wyroéwnanie dostepu do technologii

Polityka przemystowa pro-innowacyjna —
wyrwanie z putapki modelu niskich kosztow,
wsparcie dla B+R i transferu technologii

Redystrybucja owocow automatyzacji —
opodatkowanie Al/robotyzacji na rzecz
funduszy przekwalifikowania i edukaciji
dorostych

Demokratyzacja kapitatu kulturowego —
wyrownywanie szans od wczeshego
dziecinstwa, nie tylko dostep do sieci, ale
umiejetnosc¢ jej twdrczego uzycia




Konkluzja:
technologia
hie jest

neutralna

»Polska stata sie przyktadem tego, jak
technologie, ktore miaty demokratyzowac

dostep do wiedzy, mogg stac sie katalizatorem
bezprecedensowej polaryzacji."

Trzy lekcje scenariusza:

 Sama cyfryzacja infrastruktury nie
wystarczy — liczy sie kapitat kulturowy jej
uzycia

* Mechanizmy rynkowe bez interwencji
panstwa reprodukujg nierownosci

* Koszty zaniechania sg nieporownywalnie
wyzsze niz koszty dziatania

<72 Ministerstwo Nauki
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Postscriptum: scenariusz na jedng strone

To scenariusz ostrzegawczy — antyutopia zbudowana nie na fikcji, lecz na ekstrapolaciji
realnych proceséw. Polska zamiast sta¢ sie ,,cyfrowym tygrysem Europy", staje sig
podrecznikowym przyktadem tego, jak technologie majgce demokratyzowacé wiedze mogg stac
sie katalizatorem bezprecedensowej polaryzaciji.

Gtowny paradoks brzmi: powszechny dostep do Internetu i otwartych zasobdow edukacyjnych,
zamiast wyrownac szanse — pogtebia przepasc. Technolo%ia nie jest neutralna. W rekach klasy
z wysokim kapitatem kulturowym staje sie windg. W rekach pozostatych — lustrem
utwierdzajgcym w miejscu. Powstaje ,,arystokracja wykorzystania" — nie posiadania, lecz
umiejetnosci uzycia.

Narracja jest zbudowana wokot pieciu samowzmacniajabcych sie spirali degradacji, ktore
nawzajem sie napedzajg: rozpad edukacji publicznej odbiera gospodarcze szanse na
innowacje, stagnacja gospodarcza pozbawia uczelnie finansowania, brak kadr utrwala model
»montowni". Kazde sprzezenie zamyka drzwi kolejnym pokoleniom. Spoteczenstwo krystalizuje
sie w trzy rownolegte swiaty bez mostow miedzy nimi.

Scenariusz nie jest fatalistyczny — stawia teze, ze zmiana jest mozliwa, ale okno decyzyjne
zatrzasnie sig ostatecznie po 2030 roku. W 2026 jeszcze jest czas. Po 2030 — mechanizmy
stang sie nieodwracalne.
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