Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzaciji.

Scenariusz:
Jej wysokosc
emergencja

obszar strategiczny: Edukacja, szkolnictwo i nauka
WEDLE

Scenariusz transformacji polskiej edukaciji i nauki do 2040 roku


http://cyfryzacja.org/
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Emergencja

to zjawisko nagtego powstawania
nowych, ztozonych wtasciwosci
lub zachowanh w systemie,
wynikajgce ze wspotpracy
prostych elementow, ktérych nie
da sie przewidzieé, analizujac te
sktadniki osobno.




Wybitne talenty
jako gtowne zrodto
przewagi
konkurencyjnej
zarowno dla
globalnych
korporacji jakidla

panstw

Polska stoi przed
wyjatkowym ,,oknem
decyzyjnym" w

latach 2025-2035, ktore
zadecyduje o ksztatcie
spoteczenstwa na kolejne
pokolenie.

Zaniechanie dziatan
oznacza pogtebiajacy sie
drenaz mozgow i
zepchniecie do roli
montowni.

Cel: skok do ligi
innowatorow globalnych.




konkurencyjnej globalnychkorporacji

Trwa globalny
wyscig o ,,ztoto

Rodzime start-upy i staze dla najwybitniejszych jako mechanizm
. - zahamowania globalnego drenazu mozgow

XXl wieku
Teza fundamentalna: wszyscy maja jakis talent - zaden nie
powinien pozostac niezidentyfikowany

Punkt wyjscia scenariusza to zmiana paradygmatu: od modelu
masowego ksztatcenia do systemu precyzyjnej identyfikacji i
rozwijania unikalnych predyspozyciji kazdej jednostki.

Korporacje juz budujg takie systemy - Polska musi stworzy¢
wtasne, zanim stanie sie jedynie dostawcag talentéw dla innych.
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* Model pruski: jednolity program, sztywne klasopoziomy, nacisk na

standaryzacje
. -40% absolwentow emigruje — drenaz mozgow jako
Dlaczego 30-40% absolwentéw STEM emigruje — drenaz m6zgow jak
Zmiana .es_t strategiczne zagrozenie
j * Polska w putapce ,,montowni" — gospodarka zalezna od taniej pracy, nie
konieczna? od innowacji

* Korporacje globalne budujg wtasne systemy wykrywania talentow —
Polska pozostaje bierna
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7 elementow

ekosystemu

Eomen " ssanie

Indywidualizacja (Al)

Uniwersytety przedsiebiorcze

Startupy i spin-offy

Rynki globalne

Kadry T-shaped

Aktualizacja programow

Zarzgdzanie talentami

Wykrywanie talentow od
przedszkola

Szybka komercjalizacja badan

Unikalne produkty w niszach
globalnych

Eksport technologii (MENA,
Azja)

Popyt na specjalistow
interdyscyplinarnych

Edukacja nadgza za rynkiem

Top 10% z petnym
finansowaniem



1. Al wykrywa

talenty

6. System 2. Elitarne

et e Cyklwraca do poczatku, za
ooy N kazdym razem na wyzszym
poziomie.

A wszystko bez centralnego
punktu dowodzenia: system

tworzy ramy a jego uczestnicy
decydujg o swojej w nim roli.

5. Generuja
zapotrzebowani
e na kadry

3. Powstaja
startupy

4. Zdobywaja
rynki globalne




Mechanizm: jak Al
zmienia edukacje

Algorytmy Al wykrywaja predyspozycje juz od
przedszkola — kognitywne, kreatywne, STEM

Personalizacja sciezek zamiast jednolitego
programu -> efektywnos¢ nauki +30-40%

Multimodalna dydaktyka: AR, symulacje
immersyjne, asystenci Al

Top 10% ucznidw - elitarne programy ze 100%
stypendium

Krajowa Platforma Talentow z transparentnym
audytem algorytmoéw




Reforma uczelnii nauki

Zderegulowane uniwersytety przedsiebiorcze —
model biznesowy obok naukowego

Reforma wtasnosci intelektualnej: 70% praw dla
naukowca (vs. ~30% dzis)

Fast-track dla badan aplikacyjnych —
procedura skrocona do 30 dni

Fundusze seed capital dla inkubatorow
uniwersyteckich

Selektywna komercjalizacja: 60% badan
aplikacyjnych / 40% podstawowych
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Sektory

strategiczne

Rolnictwo precyzyjne > eksport do MENA i Azji

Telemedycyna > rynki globalne
Sztuczna inteligencja > ustugi i produkty
Biotechnologia > farmacja i zywnos¢é
Cyberbezpieczenstwo > infrastruktura krytyczna

Inteligentne sieci energetyczne - transformacja klimatyczna



Rekomendacje strategiczne (2025-2035)
Co nalezy zrobi¢ natychmiast?

Pilotaz
indywidualizacji w
500 szkotach

Przekwalifikowanie
250 000 nauczycieli —
pedagogika cyfrowa

100% dostepu do 100
Mbps dla wszystkich
gospodarstw do 2035

Krajowa Platforma
Talentéw z audytem
algorytmow

Programy retencji
talentow — premie
repatriacyjne, flagowe
projekty badawcze

Fast-track dla badan
aplikacyjnych
(procedura 30-dniowa)

Fundusze seed
capital na inkubatory
uczelniane




Indywidualizacja edukaciji
jako fundament systemu

Algorytmy Al wykrywajg predyspozycje kognitywne juz od
poziomu przedszkolnego - personalizujgc sciezki rozwoju

Zastgpienie sztywnych klasopoziomow dynamicznymi
Sciezkami rozwoju dostosowanymi do kazdego ucznia

Multimodalna dydaktyka cyfrowa: AR, symulacje immersyjne,
asystenci Al — efektywnos¢ uczenia rosnie o 30-40%

PrzejsScie od modelu pruskiego (masowego) do adaptacyjnego
ekosystemu uczenia

Indywidualizacja edukacji oparta na Al to nie odlegta wizja - to
konkretny postulat technologiczny mozliwy do wdrozenia w ciggu
najblizszej dekady. Kluczowe jest jednak wdrozenie pilotazowe,
zanim system zostanie skalowany.




Kompleksowe zarzadzanie
talentami

Dostep do zaawansowanej infrastruktury badawczej

Kryteria selekcji oparte na transparentnym audycie
algorytmow

System zarzgdzania talentamitgczy technologie Al z klasyczng logika
stypendialng. Kluczowe wyzwanie to zapewnienie transparentnosci
algorytmow, by selekcja nie reprodukowata istniejgcych nieréwnosci
spotecznych.




Zderegulowane uniwersytety
przedsiebiorcze

Fast-track dla badan aplikacyjnych — skréocenie procedur
biurokratycznych

Reforma wtasnosci intelektualnej: naukowcy zachowuja
70% praw IP zamiast obecnych ~30%

Inkubatory uniwersyteckie z funduszami seed capital

Powstajgce start-upy tworzg produkty unikalne w
sektorach strategicznych

Sektory priorytetowe: rolnictwo precyzyjne, telemedycyna,
Al, biotechnologia, cyberbezpieczenstwo

Deregulacja i komercjalizacja nauki to systemowa zmiana relacji
miedzy uczelniami a rynkiem. Kluczowym sygnatem jest zmiana

prawa wtasnosci intelektualnej - to ten element najsilniej motywuje
naukowcoéw do komercjalizacji wynikéw badan.




Nowe zawody i kompetencje T-shaped

Ponad 180 nowych profesji do 2030 roku wymagajacych nowych
kompetencji

Model T-shaped: gteboka specjalizacja technicznai szerokie
umiejetnosci horyzontalne

Kompetencje horyzontalne: krytyczne myslenie, umiejetnosci
cyfrowe, komunikacja miedzykulturowa, etyka technologii
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Dywersyfikacja rol: nauczyciel > Al Learning Designer, fuzje
interdyscyplinarne (bioinformatyka, neurotechnologia)

Fuzje interdyscyplinarne tworzg zawody niemajace
poprzednikow

Model T-shaped to odpowiedzZ na paradoks rynku pracy: same
waskie specjalizacje sg zastepowane przez Al, a same umiejetnosci /

miekkie nie wystarczajg. Tylko potgczenie obu wymiaréw buduje
trwatg wartos¢ rynkowas.



Emergencja nie jest gwarantowana —
wymaga swiadomych decyzji
politycznych

Ryzyko braku dziatania = utrwalenie
modelu montowni + drenaz mozgoéw

Polska ma zasoby, by skonstruowac
ekosystem innowacji — brakuje woli
systemowej

Edukacja jest nie kosztem, lecz
infrastruktura gospodarki
przysztosci

/2 Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra

Edukacji i Nauki w ramach Programu ,, Nauka dla Spoteczenstwa I1”.
Dofinansowanie: 1 467 000 zt, Catkowita wartosé: 1 467 000 zt




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

Dokument opisuje emergentng transformacje Polski w innowacyjne
spoteczenstwo wiedzy — przejsScie od przestarzatego modelu ,,pruskiej szkoty" do
adaptacyjnego ekosystemu napedzanego sztuczng inteligencjg. Tytut ,,Jej wysokosc¢
emergencja" jest programowy: zmiana nie nastgpi przez jeden wielki plan, lecz wytoni
sie z interakcji siedmiu wzajemnie wzmacniajgcych sie elementow systemu.

Centralna teza brzmi: wybitne talenty stang sig¢ gtownym zrodtem przewagi
konkurencyjnej — zarowno dla korporacji globalnych, jak i dla panstw. Polska stoi
przed wyjgtkowym ,,oknem decyzyjnym" w latach 2025—2035 ktore zadecyduje o
Ksztatcie spoteczenstwa na kolejne pokolenie. Zaniechanie dziatan oznacza
pogteblajacy sig drenaz mozgow i zepchnigcie do roli montowni. Dziatanie — skok do
ligi iInnowatorow globalnych.

Narracja jest zbudowana wokot petli sprzezenia zwrotnego:

Al wykrywa talenty - elitarne uczelnie komercjalizujg badania > powstajg startupy -
zdobywajg rynki globalne - %GHGFUJQ zapotrzebowanie na kadry > system edukacji
aktualizuje programy ~> i cykl wraca do poczatku, za kazdym razem na wyzszym
poziomie. To wtasnie jest emergencja — system, ktory sam siebie wzmacnia.
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