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Charakterystyka

Edukacja, szkolnictwo i nauka

Jej wysokos¢ emergencja

Dokument opisuje emergentna transformacje Polski w innowacyjne spoteczenstwo wiedzy — przejscie
od przestarzatego modelu ,,pruskiej szkoty" do adaptacyjnego ekosystemu napedzanego sztuczna
inteligencja. Tytut ,,Jej wysokos$¢ emergencja" jest programowy: zmiana nie nastgpi przez jeden wielki plan,
lecz wytoni sie z interakcji siedmiu wzajemnie wzmacniajacych sie elementdéw systemu.

Centralna teza brzmi: wybitne talenty stang sie gtéwnym zrédtem przewagi konkurencyjnej — zaréwno
dla korporacji globalnych, jak i dla panstw. Polska stoi przed wyjgtkowym ,,oknem decyzyjnym" w latach
2025-2035, ktdre zadecyduje o ksztatcie spoteczenistwa na kolejne pokolenie. Zaniechanie dziatan
oznacza pogtebiajgcy sie drenaz mézgdw i zepchniecie do roli montowni. Dziatanie — skok do ligi
innowatoréw globalnych.

Narracja jest zbudowana wokét petli sprzezenia zwrotnego:

Al wykrywa talenty > elitarne uczelnie komercjalizujg badania > powstajg startupy > zdobywajg rynki
globalne > generujg zapotrzebowanie na kadry > system edukacji aktualizuje programy = i cykl wraca do
poczatku, za kazdym razem na wyzszym poziomie. To wtasnie jest emergencja — system, ktéry sam siebie
wzmacnia.

Swiaty rozwarstwione

To scenariusz ostrzegawczy — antyutopia zbudowana nie na fikcji, lecz na ekstrapolacji realnych
procesow. Polska zamiast stac¢ sie ,cyfrowym tygrysem Europy", staje sie podrecznikowym przyktadem
tego, jak technologie majgce demokratyzowaé wiedze moga stac sie katalizatorem bezprecedensowej
polaryzacji.

Gtéwny paradoks brzmi: powszechny dostep do Internetu i otwartych zasobéw edukacyjnych, zamiast
wyrownac szanse — pogtebia przepasc¢. Technologia nie jest neutralna. W rekach klasy z wysokim
kapitatem kulturowym staje sie windg. W rekach pozostatych — lustrem utwierdzajgcym w miejscu.
Powstaje ,,arystokracja wykorzystania" — nie posiadania, lecz umiejetnosci uzycia.

Narracja jest zbudowana wokét pieciu samowzmacniajacych sie spirali degradacji, ktére nawzajem sie
napedzaja: rozpad edukacji publicznej odbiera gospodarcze szanse na innowacje, stagnacja gospodarcza
pozbawia uczelnie finansowania, brak kadr utrwala model ,,montowni". Kazde sprzezenie zamyka drzwi
kolejnym pokoleniom. Spoteczenstwo krystalizuje sie w trzy rownolegte Swiaty bez mostéw miedzy nimi.
Scenariusz nie jest fatalistyczny — stawia teze, ze zmiana jest mozliwa, ale okno decyzyjne zatrzasnie sie
ostatecznie po 2030 roku. W 2026 jeszcze jest czas. Po 2030 — mechanizmy stang sie nieodwracalne.
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Feniks z popiotéw

To scenariusz ambiwalentny — ani triumf, ani katastrofa, lecz cos gteboko niepokojacego: sukces
gospodarczy na gruzach spoteczenstwa. Tytutowy Feniks wzlatuje — ale z popiotdw systemu publicznego,
ktéry sptonat. | to jest wtasnie paradoks centralny: Polska buduje gospodarke innowacyjng pomimo, a nie
dzieki systemowi edukac;ji.

Mechanizm jest nastepujacy: gdy panstwowe szkolnictwo i uczelnie pograzajg sie w systemowym kryzysie,
trzy prywatne ekosystemy przejmuja ich funkcje — korporacyjne laboratoria B+R, klastry startupowe i
»samotne wilki” hiperpotaczeni z globalng wiedzg. Innowacja nie znika — ona ucieka z instytuc;ji
publicznych do prywatnych enklaw.

Narracja biegnie w trzech aktach: najpierw Wielki Rozpad (2025-2030) — piec¢ frontéw kryzysu
jednoczesnie miazdza edukacje publiczng. Potem Redefinicja (2028-2035) — szkota przestaje by¢
miejscem nauki, staje sie placéwka opiekunczo-socjalng. Wreszcie Stabilizacja (2035-2040) — nowy
porzadek krystalizuje sie w trojklasowe, sztywne spoteczenstwo bez wind miedzy pietrami.

Pytanie, ktére scenariusz stawia bez odpowiedzi: Czy Feniks wzlatuje dla wszystkich, czy tylko dla 8-12%
elit? Dokument kohczy sie wyscigiem miedzy innowacyjnoscia elit a degradacjg sfery publicznej —i
ostrzezeniem, ze spoteczne fundamenty moga pozosta¢ w popiotach na zawsze.
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Fabryka postuszenstwa

To scenariusz najciemniejszy ze wszystkich czterech w obszarze strategicznym, bo najbardziej
podstepny. Nie ma tu dramatycznego zatamania, nie ma buntu ani kryzysu, ktéry mozna by zobaczy¢ i
opisac. Jest cos$ znacznie grozniejszego: powolna, pozornie racjonalna degeneracja, ktérg kazdy kolejny
krok wydaje sie uzasadniony.

Polska nie upada w tym scenariuszu. Ona zastyga — i wtasnie dlatego jest to ,Wielkie Zamrozenie". System
edukacji nie wali sie gwattownie, lecz zostaje przeprojektowany pod pozorem efektywnosci. ,,Program
Efektywnosci Edukacyjnej" (2026-2028) brzmi technicznie i rozsadnie — i to jest jego najgrozniejsza cecha.
Tayloryzm aplikowany do szkoty: 15 000 gotowych scenariuszy lekcji, KPI dla nauczycieli, 50 mierzalnych
kompetenciji, klasy po 32 uczniéw. Nauczyciel staje sie operatorem procedur. Uczenh — jednostka
produktu.

Gtoéwny paradoks brzmi: im sprawniej system dziata jako fabryka postusznych wykonawcow, tym
bardziej podcina gospodarcze korzenie wtasnej przysztosci. Produkuje ludzi niezdolnych do innowacji
— i przez to skazuje Polske na model niskich kosztéw, stagnacje i zaleznosé od technologii, ktérych nie
rozumie. To putapka, z ktérej wychodzi¢ coraz trudniej, bo siedem sprzezen zwrotnych wzajemnie sie
blokuje, a najgrozniejsze jest ostatnie: spoteczenistwo internalizuje ten porzadek jako naturalny.

Efekt korncowy to system kastowy z dziedziczeniem pozycji na poziomie 88-92% dla elity — i szansg
awansu z dna do szczytu réowna 0,3-0,8%. Nie ma rewolucji, bo nie ma juz wyobrazni, ze mogtoby by¢
inacze;.
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Energetyka

Okno zasobow i potencjatéw

To scenariusz pozadany i ambitny, tym razem dla obszaru energetyki. Polska wchodzi w transformacije
energetyczna nie jako spézniony uczen nasladujacy Zachod, lecz jako kraj z unikalnymi, wtasnymi
zasobami strategicznymi, ktére przy madrym zarzadzeniu moga stac sie fundamentem prawdziwe;j
suwerennosci.

Narracja opiera sie na przetomowym spostrzezeniu: modernizacja energetyki to cyfrowa metamorfoza
catego systemu. Polska stoi u progu przejscia od hierarchicznej, statycznej sieci elektroenergetycznej

ku zywemu, samoorganizujgcemu sie organizmowi — systemowi CPES (Cyber-Physical Energy Systems)
inspirowanemu biologiczng homeostaza. Sie¢, ktdra ,leczy sie sama", algorytmy dziatajgce jak stado
wilkéw szukajgce optymalnego rozwigzania, prosumenci handlujgcy energiag bezposrednio przez
blockchain — to nie science fiction, to technologia dostepna teraz.

Kluczowe odkrycie scenariusza: Polska ma cos$, czego inne kraje nie maja — rozlegty, w wiekszosci
nieeksploatowany potencjat geotermalny (mozliwos¢ pokrycia cieptem 70% gospodarstw domowych)
oraz sie¢ odwiertéw poszukiwawczych po ropie i gazie, ktére mozna przejac i przeksztatci¢. Geotermia nie
jest tylko Zrodtem ciepta — staje sie magazynem energii, stabilizatorem sieci i kotwica suwerennosci.
Centralnym dramatem jest jednak Paradoks Regulacyjny 2040: im bardziej system staje sie cyfrowy i
adaptacyjny, tym bardziej tradycyjne regulacje administracyjne go dusza. Rozwigzaniem jest rewolucja
regulacyjna — zastgpienie biurokratycznych procedur ex ante nadzorem algorytmicznym i
piaskownicami regulacyjnymi. Polska musi zmienic¢ nie tylko elektrownie, ale i sposéb, w jaki prawo
rozumie energetyke.
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Cyfrowy fundament rozwoju

To scenariusz rewolucji paradygmatycznej mowi cos radykalniejszego: ,,cyfrowa warstwa JEST
energetyka — fizyczne elektrownie to tylko aplikacje dziatajace na jej szczycie."

Tytutowa inwersja paradygmatu infrastrukturalnego to clou catej narracji. W starym swiecie: masz
elektrownie, zarzadzasz nig softwarem. W nowym swiecie: masz cyfrowy system nerwowy, a elektrownie,
turbiny i linie przesytowe sg jedynie jego peryferyjnymi urzadzeniami. To tak jakby powiedziec, ze internet
nie jest narzedziem dla firm — firmy sg aplikacjami dziatajgcymi na internecie. Ta zmiana perspektywy
zmienia wszystko: co inwestowag, co regulowac, kto jest strategicznym podmiotem.

Praktyczna konsekwencja: Polska moze zintegrowac 60-70% OZE w swoim miksie — nie dlatego, ze
zbuduje wystarczajgco duzo magazynoéw fizycznych, lecz dlatego, ze algorytmy w

milisekundach zbilansujg miliony rozproszonych prosumentéw, VPP, samochodoéw elektrycznych i
przemystowych odbiorcéw w jedng wirtualng elektrownie. System staje sie inteligentny jak rdj, nie jak
piramida.

Ambicja siega dalej: Polska jako regionalne centrum EnergyTech w Europie Srodkowej — eksportujace
nie wegiel, lecz kod. Endogeniczne algorytmy sterowania, pozbawione ,tylnych furtek" z Zachodu czy
Wschodu, stajg sie elementem suwerennosci technologicznej na réwni z sitami zbrojnymi.

Centralny dylemat scenariusza: Im gtebsza cyfryzacja, tym wiekszy atak powierzchniowy dla cyberwojny
hybrydowej. Bezpieczenstwo OT (systemdw operacyjnych) staje sie sprawa obronnosci narodowe;j.




PIC

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

Strona |6

Krotka kotdra

Scenariusz odpowiada na brutalne pytanie: skad tak naprawde startujemy? | odpowiedz jest wstrzgsajaca.
Polska energetyka nie stoi u progu transformacji — ona stoi na krawedzi ,,putapki niestabilnosci
cyfrowej". Wskaznik dojrzatosci cyfrowej: 2,1 na 5. Dystans do Danii: 15 lat. 70-80% operatoréw sieci
zarzadza infrastrukturg krytyczna na systemach SCADA z lat 90. Ksztatcimy 200-300 specjalistow
rocznie, gdy potrzebujemy ich 5 000-7 000 natychmiast.

Tytutowa metafora ,,krétkiej kotdry" jest precyzyjna i bezlitosna: masz ograniczone zasoby — pienigdze,
ludzi, czas — i musisz wybierac, co zakrywasz. Kazdy wybér cos odkrywa. Przykryjesz dekarbonizacje —
odstaniasz bezpieczenistwo. Zakryjesz cyberbezpieczenstwo — odstaniasz integralnos¢ systemu.
Zainwestujesz w OZE bez cyfryzacji — ryzykujesz blackouty przy udziale OZE powyzej 35%.

Centralny mechanizm to putapka niestabilnosci cyfrowej — samonapedzajgca sie spirala: im wiecej OZE
(koniecznosé polityczna), tym bardziej system potrzebuje inteligentnego zarzadzania; im bardziej zalezy od
cyfryzacji, tym bardziej jest podatny na awarie przez przestarzatg infrastrukture; im bardziej podatny — tym
drozszy kazdy kolejny krok. Bez przerwania tej petli inwestycja w OZE sama w sobie staje sie
zagrozeniem bezpieczenstwa.

Stawka jest jasna: transformacja kosztuje 400-900 mld zt. Biernos$¢ kosztuje 80-115 mld zt strat — plus
potencjalna katastrofa systemowa. Okno mozliwosci zamyka sie w ciggu 2-3 lat.
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Systemowa niestabilnos$é

To scenariusz najgrozniejszy w serii energetycznej — i najsubtelniejszy. To historia aktywnej katastrofy
spowodowanej dziataniem — modernizacji, ktéra niszczy bardziej niz biernosé. Polska wpada w putapke
wtasnej modernizaciji.

Paradoks jest precyzyjny i przerazajacy: inwestujemy 1,5-1,7 biliona ztotych w transformacje
energetyczng. Budujemy farmy wiatrowe na Battyku, instalujemy miliony paneli fotowoltaicznych,
podtaczamy miliony prosumentow. | ten wysitek — jesli nie zostanie oparty na dojrzatej cyfrowej
architekturze — zamienia sie w bron zwrécona przeciwko nam. System staje sie bardziej ztozony, bardziej
zalezny od cyfryzaciji, ale cyfryzacja pozostaje powierzchowna, sfragmentowana, niespéjna. Efekt: im
wiecej OZE, tym wiecej chaosu.

Mechanizm nosi nazwe ,,ztozonosci dekompozycyjnej” — system staje sie zbyt skomplikowany dla
wtasnych narzedzi kontrolnych. To jak budowanie kolejnych pieter wiezowca na fundamentach domku z
kart. Kazde nowe pietro OZE jest wtasnie takim pietrem. Przy trzech milionach prosumentéw bez wspélne;j
platformy zarzgdzania, bez automatycznej regulacji czestotliwosci 50 Hz, bez analityki predykcyjnej na 24—
72 godziny — sie¢ nie widzi samej siebie. Operatorzy toneja w danych, ktérych nie potrafig przetworzy¢.
Pojawia sie ,,nowa normalnos¢": brownouty, blackouty kaskadowe, awarie z przecigzenia
informacyjnego.

Wyjscie od systemu — ,,grid defection” — dopetnia spirale: przemyst energochtonny ucieka na wtasne
mikrosieci, zabierajac ze soba przychody operatoréw dystrybucyjnych, ktorzy przez to nie maja srodkéw na
modernizacje, przez co jakos$¢ energii spada dalej, przez co kolejni odbiorcy uciekaja. Petla sie zamyka.
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Gospodarka i konkurencyjnos$¢ przedsiebiorstw

Polski paradoks

To scenariusz o paradoksie w sercu polskiej transformacji cyfrowej. Technologia, ktéra miata wyzwoli¢
prace z jarzma rutyny — generuje lawine pracy bezproduktywnej. Automatyzacja, ktéra miata zwiekszy¢
dobrobyt klasy sredniej — grozi jej rozpadem. Polska, ktéra mogtaby by¢ cyfrowym tygrysem Europy —
moze utkngé w putapce sredniego dochodu.

Centralny paradoks jest precyzyjny: mimo ze Al i robotyzacja eliminujg stanowiska rutynowe, regulacyjne
cisnienie UE (GDPR, Al Act, CSRD) i biurokratyczny rozrost panstwa generuja lawine ,,pseudopracy" —
stanowisk o minimalnej wartosci produktywnej, ktére wypychaja kapitat i talenty z sektoréw naprawde
tworzgcych wartosc. Polska zamiast rosng¢ przez innowacje — moze rosng¢ przez administrowanie
innowacja.

Jednoczesnie Polska dysponuje czterema unikalnymi przewagami, ktorych swiat jej nie zabierze: pozycja
geograficzna miedzy UE a Azja, tradycja inzynieryjna, dynamiczny gamedev i niewykorzystany potencjat
rolniczo-bioekonomiczny. Kluczowe pytanie brzmi: czy zdgzymy przekué je w dzwignie

gospodarcze zanim klasa Srednia skurczy sie z 55-60% do 25-30% populac;ji?

Dramatycznym testem bedzie rok 2035 — ,,Digital Dark Year”: okno, w ktérym komputery kwantowe moga
ztamac kryptografie RSA, paralizujgc bankowos$¢, e-commerce i infrastrukture krytycznag na 3-6 miesiecy.
Polska jest nieprzygotowana. Koszt nieprzygotowania: 5-8% PKB.

Wybér geopolityczny domknie narracje: Polska musi zdecydowa¢ czy jest Kotwica Atlantycka, Mostem
Eurazjatyckim, czy Autonomia Strategiczng — kazda droga ma inng cene i inng przysztosc.
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Miedzy automatyzacjg a spoteczng wartoscig pracy

Scenariusz to opowies¢ o tworczej destrukcji na skale cywilizacyjng . Dotyczy on nie tylko gospodarki,
lecz fundamentalnego pytania: czym jest praca i skad cztowiek czerpie godnosc¢?

Narracja ma trzy akty dramatyczne. Akt I: Upadek — gteboki kryzys 2026-2028 (PKB -8-12%, bezrobocie
15-18%) wywotany splotem napie¢ geopolitycznych i katastrof klimatycznych nie jest przypadkowa
zapascig, lecz katalizatorem niezbednej przemiany. Polska nie jest w stanie utrzyma¢ modelu taniej
produkcji przemystowej w obliczu automatyzacji i utraty przewagi kosztowej — stary porzadek musi

rungc. Akt ll: Rekonfiguracja— w 2029 r. nastepuje przetom kwantowy: Quantum Computing as a Service
(QCaaS) demokratyzuje dostep do mocy obliczeniowej, otwierajac nowe rynki dla MSP i rzemieslnikéw.
Réwnolegle ksztattuje sie model ,,Zwinnos$¢ 2.0" — hybryda wysokiej jakosci wyrobu fizycznego z ustuga
cyfrowa. Akt lll: Nowa réownowaga — po 2033 r. wdrozony zostaje Uniwersalny Dochéd Podstawowy (UBI),
nastepuje decentralizacja regulacyjna i regionalna autonomia. Praca przestaje by¢ gtéwnym zrédtem
utrzymania — staje sie zrédtem sensu i tozsamosci.

Kluczowy paradoks: technologia eliminuje prace kognitywna, ale rehabilituje prace manualng,
opiekuncza i twdrcza. Rzemieslnik, pielegniarka, artysta — zawody, ktérych Al nie zastgpi — wracajag do
task spotecznego prestizu. Klasa srednia staje przed egzystencjalnym dysonansem: praca biurowa,
dotychczas synonimem sukcesu, traci znaczenie.

Cztery archetypy wygranych: Skoczkowie Kwantowi (frontier high-tech), Rzemieslnicy Hybrydowi
(manualne + cyfrowe), Budowniczowie Ekosystemow Lokalnych (regionalne kooperatywy), Nawigatorzy
Regulacyjni (eksperci ESG/AI). Firmy, ktore nie wybiorg zadnego archetypu przed 2028 r., zostang
»klimatycznymi maruderami" — zepchniete poza gtéwny nurt europejskiej gospodarki.
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Paradoks polskiej transformaciji

Scenariusz stawia rewolucyjna teze: Polska nie musi by¢ liderem technologicznym w kazdej dziedzinie,
zeby wygrac. Sukces rodzi sie nie z bycia pierwszym, lecz z bycia madrze adaptacyjnym — ze zdolnosci do
szybkiego taczenia tradycyjnej jakosci fizycznej z cyfrowg warstwg ustug. To wtasnie jest paradoks polskiej
transformacji: nie technologia sama w sobie, lecz umiejetnos$é integracji staje sie zrédtem przewagi
konkurencyjnej.

Automatyzacja i cyfryzacja nie sg w tym scenariuszu ani zagrozeniem, ani panaceum — sg kontekstem, w
ktérym Polska musi Swiadomie zredefiniowa¢ swoja role w globalnej gospodarce. Kraj staje sie unikalna
platforma integraciji: taczy tradycyjne produkty (meble, maszyny, zywnos¢) z cyfrowymi ekosystemami
globalnymi i tworzy ,,zwinne spoteczenstwo adaptacyjne" zdolne do szybkiej rekonfiguracji pod wptywem
zewnetrznych wstrzgséw.

Narracja prowadzi przez trzy dramatyczne akty. Akt | — kryzys 2024-2028 jest bolesny (PKB -8-12%,
bezrobocie 15-18%, kryzys tozsamosci zawodowej 2-3 milionéw Polakdw), ale niezbedny: eliminuje
nieefektywne struktury i zmusza do transformacji. Akt Il — rekonfiguracja 2028-2033 przynosi przetom
kwantowy (2029-2030, komputery 1000+ kubitéw — ,,Moment Gutenberga XXI wieku"), demokratyzacje
technologii przez QCaaS i wyksztatcenie modelu ,,Zwinnos$¢ 2.0": hybrydy wyrobu fizycznego z ustuga
cyfrowa, zdolnej do generowania marz wyzszych o 40-60%. Akt Ill — nowa réwnowaga 2033-2040 to
federalizacja standardéw regulacyjnych (30% UE, 40% panstwa, 30% branze), nowy kontrakt spoteczny
oparty na multiplikatywnych Zrédtach dochodu i UBI, oraz Polska jako trwata ,,platforma integracji" w
globalnych tancuchach wartosci.

Kluczowy paradoks narracyjny: Al zastepuje radiologdéw, prawnikow i ksiegowych — zawody postrzegane
jako szczyt prestizu wyksztatcenia — a jednoczes$nie rewaloryzuje rzemiosto, opieke i kulture. Polska klasa
srednia musi dokona¢é bolesnej rewizji swojego systemu wartosci.
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Techno-polaryzacja

Scenariusz stawia brutalnie klarowna teze: automatyzacja i cyfryzacja nie sa neutralnymi narzedziami
postepu — sg mechanizmami redystrybucji wtadzy. Od klasy sredniej ku oligopolom technologicznym.
Od suwerennosci panstw ku globalnym hegemonom cyfrowym. Do 2040 r. Polska przechodzi systemowa
transformacje z gospodarki kapitalistycznej opartej na klasie sredniej w neofeudalny dualizm —
koncentracje zasobow w rekach waskiej elity technologiczno-kapitatowej przy jednoczesnej atomizaciji i
pauperyzacji reszty spoteczenstwa.

Gtéwny mechanizm to zderzenie dwdch ekonomii, ktére graja wedtug odmiennych regut. Ekonomia

skali — korporacyjna, algorytmiczna, globalna — obniza koszty krancowe do zera w kazdym procesie
standaryzowanym: ksiegowosc¢ przejmuje Al w 60-70%, firmy B2B w taricuchach dostaw eliminuja
algorytmy optymalizacyjne, transport autonomizujg drony i statki kontenerowe. Ekonomia unikalnosci —
rzemieslnicza, lokalna, niemobilna — rosnie w site tam, gdzie Al nie siega: wiedza ucielesniona w rekach,
lokalne ztoza rzadkich mineratow, unikalne gliny, zrédta termalne, bioekonomia laséw. Wygrywa ten, kto
potrafi zbudowa¢ ,,archipelag unikalnosci" otoczony oceanem globalnej standaryzacji.

Narracja toczy sie w trzech aktach. Akt I: Architektura podporzadkowania (2025-2031) — Polska traci
suwerennos$é technologiczng i energetyczng: uzaleznienie od LNG, braku wtasnych chipsetéw, platform
chmurowych i systeméw Al. UE narzuca standardy cyfrowego raportowania dziatajgce na infrastrukturze
kontrolowanej przez amerykanskie oligopole lub Chiny — tworzac ,,cyfrowy kataster gospodarki": kazda
firma, transakcja i proces zostaje zmapowana i monitorowana. Paradoks: przejrzystos¢, ustanowiona w
imie kontroli, staje sie narzedziem kolonizacji. Akt lI: Wielka dezintegracja (2031-2036) — uruchamia sie
Smiertelna spirala klasy sredniej: spadek dochodéw > spadek popytu > upadek firm ustugowych > dalsza
pauperyzacja. Polska zaczynata jako ,montownia Europy" — teraz grozi jej degradacja do roli ,wasala
wasala" w strukturach UE i NATO. Akt lll: Punkt bifurkacji (2036-2040) — w latach 2037-2038 pojawia sie
AGI, ktora przetamuje systemy cyberbezpieczenstwa, wywotuje masowe wycieki danych, atakuje globalne
systemy logistyczne i wyzwala panike finansowa. Cyfrowy nadzér sie zawiesza. Lokalne firmy dziatajace
»0bok" systemu okazuja sie stabilniejsze od korporacyjnych gigantow. Globalny fracht sie komplikuje —
szansa dla lokalnych dostawcow. To moment resetu — i jedyna szansa na wyrwanie sie z neofeudalizmu.
Trzy subscenariusze 2040: (A) Peryferyjna platforma — prawdopodobieristwo 50%, PKB per capita 60-70%
Sredniej UE, regres z obecnych ~75%; (B) Adaptacyjna nisza — 30%, rzemieslnicza gospodarka unikalnosci
stanowi 15-20% PKB; (C) Post-kryzysowy skok — 20%, Polska jako hub stabilnosci po krachu AGI, PKB 75—
90% s$redniej UE.
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Interneti IT

W strone zintegrowanej infrastruktury cyfrowo-biologicznej

Scenariusz ogtasza koniec epoki technologii jako narzedzia — i narodziny ery, w ktorej technologia staje
sie integralnym srodowiskiem biologicznym cztowieka. Teza jest radykalna i precyzyjna zarazem: kod
DNA i kod binarny stajg sie wzajemnie kompatybilnymi jezykami programowania rzeczywistosci. To nie
kontynuacja dotychczasowego postepu — to zmiana paradygmatu cywilizacyjnego porownywalna z
rewolucjg przemystowa.

Narracja prowadzi przez trzy splecione ze sobg watki, ktére razem tworza obraz 2040 roku.

Watek pierwszy: tozsamos$¢é. Paristwo przestaje by¢ instytucjg potwierdzajaca tozsamosé obywatela —
staje sie instytucja, ktora te tozsamos¢ aktywnie konstytuuje i zarzadza nig w czasie rzeczywistym. System
Identity Directory Services (IDS) weryfikuje uprawnienia w czasie ponizej 100 ms, integrujgc dane bankowe,
medyczne i urzedowe w jeden ekosystem blockchain. Do 2030-2035 r. hasta zanikajg — zastepuje je ciggta
analiza wzorcéw behawioralnych: chéd, mikro-gestykulacja, podpisy neurologiczne. Do 2035-2040 .
tozsamos¢ staje sie ,zywa" — dynamiczny profil aktualizowany w czasie rzeczywistym, predykujacy
zachowania algorytmicznie.

Watek drugi: biologia jako infrastruktura. Do 2030 r. petne sekwencjonowanie genomu kosztuje 10

USD — i wchodzi do powszechnego uzytku. CRISPR 2.0 pozwala edytowa¢ kod zycia z doktadnoscia do
pojedynczego nukleotydu. Przechodzimy od odczytywania biologii do jej pisania. Diagnozomaty —
rozproszone wezty globalnej sieci monitoringu biomedycznego — generujg 85% diagnoz

wstepnych automatycznie, przeksztatcajgc medycyne z reaktywnej w proaktywna. Internet Rzeczy
ewoluuje w Internet Zyjacych Rzeczy (IoLT): bakterie stajg sie weztami sensorycznymi, roéliny interfejsami
srodowiskowymi, a miasta funkcjonuja jako zywe superorganizmy (Smart Cities 3.0). Interfejsy mozg-
komputer (BCI) ewoluuja od inwazyjnych urzadzen do konsumenckich gadzetéw, umozliwiajac
komunikacje mdézg-madzg i wspétdzielenie emocji — rodzg sie ,,umysty kolektywne".

Watek trzeci: cyberbezpieczenstwo jako nowy filar suwerennosci panstwowej. W latach 2027-2028
komputery kwantowe osiggaja supremacje kryptanalityczng — RSA-2048 przestaje by¢ bezpieczny.
Migracja do kryptografii postkwantowej kosztuje globalnie 2-3 biliony USD i musi zosta¢ przeprowadzona
do 2028-2032 r. Naktady na cyberbezpieczenstwo rosng z obecnych ~2% PKB (NATO) do 4-6% PKB w
panstwach rozwinietych. Przyszte konflikty to ,,flash wars" — starcia algorytméw Al vs. Al eskalujgce w
utamkach sekund, wobec ktérych ludzka reakcja jest bezradna. Nowy paradygmat

obronny: cyberodpornos¢ biologiczna — system immunologiczny jako model architektury
bezpieczenstwa.

Centralny paradoks scenariusza: ta sama technologia, ktéra obiecuje emancypacje (demokratyzacja
medycyny, tozsamos$¢ suwerenna, kolektywna inteligencja), rownoczesnie tworzy ,,cyfrowy feudalizm" —
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korporacyijni ,cyfrowi lordowie" kontrolujg ekonomie wirtualne, a uzytkownicy stajg sie ,,cyfrowymi
dzierzawcami" bez realnych praw wtasnosci, poddanymi monopolom uwagi i algorytmicznemu
determinizmowi. Ryzyko dyskryminacji genetycznej, inzynierii linii zarodkowej i przepasci kwantowej
miedzy krajami bogatymi a biednymi dopetniajg obraz uktadu napieé.
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Scenariusz opisuje przejscie fazowe cywilizacji — nie rewolucje technologiczng, lecz gtebsza,
strukturalna reorganizacje relacji miedzy technologia, panstwem a jednostkg. Kluczowe stowa

to koewolucja i konwergencja: siedem pozornie odrebnych proceséw transformacyjnych zbiega sie w
jeden spdjny, nieliniowy uktad, z ktérego wytania sie jakosciowo nowy porzadek spoteczno-techniczny.
Centralny paradoks jest subtelny i niepokojgcy zarazem: kazde z siedmiu rozwigzan technologicznych,
zaprojektowanych, by zwiekszy¢ wolnos¢, efektywnosé lub bezpieczenstwo jednostki, jednoczesnie
wymaga jakiegos rodzaju centralizacji. Zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego wymaga centralnego
monitoringu — co koliduje z RODO. Suwerenna tozsamos¢ (SSI) oddaje wtadze jednostkom — ale wymaga
ponadnarodowych ,,imperiéw regulacyjnych" do standaryzacji. Przecietny uzytkownik ma dzis ponad 90
kont cyfrowych — SSil je integruje, ale tworzy jeden punkt podatny na atak. Technologia emancypuje i
uzaleznia jednoczesnie.

Siedem wektoréw to nie lista trendéw — to siedem sit, ktére razem tworzg nowa architekture
cywilizacyjna:

Wektor 1 — Diagnozomaty zdrowotne: 60-70% podstawowych procedur diagnostycznych przenosi sie do
domu, zmniejszajgc koszty opieki o 25-35% i wydtuzajgc zycie w zdrowiu o 5-7 lat. Lekarze ewoluujg w
»interpreteréw medycznych Al" z 10-20-krotnym wzrostem produktywnosci. Ryzyko: cyfrowa przepasé
zdrowotna miedzy miastem a wsig.

Wektor 2 — Cyberbezpieczeristwo jako dobro publiczne: Panstwo przestaje by¢ regulatorem rynku
cybersec — staje sie jego operatorem. Inwestycje: 2-3% PKB. Zagrozenie kwantowe: strategia ,,zbieraj
teraz, odszyfruj pézniej" — dane szyfrowane dzis beda odszyfrowane przez komputery kwantowe po 2030-
2035 r. Konieczna natychmiastowa migracja na CRYSTALS-Kyber i CRYSTALS-Dilithium.

Wektor 3— Samosuwerenna tozsamosc¢ (SSl): Jednostka odzyskuje kontrole nad 90+ cyfrowymi kontami
przez standardy DID/W3C. Cios w model ,kapitalizmu nadzoru". Ryzyko: jeden skompromitowany
identyfikator = totalna utrata tozsamosci.

Wektor 4 — Superparistwa cyfrowe: Formowanie ,,imperiéw regulacyjnych" (UE, USA, Azja) kontrolujgcych
infrastrukture cyfrowa. Polska i inne panstwa Sredniej wielkosci oddajg suwerennosc¢ regulacyjng w zamian
za dostep do zunifikowanego rynku. Ryzyko: batkanizacja internetu (Splinternet) przy braku koordynaciji.
Wektor 5 — Cyfrowe paszporty produktéw (DPP): Kazdy produkt o znaczgcej wartosci otrzymuje cyfrowa
tozsamosé (NFT 2.0). Premie cenowe za weryfikowalne pochodzenie: +30-60%. Wydtuzenie zywotnosci
produktéw (np. EV) o 20-30%. Redukcja szczytowych obcigzen sieci 0 40%, obnizenie kosztéw dla
konsumentdéw o 25%.
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Wektor 6 — Panstwo emergentne: Panistwo rezygnuje z roli centralnego planisty — staje sie koordynatorem
adaptacyjnym, zarzadzajacym przez protokoty i standardy interoperacyjnosci. Przyktad: Protokét
Inteligentnej Sieci 3.0 bilansuje energie autonomicznie; rzad ustala tylko reguty gry.

Wektor 7 — Restauracja relacji spotecznych: Ruch odrzucajacy algorytmiczna eksploatacje. Czas w
mediach spotecznosciowych spada o 65% (ze 145 min/dzien w 2025 do 50 min w 2040). Samopoczucie
mtodych rosnie o 35%, zaufanie spoteczne o0 40%. Powstaje podziat: ,maksymalisci cyfrowi" vs.
»minimalisci cyfrowi".

Narracja prowadzi przez trzy fazy: Faza | (2025-2030) — decentralizacja odpowiedzialnosci i
dematerializacja ustug; Faza Il (2030-2035) — reintegracja cyfrowo-fizyczna, fuzja tozsamosci biologicznej
z cyfrowa; Faza lll (2035-2040) — emergencja nowego porzadku instytucjonalnego, w ktérym technologia i
instytucje tworzg nowe formy tadu.
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CyberTransformacja

Scenariusz opisuje najgtebszg z mozliwych przemian: panstwo staje sie cyfrowym uktadem nerwowym.
Technologia przestaje by¢ narzedziem zarzadzania — staje sie sama tkanka, z ktdérej panstwo jest
zbudowane. To nie cyfryzacja urzedéw ani e-ustugi — to zmiana ontologii tego, czym jest wtadza,
wtasnosc i rzeczywistose.

Gtéwna teza jest prowokacyjna: optymalnie zaprojektowane cyberbezpieczenstwo i cyfryzacja moga
uczyni¢ panstwo bardziej efektywnym — ale ten sam system, w innych rekach lub przy innych wyborach
regulacyjnych, staje sie doskonatym narzedziem totalnej kontroli. Scenariusz stawia zatem paradoks
efektywnosci i totalnego monitoringu: bezprecedensowa wygoda ustug publicznych jest nierozerwalnie
Zwigzana z utratg prywatnosci i poddaniem kazdego aspektu zycia algorytmicznej analizie. Nie ma
technologicznie ,,bezpiecznej" sciezki — jest tylko wybar, kto kontroluje algorytm.

Narracja prowadzi przez cztery fazy o rosnacej gtebi transformacji. Faza | (2025-2030) — Geneza: budowa
fundamentéw — cyberbezpieczenstwo jako warunek suwerennosci, klastry kompetencyjne w modelu
potréjnej helisy (nauka-biznes—administracja), standaryzacja sektorowa w energetyce, zdrowiu i
edukacji. Faza 11 (2030-2035) — Integracja: ewolucja PESEL w petng tozsamos¢ cyfrowa, algorytmizacja
decyzji administracyjnych, likwidacja szarej strefy, systemy predykcyjne w zarzgdzaniu miastem. Faza lll
(2035-2040) — Konwergencja i bifurkacja: przekroczenie granic bio-cyfrowych (BCI, interfejsy
neuronalne), triumf Metawersum, i kluczowy punkt rozwidlenia — te same technologie prowadzg do
diametralnie réznych swiatéw w zaleznosci od wybordéw politycznych. Faza IV (2040+) —
Hiperpotaczenie: Internet Rzeczy w skali totalnej, przejscie od ,wtasnosci wytacznej" do ,,wtasnosci
relacyjnej" — nie posiadasz rzeczy, lecz prawa do jej uzywania w ekosystemie.

Architektura catego systemu opiera sie¢ na siedmiu warstwach: infrastruktura tozsamosci - system
analityczny > ekosystem wiedzy »> standaryzacja sektorowa ~> konwergencja bio-cyfrowa > Metawersum
stratyfikowane > sie¢ wtasnosci relacyjnej. Kazda warstwa buduje na poprzedniej, tworzagc kumulatywna
zalezno$¢ — ale i kumulatywne ryzyko: awaria na poziomie infrastruktury tozsamosci paralizuje wszystkie
warstwy powyzej (single point of failure).

Kluczowy dramatyzm narracyjny ujawnia sie w Fazie lll: ta sama infrastruktura, ten sam kod —w
Subscenariuszu A tworzy cyfrowa utopie (demokratyczna kontrola algorytméw, powszechny dobrobyt), w
Subscenariuszu B cyfrowy panoptikon (totalna kontrola panstwa lub korporaciji), a w Subscenariuszu C —
rozpad na niekompatybilne bloki geopolityczne (Splinternet). Najbardziej prawdopodobny jest
Subscenariusz C (fragmentacja, 40%), nie D ani A. Polska moze znalez¢ sie w najmniej sprzyjajacym
globalnie uktadzie — cyfrowo izolowana miedzy blokami.
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Rekonfiguracja

Scenariusz jest mobilizujacym ostrzezeniem — najbardziej politycznie radykalnym w catej serii IT i
jednym z najciemniejszych sposrdod wszystkich 20 scenariuszy. Gtéwna teza jest sformutowana bez
ogrédek: bezrefleksyjne podazanie za logika zysku technologicznego prowadzi do powstania nowego
porzadku — bezprecedensowej koncentracji wtadzy w rekach quasi-suwerennych korporacji, ktére
zastepujg panstwa w funkcji legislatora, regulatora i sedziego.

Mechanizm upadku panstwa jest precyzyjnie opisany przez trzy wspoétzalezne zjawiska strukturalne. Po
pierwsze — asymetria wiedzy: tempo innowac;ji Al i biotechnologii przewyzsza kompetencje regulatoréw;
korporacje stosujag zasade ,,code is law" — tworzg fakty prawne przed reakcjg parlamentu. Po drugie

— kryzys fiskalny: panstwa, nie mogac finansowac¢ wszystkiego, wycofuja sie z edukac;ji i zdrowia, oddajac
je sektorowi prywatnemu. Po trzecie — prywatyzacja norm: korporacyjne standardy etyki Al i protokoty
technologiczne majg wiekszy wptyw na zycie obywateli niz ustawy — korporacje stajg sie quasi-
legislatorami.

Narracja prowadzi przez pieé faz o rosnacej gtebi degeneracji. Faza | (2025-2030) — kryzys panstwa i
wzrost hegemonii: model ,,dane za ustugi" (darmowa diagnostyka Al za dane biometryczne) normalizuje
datafikacje ciata jako walute. Faza Il (2030-2035) — konsolidacja wtadzy: prywatyzacja badan naukowych
(patentowy trolling 2.0), przejecie kontroli nad inteligentnymi sieciami energetycznymi i algorytmiczne
sortowanie ucznidéw na podstawie Sledzenia wzroku i analizy emociji. Faza Il (2035-2038) — ,,Prywatnos¢
2.0": powszechna biometria (teczéwka, wzory naczyn, geometria dtoni), blockchain kontrolowany przez
korporacyjne konsorcja, Social Credit Score 2.0 — algorytmiczna punktacja behawioralna przyznajgca lub
odbierajgca przywileje mobilnosci i kredytu. Faza IV (2036-2040) — Metawersum jako narzedzie
stratyfikacji: cztery warstwy rzeczywistosci od luksusowych enklaw elity (wolnych od inwigilacji, z BCl i
zyciem ponad 100 lat) po cyfrowych wykluczonych wykonujacych traumatyczne mikrozadania (moderacja
tresci, tagowanie danych). Faza V (2038-2040) — paradoks hiperpotgczenia: bezprecedensowa tgcznosé
techniczna wspétistnieje z gteboka alienacja, rozpadem wiezi spotecznych i pojawieniem sie ,,cyfrowych
hikikomori" — ludzi catkowicie wycofanych do Metawersum.

Kulminacja narracji to biomedyczny apartheid: terapie genetyczne przedtuzajgce zycie powyzej 100 lat w
zdrowiu sg dostepne wytgcznie dla elity — dtugofalowo nastepuje biologiczne rozszczepienie gatunku
ludzkiego na ,wzmocnionych" i ,naturalnych". Prywatnos¢ staje sie dobrem luksusowym: biedniejsi
akceptuja totalny monitoring w zamian za dostep do podstawowych ustug — inwigilacja jako podatek od
ubodstwa.
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Polityka
spoteczna i
zdrowotna

System hiperopiekunczy

Scenariusz opowiada historie najcichszej ze wszystkich dystopii — takiej, ktéra nie przychodzi przez
rewolucje ani wojne, lecz przez serie matych, racjonalnych, dobrowolnych decyzji. Kazda z nich z
osobna wydaje sie rozsadna. Razem budujg system totalnej kontroli korporacyjnej, ktory demokratyczne
spoteczenstwo samo na siebie naktada — krok po kroku, w imie wygody, bezpieczenstwa i efektywnosci.
Gtéwny paradoks brzmi jak putapka logiczna: im bardziej system optymalizuje dobrobyt obywateli, tym
gtebiej pozbawia ich podmiotowosci. Dgzenie do bezpieczenistwa prowadzi do utraty wolnosci. Wygoda
staje sie walutg, ktdérg ptaci sie prywatnosc. A algorytm, ktéry ,wie lepiej" — bo ma wiecej danych — staje
sie nowym sacrum: jego decyzje nabierajg statusu bezdyskusyjnych prawd objawionych,
odpowiedzialnos¢ sie rozprasza, a nonkonformizm zostaje zredefinowany jako zaburzenie psychiczne.

Trzy akty narracji uktadajg sie w coraz gtebsze zaangazowanie w system, z ktérego wyjscie staje sie
stopniowo niemozliwe. Akt | (2025-2030): BigTech przejmuje infrastrukture krytyczng — energetyke,
cyberbezpieczenstwo — pod pretekstem efektywnosci i bezpieczenstwa. Panstwo, przecigzone finansowo,
chetnie oddaje. Akt I (2030-2035): ,,Wielka Reglamentacja Korporacyjna" — model ,,dane za obstuge"
staje sie normg w opiece zdrowotnej. Wprowadzony zostaje system ,,Premii Spotecznej" — cyfrowy
panoptikon gamifikujgcy obywatelstwo, faktycznie obowigzkowy dla 85-90% spoteczenstwa. Konformizm
jest nagradzany; sprzeciw — punktowo karany. Akt 111 (2035-2040): Konsolidacja kontroli. Al klasyfikuje
obywateli wedtug ,,ryzyka psychicznego". Sprzeciw jest psychiatryzowany — leczony, nie

represjonowany. 35-40% dorostych przyjmuje srodki psychotropowe w ramach ,,farmakologicznego
konformizmu". System staje sie nieodwracalny po przekroczeniu progu 70% kulturowej standaryzacji —
efekt zapadki.

Struktura spoteczenstwa 2040 krystalizuje sie w cztery klasy: Elita Prywatnosci (2-3%) — finansuje ustugi
bez udostepniania danych; Klasa Kompromisu (15-20%) — lawiruje miedzy kosztami a

ochrong; Wiekszo$¢ Transparentna (65-75%) — w petnym modelu ,,dane za obstuge"; Wykluczeni 2.0 (8-
12%) — zyjg poza systemem, bez dostepu do ustug publicznych. Prywatnos¢ staje sie dobrem luksusowym
— inwigilacja jest podatkiem od ubéstwa.

Na obrzezach systemu zaczyna kietkowa¢ milczacy ,,analogowy ruch oporu” — cywilizacyjny punkt
kulminacyjny, ktéry moze stac¢ sie poczatkiem konca systemu. Ale tylko jesli zdgzy, zanim prég 70%
zostanie przekroczony.

Scenariusz ma 55-60% prawdopodobienstwa realizacji — to najwyzszy wskaznik sposrdéd wszystkich
dystopijnych scenariuszy w catej serii. Dokument sam siebie nazywa ,,dryfujgca dystopig" — nie katastrofa,
ktéra spada, lecz taka, ku ktorej sie powoli dryfuje, bez wyraznego momentu, w ktérym mozna

powiedzied: tutaj przekroczyliSmy granice.
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Rzeczywistos$é hybrydowa

Scenariusz opowiada o dojrzewaniu do 2040 r. ,,cyfrowego panstwa opiekunczego”, w ktérym technologia
nie jest dodatkiem do polityki spotecznej i zdrowotnej, tylko staje sie jej gtdownym medium. Punkt wyjscia
jest gorzki: nie udaje sie domknac¢ standaryzacji i integracji systemow, bo prébowano ,tanim kosztem”
spinac stare rozwigzania — co w praktyce tworzy atrape cyfrowego ideatu i rozdzwiek miedzy deklaracjami
a codziennym doswiadczeniem obywateli. W tej luce rozkwitajg oddolne, lokalne inicjatywy i ,,potlegalna”
autarkia, podtrzymujgce miejsca pracy oraz godne zycie, a rownolegle odzywa gospodarka drugiego obiegu
i wymiana barterowa — ,,powtérka z PRL” w nowym opakowaniu.

Rdzeniem narracji jest ambiwalencja: technologia zostaje pokazana jako narzedzie zasadniczo neutralne
— moze jednoczesnie emancypowac (zwiekszac dostep, skracac¢ kolejki, optymalizowac wsparcie) i
dominowac (monitorowac, klasyfikowac, wymuszac¢ konformizm). Przyszto$¢ nie wynika automatycznie z
samej technologii; zalezy od sposobu wdrozenia, regut zarzadzania i Swiadomych wyboréw wartosci przez
spoteczenstwo i rzady. Serce opowiesci stanowi pytanie, czy cyfrowe medium stanie sie kanatem
demokratyzacji ustug publicznych, czy maszyna pogtebiania nieréwnosci.

Historia rozwija sie w mechanizmie ,trzech faz”:

1. 2025-2030: kryzys energetyczny uruchamia reglamentacje energii monitorowana cyfrowo; energia
zaczyna petni¢ role uniwersalnego nosnika wartosci. Powstaje prototyp integracji Swiadczen —
zunifikowany ,,cyfrowy portfel obywatela”, ktdry spina zasitki, dodatki, limity energetyczne w
jeden ekosystem zarzadzany algorytmicznie. W tle geopolitycznej dezintegracji panstwa buduja
specjalizacje; Polska rozwija i eksportuje ,,medycyne szybkiego reagowania” (platformy: drony,
mobilna diagnostyka, telemedycyna, Al-decyzyjnosé).

2. 2030-2035: nastepuje rewolucja Al w zdrowiu — koszt IT spada, dokumentacja sie cyfryzuje,
diagnostyka staje sie predykcyjna i personalizowana, a Al petni role lekarza pierwszego
kontaktu (obstugujgc wiekszos¢ przypadkéw). Lekarz-cztowiek przesuwa sie w strone ,,konsultanta
premium?”. Dostep rosnie (24/7, bez kolejek), ale rownoczesnie rosnie elitaryzacja kontaktu z
cztowiekiem. Ciemna strona: systemy ,,opieki” nad zdrowiem psychicznym ewoluuja w narzedzia
inwigilacji — analizuja komunikacje, zakupy, biometrie i zachowania, klasyfikujgc obywateli wedtug
»ryzyka”, z rozmyta granicg miedzy pomoca a kontrolg.

3. 2035-2040: automatyzacja uderza w klase srednig i tradycyjne zatrudnienie, wiec pojawiaja sie
modele gospodarcze o innej logice: kooperatywy, lokalne platformy ustug, mikroprodukcja na
zamowienie, sektory ,,zorientowane na cztowieka” (gdzie relacja jest wartoscig). Panstwo wspiera
je ulgami, zamowieniami i wpieciem w koszyk benefitéw — jako warunek stabilnosci spotecznej,
nie ,,mity dodatek”.
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Kulminacija jest ,,cyfrowy portfel obywatela” jako centralny wezet hybrydowej rzeczywistosci: integruje
m.in. limit energii, benefity, nielimitowany dostep do Al-lekarza (poziom podstawowy), kredyty na ustugi
»ludzkie”, a takze monitorowany status zdrowia psychicznego i poziom ,,spotecznego zaufania” (w
praktyce: wskaznik konformizmu). System faluje wraz z cyklami politycznymi, a kryzysy przyspieszajg
monitoring; okresowe ruchy kontestacji wymuszajg korekty przejrzystosci. Okoto 2040 r. system zaczyna
pekaé, bo napiecia spoteczne i nieréwnosci przekraczajg prog akceptacji — pojawia sie potrzeba nowe;j
narracji ideologiczne;j.

W Swiecie spotecznym powstaje nowa, trojwarstwowa stratyfikacja: elity (poza reglamentacja i
monitoringiem), klasa srednia (konformizm za wygode i zarzadzanie profilem),

oraz pracujacy/ubodzy (petna zaleznos$¢ od systemu w zamian za podstawowe ustugi). Paradoks:
bezprecedensowa ,dostepnosc¢” ustug idzie w parze z nowa ,.kastowoscig” (prywatnosc¢ i lekarz-cztowiek
jako luksus). Jednoczesnie narasta zwatpienie w ,,cyfrowe opus vitae”: prohibicje algorytméw nie
zatrzymuja kryzysu zdrowia psychicznego; ro$nie atrakcyjnos¢ swiata analogowego i cicha kontestacja, a
nawet pewne odrodzenie zycia rodzinnego.

Puenta scenariusza celowo nie daje rozstrzygniecia: stawia otwarte dylematy (autonomia vs kontrola,
demokratyzacja vs nieréwnosci, wyzwolenie od pracy vs pauperyzacja, ,,my ksztattujemy technologie” vs
»technologia ksztattuje nas”) i podkresla, ze odpowiedz lezy w decyzjach spotecznych, politycznych i
etycznych podejmowanych ,,juz dzis”.
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Cyfrowe Judo

Scenariusz proponuje ,trzecig droge” wobec nieuniknionej automatyzacji i cyfryzacji: zamiast dystopijnej
kapitulacji (technologia nas dominuje) albo utopijnej naiwnosci (technologia wszystko naprawi),
pokazuje strategie proaktywnej adaptacji. Metafora ,,cyfrowego judo” oznacza swiadome uzycie ,,sity
przeciwnika” (kryzyséw, presji demograficznej, automatyzacji, fragmentacji geopolitycznej) do
budowania spotecznej podmiotowosci i ochrony demokratycznych wartosci.

Rdzen opowiesci jest pragmatyczny: scenariusz zaktada, ze przyzwolenie na techniki cyfrowe bedzie
prowadzi¢ do ich dominacji w ustugach publicznych, ale spoteczenstwo moze zachowac¢ autonomieg,
jesli madrze ,,przekieruje ped” transformaciji — doktadnie jak w sztukach walki: nie blokujemy sity, tylko
wykorzystujemy jej kierunek, by osiggnac wtasne cele. W tej logice kolejne kryzysy stajg sie ,,dZzwignig”
reform: kryzys energetyczny buduje infrastrukture, presja na zdrowie wymusza skok technologiczny,
automatyzacja finansuje nowy kontrakt spoteczny, a kryzys psychiczny uruchamia regulacje odzyskujace
sterownosc¢ nad algorytmami.

Transformacja ma pieé faz (2025-2040), a w kazdej pojawia sie charakterystyczny ,,chwyt judo” —
rozwigzanie, ktére zamienia zagrozenie w zasob. Zwiehczeniem jest przestanie: przysztosé nie jest
determinowana przez technologie, tylko moze by¢ swiadomie ksztattowana przez strategiczne decyzje,
spoéjne regulacje i holistyczne podejscie taczace rézne obszary reform.
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»Kryzysowa konwergencja”

Scenariusz opisuje ,,systemowe pekniecie”, w ktérym siedem wzajemnie wzmacniajacych sie
mechanizméw prowadzi do fundamentalnego, ale niepostrzezonego transferu wtadzy: od instytucji
demokratycznych do korporacji technologicznych i algorytmoéw. Efektem do 2040 r. jest ,,neofeudalna
demokracja iluzoryczna”: demokracja pozostaje formalnie (procedury, instytucje), lecz realne reguty
zycia spotecznego zapisane sg w systemach cyfrowych poza demokratyczng kontrolg.

Kluczowy motyw dystopii jest nieintuicyjny: ona nie przychodzi w formie brutalnego przewrotu, tylko ,,w
aplikacji” — poprzez wygode, obietnice efektywnosci i narracje koniecznosci w kryzysie. Kryzysowe
»ro0Zwigzania tymczasowe” stajg sie trwate (dziata efekt zapadki): kazdy kolejny kryzys legitymizuje dalsze
ograniczenia i centralizacje, ktore pozniej nigdy nie sa cofane.

Poczatek (2025-2030) to konwergencja trzech fiask:

1. Fiasko energetyczne skutkuje doktryna ,,IT First” i podziatem na ,,strefe A” (priorytet energii dla
korporacji/centrow danych/elit) oraz ,,strefe B” (reglamentacja i regularne ,,awarie” u obywateli,
szczegoblnie stabszych grup).

2. Pauperyzacja zdrowia dzieje sie paradoksalnie przez cyfryzacje: im bardziej zdigitalizowany
system, tym wieksze koszty operacyjne (licencje, aktualizacje, energia), ktére wypieraja realng
opieke.

3. Ideologia ,lean state”: chatboty zastepuja pracownikéw socjalnych, algorytmy lekarzy POZ — a
oszczednosci i tak ,,zjada” rosnacy koszt IT.

W latach 2030-2035 nastepuje kluczowy zwrot: korporacje przestaja by¢ tylko dostawcami ustug, a staja
sie arbitrami dostepu do ustug publicznych. Wchodzg jako ,,ratownicy systemu” (w luke kompetencyjnag
po degradacji instytucji), przejmujac dane i zarzadzanie segmentami ustug. Okoto 2033 r. systemy Al
decyduja, kto ,, kwalifikuje sie” do opieki wedtug nieprzejrzystych standardéw, tworzac model Premium /
Standard / Basic (petny dostep dla elit; algorytmiczne priorytety dla klasy Sredniej; masowa
automatyzacja i kolejki dla wiekszosci). Rownolegle rosnie platformizacja, ktora ,,uwiezia” ludzi jako
hybrydy: klient-konsument-dostawca (jednoczesnie dostarczajg dane, korzystajg z ustug i wykonujg prace
cyfrowq).

Mechanika utrwalenia systemu opiera sie na petlach sprzezenia zwrotnego (scenariusz podkresla ich
samonapedzajgcy charakter) oraz na ,,rozwigzaniach” finansowych i farmakologicznych. Przyktady:

petla energetyka > IT 2 zdrowie (IT First zwieksza koszty IT w zdrowiu, pogtebiajgc pauperyzacje),

petla pauperyzacja 2 korporatyzacja (im stabsza alternatywa publiczna, tym tatwiejsze przejecie).
Istotnym elementem jest tez ewolucja ,,Premii Spotecznej”: od pozytywnej motywacji do mechanizmu
karno-segregacyjnego, ktéry tworzy petle wykluczenia (trudna sytuacja > spadek punktéw > gorszy dostep
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do pomocy ~ pogorszenie sytuacji » kolejne spadki). Na poziomie nastrojow spotecznych dziata ,,Soma
2.0”: masowa farmakologiczna pacyfikacja, redukujaca protest i indywidualizujgca problemy strukturalne.
Do 2040 r. zmienia sie sama podmiotowos$¢: obywatel przechodzi droge obywatel » uzytkownik zasobéw
danych > cyfrowy poddany. Powstajg nowe nierdwnosci: energetyczna (stabilna energia jako

przywilej), algorytmiczna (jakos¢ zycia zalezna od wynikdéw Al) i ontologiczna (podziat na ,wartosciowych”
Vs ,,ciezar systemowy”). Hiperzaleznos¢ od infrastruktury cyfrowej tworzy permanentny stan wyjatkowy:
kazdy cyberatak uzasadnia dalsze ograniczenia wolnosci cyfrowych i centralizacje wtadzy w rekach
korporacji. Polska staje sie ,,panstwem szarym” (infrastruktura w obcych rekach, brak suwerennosci
cyfrowej), areng konfliktu miedzy blokami technologicznymi.

Scenariusz nie jest jednak czystym determinizmem: wskazuje 5 punktow bifurkacji (miejsc, gdzie inne
decyzje zmieniajg trajektorie): energetyka (OZE vs opdznienia), cyfryzacja zdrowia (open-source i publiczna
wtasnosc¢ vs outsourcing), regulacja platform (antymonopol vs stabe panstwo), model obywatelstwa
(konstytucyjne prawa cyfrowe vs ,,profil algorytmiczny”), zdrowie psychiczne (interwencje systemowe vs
pacyfikacja farmakologiczna). Puenta: technologia nie jest neutralna — o skutkach decydujg wtadza,
wtasnosc i regulacije.
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