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,, 10 nie niewiedza pakuje nas w ktopoty, tylko to co blednie uznajemy za pewne.’
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Wstep

Niniejszy raport jest wynikiem prac badawczych i analitycznych przeprowadzonych
w ramach projektu ,,System oceny badan naukowych pod katem mozliwo$ci kreowania nowych
modeli biznesowych” finansowanego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki w ramach programu
,Nauka dla Spoteczenstwa”.

Istota projektu jest wykreowanie mechanizmu wzrostu odpornosci polskich
przedsigbiorstw na negatywne skutki automatyzacji i cyfryzacji, ktore moga w znaczacy sposob
zmieni¢ warunki ich funkcjonowania w obrebie dotychczasowych modeli biznesowych, branz
czy wrecz catych sektorow gospodarczych.

W trudnych czasach globalnych zawirowan, dekoniunktury i braku stabilizacji
proponujemy, aby dany przedsigbiorca miat przygotowany ,,plan b” czyli alternatywny model
biznesowy, ktéry moze wdrozy¢ w dowolnej chwili. Ow ,,plan b” to rodzaj ,,bezpiecznika”,
ktory w sytuacji krytycznej moze ocali¢ dane przedsigbiorstwo. Sprowadza si¢ do pytania: jak
na bazie posiadanego potencjatu wykreowac alternatywny sposob zarobkowania w sytuacji
kryzysowej? Ow sposob moze by¢ zaréwno kontynuacja, rozwinieciem lub catkowita zmiang
doczasowej dziatalno$ci. Powinien on uwzglednia¢ posiadany potencjat.

Zasadniczg ideg projektu jest wiec znalezienie mechanizmu tworzenia nowych modeli
biznesowych opartych z jednej strony na istniejagcym, czesto nieuswiadomionym potencjale,
z drugiej strony opartych na solidnych przestankach biznesowego sukcesu. Z uwagi na
dynamike zmian w otoczeniu biznesowym nie jest mozliwe masowe wdrozenie tego rodzaju
zalozen przez jakakolwiek instytucje. Niezbedna jest samodzielna realizacja przynajmniej
czgSci prac strategicznych przez zainteresowane wykreowaniem nowego sposobu
zarobkowania przedsigbiorstwo. Powstate wiec w wyniku realizacji projektu instrumenty
muszg z zatozenia stanowi¢ narzgdzia pomocnicze dla samodzielnych dziatan.

Gwarantem przemian strategicznych w firmach i ewolucji ich doczasowych modeli
biznesowych jest przede wszystkim dostarczenie wiedzy o potencjalnych zapotrzebowaniach
rynkow zewnetrznych na produkty i ustugi. Samodzielna refleksja nad mozliwymi procesami
dziejacymi si¢ W biznesowym otoczeniu przedsigbiorstwa moze wplynag¢ w opinii autoréw
projektu na uruchomienie procesu poszukiwania nowych modeli biznesowych. W sytuacji, gdy
dane przedsigbiorstwo wymaga¢ bedzie dodatkowego wsparcia uruchomione zostang
dodatkowe instrumenty powstate w wyniki realizacji projektu.

Zatem znalezienie globalnych pol konkrecyjnosci dzigki zastosowaniu narzedzi
predykcyjnych stanowi podstawowy mechanizm zwigkszenia odpornosci polskich
przedsigbiorstw na nadchodzace, nieuniknione zmiany. Do podstawowych mechanizmow
wykreowanych w projekcie mozna zaliczy¢ metodyke generowania nowych modeli
biznesowych oparta na unikalnym mechanizmie akceleracji prac naukowych, ktorych
stworzenie i testowanie stanowito kolejne etapy projektu.

Raport i jego znaczenie
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Niniejszy raport stanowi nie tylko wynik szerokiej i metodycznej refleksji nad
potencjalnymi zmianami otoczenia gospodarczego Polski. W intencji autoréw stanowi on
przede wszystkim schemat, dzigki ktoremu mozliwe jest samodzielne opracowywanie
uproszczonych strategii scenariuszowych w samych przedsigbiorstwach. Raport koncentruje
si¢ na zasadniczych wynikach prac.

7 zatozenia niniejsza publikacja ma za zadanie w sposob syntetyczny i przystepny
przyblizy¢ odbiorcy kluczowe wyniki i rezultaty projektu. Lapidarny jezyk inspirowany jest
stylem najstynniejszego dzieta strategicznego wszechczasow - Sztuki Wojny - autorstwa Sun
Zi. Pozwala on na samodzielne poszukiwanie kontekstu danego scenariusza z perspektywy
czytelnika i rozbudowywanie go o indywidualng wiedzg i do§wiadczenia. Mamy nadzieje, ze
przedstawiona analiza stanie si¢ inspiracjag do jej dalszej rozbudowy z uwzglednieniem
specyfiki danych branz i indywidualnych podmiotow.

Zwigkszamy w ten sposob odporno$¢ instytucji i przygotowujemy si¢ na nieznang
przysztoscé.

Andrzej Danilkiewicz

Prezes Polskiego Towarzystwa Cyfrowego
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Wprowadzenie do raportu

Cyfryzacja, automatyzacja, robotyzacja...Te pojgcia coraz czesciej pojawiaja si¢
w opisach naszej wspotczesnosci dotykajac niemal kazdej ze sfer naszego zycia. ,,Cyfrowe
tsunami” nadcigga nieuchronnie niosac ze sobg nie tylko szereg szans na bardziej efektywne
gospodarowanie czasem 1 kapitalem ale takze liczne zagrozenia, ktorych konsekwencije
probujemy sobie - z réoznym skutkiem — wyobrazaé... Coraz czeSciej docieraja do nas
informacje o konsekwencjach zastgpowania pracy ludzkiej przez roboty i automaty, pojawia si¢
coraz wigcej prognoz o koniecznosci zamierania poszczegdlnych zawodow i branz.

Zjawiskom tym towarzyszy dziejacy si¢ rdwnolegle proces ,.kurczenia si¢” naszego
Swiata w kierunku tofflerowskiej globalnej wioski, gdzie dotychczasowe zrdznicowania
kulturowe — jak si¢ wydaje — szybko traca na znaczeniu. Sprzyja to przyspieszeniu
upodabniania si¢ do standardowego klienta niezaleznie od miejsca jego zamieszkania i tradycji
kulturowych.

Oba te procesy zdaja si¢ sprzyjac najsilniejszym graczom; spadek udziatu pracy ludzkiej
w wytworzeniu warto$ci dodanej i wydluzenie linii produktowych, ktéore moga by¢
dedykowane do coraz wigkszych liczb zblizonych do siebie odbiorcow powoduja i beda
powodowac coraz bardziej rozwarstwienie spoteczne. Osiagane zyski coraz szybciej beda si¢
kumulowaé w rekach dysponentow kapitatu pozwalajacego na kreowanie 1 wdrazanie coraz
bardziej efektywnych ekonomicznie technologii.

Dotozywszy do tego napigcia wynikajace z nieuchronnych zmian bgdacych wynikiem
przewartosciowan na globalnym rynku geostrategicznym, nie mozemy nie zauwaza¢ obaw,
ktére docieraja najszybciej do przedsiebiorcOw coraz wyrazniej dostrzegajacych, ze
dotychczasowy sposob prowadzenia biznesu staje si¢ z kazdym dniem coraz bardziej
ryzykowny. W zakres$lonej dla niniejszego projektu perspektywie roku 2040 wydaje si¢
oczywistym, 1z zasadniczym polem geostrategicznych zmagan globalnych bedzie spor
o dominacj¢ w gospodarce i polityce $wiatowej toczacy si¢ coraz intensywniej miedzy
gléwnym mocarstwem morskim jakim ciagle sa Stany Zjednoczone Ameryki Pdinocnej
a pragnacym dominacji juz nie tylko na obszarze wielkiego ladu Euroazji Panstwem Srodka —
Chinska Republika Ludowa.

W tym konteks$cie jako szczegdlnie pozadane jawi sie posiadanie metodyki
pozwalajacej na znalezienie na rynkach globalnych przestrzeni, w ktorych mozna by ulokowaé
wlasne, zdolne do skutecznego konkurowania produkty. Jesli jeszcze — w poszukiwaniu ich
atrakcyjnosci rynkowej — udatoby si¢ efektywnie wykorzysta¢ dorobek naukowy wtasnych
srodowisk badawczych 1 wilasciwie zdefiniowa¢ zasoby lokalne, to mozliwo$¢ zamiany
wylaniajacych si¢ zagrozen ma szanse sukcesu rynkowego.
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Autorzy projektu zaktadaja, iz osiggniecie celu badawczego pierwszej czesci Projektu
polega¢ bedzie na opracowaniu modeli przysztosci stanowigcych alternatywne scenariusze
kondycji gospodarek polskiej 1 globalnej po to, by docelowo utatwié polskim przedsigbiorcom
osigganie przewagi konkurencyjnej na mozliwych kierunkach ich gospodarczej ekspansji.

Glowng hipoteza badawcza omawianej czesci Projektu jest zalozenie, ze do roku 2040
nastgpi silna transformacja otoczenia biznesu zmuszajaca przedsigbiorcow do wprowadzenia
szeregu zmian w sposobach konkurowania i kierunkach ekspansji (zmienne zalezne) na co nie
sg oni dzi$§ nalezycie przygotowani. Towarzyszag jej trzy hipotezy pochodne. Pierwsza wskazuje
na zmienne niezalezne -geopolityczne, technologiczne, srodowiskowe 1 prawne ktore beda
mialy wplyw na przedmiot badania. Hipoteza druga wychodzi z zatozenia, iz w wyniku
zaklécenia lub przerwania tancuchow dostaw spowodowanych pandemig COVID-19 i wojna
na Ukrainie ulegng zmianie wcze$niejsze warunki globalizacji w szczegdlnosci skrocenie
tancuchéw dostaw a powszechna cyfryzacja i e-commerce ulatwia ekspansje produktéw
niszowych z Polski na rynki globalne. Hipoteza trzecia zaktada, iz w dwoch kolejnych
dekadach nastapi powszechne, dotyczace wszystkich rynkéw zmniejszenie konsumpcji, ktorej
to redukcji towarzyszy¢ bedzie wzrost swiadomosci konsumentéw oraz przyrost popytu na
towary luksusowe i trudnodostepne.

Czwarta hipoteza pochodna wskazuje, iz w badanym okresie mozliwe jest pojawienie
si¢ nowych modeli 1 warunkéw sprzedazy, kupowania lub korzystania z dobr, z przemoznym
wptywem technologii i zmian spolecznych przy renesansie tradycyjnej rodziny 1 jednoczesnym
rozwoju nowych form kolektywizmu.

Przystepujac do weryfikacji postawionych hipotez zatozono teze, iz ,,aktualne kierunku
konkurencyjno$ci 1 ekspansji polskich przedsigbiorstw oraz wykorzystywane modele
biznesowe nie antycypuja w wystarczajacym stopniu przemian zachodzacych w otoczeniu
politycznym, ekonomicznym, spotecznym i kulturowym, technologicznym, §rodowiskowym
i legislacyjnym”.

Poglebienie utylitarnosci badan naukowych w stosunku do realnych potrzeb
biznesowych, ktore powinno nastagpi¢ w wyniku cato$ci Projektu nie byloby mozliwe bez
starannego wykonania jego czesci pierwsze;.

Raport z jej realizacji oddajemy niniejszym w Panstwa rece.

Zespot PTC

_I_ n
p c System oceny badan naukowych pod katem p

mozliwosci kreowania nowych modeli biznesowych NAUKA DLA

Polskie Towarzystwo Cyfrowe s
SPOLECZENSTWA



10

Czesc 1
Metodyka

Dla realizacji badan scenariuszowych niezbedne jest systemowe zgromadzenia wiedzy
1 informacji, ktore pozwola na kolejnych etapach na wyznaczenie istotny trendow
1 niepewnosci. Zebrany materiat empiryczny stanowi niezaleznie od kontekstu cato$ci projektu
interesujacy material poznawaczy i wprowadzajacy do tematyki kreacji modeli biznesowych
oraz konkurencyjnosci.

Dhugoletnia perspektywa badania wymagata opracowania metodyki opartej na
planowaniu scenariuszowym poprzedzonym wnikliwg analiza Zrddel empirycznych
zrealizowanych metoda desk research. Wyniki analizy materialdbw zastanych zostaty
zweryfikowane przez zespot ekspertéw w drodze wywiadow pogtebionych, eksperckich paneli
dyskusyjnych, warsztatow badawczych i badan scenariuszowych.

Istotnym krokiem w realizacji pierwszej czes$ci Projektu byto przeprowadzenie badan
ankietowych dotyczacych przysztych potencjalnych kierunkéw rozwoju eksportu polskich
przedsigbiorstw.
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O scenariuszach jako metodzie

Wprowadzenie do metodyki scenariuszowej

Systematyczne rozwijanie i doskonalenie metodyki scenariuszowej trwa od zakonczenia
II. wojny $wiatowej. W tym czasie powstato wiele proceséow, technik i narzedzi® stuzacych
opracowywaniu scenariuszy przysztosci. Istnieje bogata literatura, ktorej autorami sg zarowno
naukowcy reprezentujacy podejscie teoretyczne, jak 1 praktycy biznesu przygotowujacy
praktyczne przewodniki metodyczne (zob. Zalgcznik 1). Nalezy zaznaczy¢, ze nie
wypracowano do tej pory jednej, powszechnie obowigzujgcej metody budowania scenariuszy
przysztosci?.

Proba przygotowania jednego, uniwersalnego opisu metodyki scenariuszowej
na podstawie réznych zrédet prowadzi do stwierdzenia, Zze polega ona na dokladnym
zidentyfikowaniu i1 zbadaniu czynnikbw zmian wystepujacych w aktualnym otoczeniu
systemowym?® przedmiotu badania. S3 one nastepnie analizowane pod katem mozliwych
wariantow rozwoju 1 wptywu na rézne zdarzenia, co stanowi przyszly kontekst przedmiotu
badania. Jeden z najwickszych autorytetow planowania scenariuszowego, Kees van der
Heijden, podkres§la, ze scenariusze nie sg prognozami, ekstrapolacjami, dobra lub zig
przysztoscig czy science fiction, ale celowymi opisami (ang. stories) tego, jak srodowisko (inne
adekwatne nazwy to otoczenie, ekosystem, tto, kanwa, kontekst) przedmiotu badania —
w naszym przypadku kondycja globalnej i polskiej gospodarki — moze ksztaltowac sig
W przysztosci i jakie mogg by¢ jego rézne warianty* a takze implikacje tych scenariuszy dla
wybranych zjawisk, procesow, czy zagadnien.

Najczgsciej spotykang klasyfikacja scenariuszy ze wzgledu na cel ich opracowywania,

jest podzial na trzy kategorie, ktore obejmuja prawdopodobne, mozliwe i preferowane
przysztosci®:

! Podobnie, jak w innych dziedzinach, tak tez w metodzie scenariuszowej do$¢ czesto zastepuje sie okreSlenie
metodyka pojeciem szkota. W obu przypadkach pojecia te oznaczajg zbior regut i zasad albo tryb postepowania,
ktorego zastosowanie ma doprowadzi¢ do uzyskania okre§lonego wyniku.

2 Zob. A. Martelli, Scenario Building and Scenario Planning: State of the Art and Prospects of Evolution, ,Futures
Research Quarterly”, Summer 2001. D. Sarpong, J.Amankwah-Amoah, Scenario planning: ‘ways of knowing’,
methodologies and shifting conceptual landscape, Int. J. Foresight and Innovation Policy, Vol. 10, Nos. 2/3/4, 2015

3 Przez otoczenie systemowe nalezy rozumie¢ makrootoczenie przedmiotu badania. Skladaja sie na nie sie tzw.
czynniki zmian m.in. z obszaru polityki, ekonomii, spoteczefistwa i kultury, technologii, sSrodowiska i ekologii,
prawa (zob. analiza PESTEL), ktore silnie oddziatuja na ten przedmiot, przy znikomym wptywie na nie tego
ostatniego.

4 Por. K. van der Heijden, R. Bradfield, G. Burt, G. Cairns, G. Wright, The Sixth Sense: Accelerating
Organizational Learning with Scenarios, Wiley, Chichester 2002.

5 Zrédto: L. Borjeson, M. Hojer, K-H. Dreborg, T. Ekvall, G. Finnveden, Towards a user’s Guide to Scenarios — a
Report on Scenario Types and Scenario Techniques, Royal Institute of Technology, Stockholm 2005,

www.infra.kth.se/fms.
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1) Scenariusze prognostyczne, ilosciowe, ktore dotyczg tego, co wydarzy sie
W przysztosci

2) Scenariusze eksploracyjne, poszukiwawcze, ktore dotycza tego, co moze si¢
wydarzy¢ W przysztosci

3) Scenariusze normatywne opisujg preferowany lub osiggalny stan koncowy i dotycza
sposobu, w jaki mozna osiggna¢ pozadang przyszlos¢

Do opracowania scenariuszy globalnej i polskiej gospodarki, jej kondycji i perspektyw
rozwoju do roku 2040 wykorzystana be¢dzie odpowiednio zaadoptowana metodyka
planowania scenariuszy eksploracyjnych. Wyniki przeprowadzonego badania bedg opisywaly,
jak moga wyglada¢ rézne warianty gospodarki i jej otoczenia. Na tej podstawie, w oparciu
0 analiz¢ skutkowo-przyczynowa, mozna bedzie zdefiniowaé nowe zrdédta przewag i modeli
konkurencyjnych oraz kierunki ekspansji dostgpne dla polskich przedsigbiorstw
w perspektywie 2040 r.

Przygotowanie kompletnych i spojnych wariantéw przysztosci wymaga uwzglednienia
perspektywy wiclowymiarowej, ktora wykracza daleko poza sam przedmiot badania. Oznacza
to opisanie w miar¢ moznos$ci pelnego tha, czyli otoczenia systemowego przedmiotu badania,
na ktore skladaja si¢ rdézne elementy oraz ich wzajemne relacje, zwigzki przyczynowe
i uwarunkowania. W mysl teorii systemow nie mozna bada¢ obiektow w oderwaniu od ich
srodowiska, takze tego przysztego. Metoda scenariuszowa oferuje rozwigzania prowadzace do
uchwycenia przysztosci (antycypacja), ktore sa dobrze osadzone w paradygmacie krytycznego
realizmu. Dlatego wlasnie scenariusze mozna wykorzysta¢ do poprawy zrozumienia
przysztosci. Przedsigbiorstwa, organizacje, instytucje, a takze samorzady i kraje moga
sprawniej dziala¢ w warunkach niepewnosci, gdy sa przygotowane — takze mentalnie — na
rdzne, czasem zaskakujace, warianty jutra.

Nalezy podkresli¢, ze nie istnieje jedna, najlepsza odpowiedZ na pytanie: jaka bedzie
przyszto$é?® Odwieczne dylematy nie zostang rozwigzane nawet poprzez zastosowanie metody
scenariuszowej. Jednak dzigki niej niepewnosci zostang zidentyfikowane, przeanalizowane
I juz przez to zmniejszone. Mozliwe tez bedzie wyprzedzajace przygotowanie planéw dziatania
na wypadek wystapienia okolicznosci opisywanych w scenariuszach, zarowno szans, ryzyk
I zagrozen.

Geneza planowania scenariuszowego i trzy gléwne szkoly’

Po II wojnie $wiatowej w Stanach Zjednoczonych, w srodowiskach rzagdowych, pojawita
si¢ potrzeba wypracowania metody, ktéra umozliwitaby scalenie zréznicowanych opinii grupy

6 Zob. K. van der Heijden, Scenarios and Forecasting: Two Perspectives, ,,Technological Forecasting and Social
Change” 2000, Vol. 65, s. 31-36.

7 Zrédto: K. Daszynska-Zygadto, Planowanie scenariuszowe — préba systematyzacji pojeé, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego” Nr 640, Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia 2011, Nr 38.
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ekspertow, z roznych dziedzin, w formie czytelnego intersubiektywnego stanu wiedzy. Dazono
do tego, aby stworzy¢ modele logiczne petnigce funkcje symulatoréw przysztych warunkow
w réznych srodowiskach i systemach. Celem bylo testowanie na nich heterogenicznych
zdarzen, zjawisk, informacji oraz analizowanie ich nastepstw. W wyniku wdrozenia w zycie
dziatan majacych na celu realizacj¢ powyzszych potrzeb wylonily si¢: analiza systemowa,
metoda delficka oraz teoria gier. Metody te byly rozwijane w latach 50. przez RAND
Corporation® i stanowia podwaliny planowania scenariuszowego rozumianego juz wtedy jako
tworzenie alternatywnych scenariuszy przysziosci®. Osoba odpowiedzialna za rozwdj
metodologii oraz tworzenie przy jej pomocy wizji przysztosci dla celow militarnych oraz
autorem sformutowania ,,myslenie o nieprawdopodobnym” (ang. thinking about the
unthinkable) byt Herman Khan. Po odejsciu w 1961 r. z RAND Corporation zatozyt Hudson
Institute zajmujacy si¢ rozpowszechnianiem i popularyzowaniem metodologii scenariuszowe;j
na $wiecie. Dzigki temu czesto w zrodlach jest okreslany — obok Pierre’a Wacka — mianem
,»ojca” wspodlczesnego planowania scenariuszowego. Dalsze studia nad przysztoscia w réznych
srodowiskach zaowocowaty trzema wiodacymi metodami planowania scenariuszowego, ktore
w literaturze zwane sg szkotami.

Szkola logiki intuicyjnej

We wspomnianej RAND Corporation pracowali metody zwanej logika intuicyjna (ang.
intuitive logics). Cecha wyrdzniajaca tej procedury badawczej jest budowanie scenariuszy na
podstawie danych jakosciowych i w formie narracji. Dane pozyskiwane sg w formie wywiadow
oraz spotkan roboczych organizowanych z ekspertami. Powinni by¢ oni tak dobierani, by
stanowili mozliwie najbardziej zrdznicowane grono pod wzgledem specjalizacji
i doswiadczenia. Po raz pierwszy metoda w warunkach dzialalno$ci przedsigbiorstwa, byta
wdrozona w Shell przy tworzeniu strategii w latach 1969-1973. Opracowane wowczas przez
zespot Pierra Wacka scenariusze zawieraly m.in. plany awaryjne uwzgledniajace zaktdcenia
popytu i podazy ropy naftowej. Dzigki temu Shell, jako jedyna firma petrochemiczna, nie tylko
wyszedt obronng reka z kryzysu paliwowego 1973 r., ale na lata stat si¢ firma nr 1 przemystu
rafineryjnego. Od tego momentu budowanie scenariuszy weszto do praktyki korporacyjnego
procesu planowania.

Na przestrzeni lat opracowano 1 opublikowano wiele zasad tworzenia scenariuszy metoda
logiki intuicyjnej. Czg$¢ z nich stato si¢ metodykami komercyjnymi z wlasnym znakiem
towarowym, np. Future Mapping® (Northeast Consulting Resources Inc., Massachusetts),
TAIDA™ (ang. Tracking, Analyzing, Imaging, Deciding, Acting — Kairos Future, Szwecja),

8 RAND Corporation, czyli ,,Research And Development” — amerykanski think tank, ktéry wywodzil sie ze
wspolnego projektu Sit Powietrznych USA oraz firmy Douglas Aircraft zainicjowanego w 1946 r., a ktory az do
1960 r. byt zaangazowany w studia nad zarzadzaniem obronnos$cig dla Sit Powietrznych USA.

® Por. R. Raubitschek, Multiple scenario analysis and business planning, w: Advances in Strategic Management,
red. R. Lamb, P. Shrivastava, Vol. 5, JAI Press Inc., London 1988; R.M. Cooke, Experts in Uncertainty: Opinion
and Subjective Probability in Science, Oxford University Press, New York 1991.
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Idon Scenario Thinking (Idon Group, WIk. Brytania)'®. Wickszo$¢ z przytaczanych metodyk
jest $cisle powigzana z nauka o organizacyjnym uczeniu sie oraz uczeniu si¢ 0sob dorostych®!
poniewaz wymagaly one wspotpracy zroznicowanych zespotow interdyscyplinarnych.
Narzucat to szeroki zakres opisow przyszto$ci, uwzgledniajacy wszystkie aspekty
rzeczywistosci od polityki, ekonomii, socjologii przez nauki podstawowe, technologie, po
legislacje i zmiany klimatu. Prace stawaty si¢ przez to coraz bardziej ztozone, skomplikowane
1 dlugotrwate. Tym samym byly wykorzystywane tylko przez najwicksze przedsigbiorstwa
i organizacje. Z tego powodu niektorzy badacze podejmowali wysitek skracania i upraszczania
metod i procedur. Znajduje to odzwierciedlenie w pracach D. Mercera'?, a zwlaszcza K. van
der Heijdena®®.

Metoda logiki intuicyjnej moze by¢ oparta na dwoch réznych procesach: dedukcyjnym lub
indukcyjnym. W procesie dedukcyjnym w wyniku doboru dwodch niezaleznych, ale
skorelowanych ze sobg niepewnosci przyjmujacych dwa i tylko dwa roézne stany koncowe (tzw.
projekcje), tworzy sie tzw. macierz czterech alternatywnych scenariuszy przysztosci, zwang
takze logika scenariuszowa (zob. rys. 1).

10 7rodto: K. Daszynska-Zygadto, op.cit.

1 Ma to $cisly zwiazek z metoda myslenia systemowego. Zob. P. Senge, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka
organizacji uczgcych sie, Krakow 2014, s. 24in.

12 7ob. D.Mercier, Scenarios made easy, Long Range Planning, Vol. 28, Issue 4, August 1995, Pages 7-8, 81-86

13 Szerzej zob. R. Bradfield, G. Wright, G. Burt, G. Cairns, K. van der Heijden, The Origins and Evolution of
Scenario Techniques in Long Range Business Planning, ,, Futures” 2005, No. 37, s. 795-812.
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Stan koncowy 2.2

2

Scenariusz 4 Scenariusz 1

Niepewnos¢

________________ Niepewnosc 1

EStan koncowy 1.1 E--- . _ Stan koncowy 1.2

Scenariusz 3 Scenariusz 2

iStan koncowy 2.1 i

Rys. 1. Logika scenariuszowa, czyli macierz zbudowana z dwoch skorelowanych ze sobg niepewnosci
i tworzgca cztery niezalezne, rownie prawdopodobne scenariusze (oprac. wlasne).

Scenariusze tworzone metoda logiki intuicyjnej W procesie indukcyjnym pozwalaja na
uwzglednienie wigcej niz dwoch gldwnych niepewnosci (zazwyczaj nie wigcej niz 10) a kazda
niepewno$¢ moze mie¢ kilka alternatywnych stanoéw koncowych, tzw. projekcji. Badacze
rekomendujg od 3 do 6 takich stanow. Jest to swoiste wariantowanie projekcji niepewnosci, do
ktorego stosuje si¢ analize morfologiczna. Przyjmuje ona postac tabeli morfologicznej, w ktorej
atrybutami sa niepewnosci, za§ ich stany koncowe, inaczej projekcje, przybieraja postac
warto$ci atrybutéw (zob. rys. 2)!4. Eksperci bioracy udziat w badaniu, wykorzystujac analize
spojnosci (ang. consistency analysis) dokonuja oceny zwigzkow i logicznej spojnosci pomigdzy
wszystkimi parami projekcji. Na potrzeby niniejszego badania zaproponowana zostanie
w dalszej czesci tego opracowania skala ocen od 3 do -3. Z matematycznego punktu widzenia
wystepuje tutaj duza ilos¢ kombinacji — od kilkuset do nawet kilku tysigcy — zalezna od ilosci
atrybutow 1 ilosci wartosci tychze atrybutéw. Tym samym przeprowadzenie oceny moze
znaczaco utatwi¢ wykorzystanie odpowiednich narzedzi informatycznych. Oprogramowanie
oparte na algorytmach wskaze najbardziej spojne zwiazki miedzy projekcjami, ktore stanowig
kanwe przysztych scenariuszy. W toku dalszych prac eksperci analizujg je i wybieraja od 3 do
8 tzw. szkicow, ktore sg szczegdlowo opisywane i rozbudowywane.

14 Tabela morfologiczna jest elementem analizy morfologicznej. Jej tworca jest Fritz Zwicky, szwajcarski
astronom pracujacy w USA. Szersze omOwienie analizy morfologicznej: T. Ritchey, Wicked Problems — Social
Messes: Decision support Modelling with Morphological Analysis, Springer, Berlin 2011.

_I_ n
p c System oceny badan naukowych pod katem P

mozliwosci kreowania nowych modeli biznesowych NAUKA DLA

Polskie Towarzystwo Cyfrowe s
SPOLECZENSTWA



16

Niepewnosé
(atrybut)
1 1.1f 1.2 13 14 15
\ ~

2 21 2.2 23 2.4
3 3.1 3.2 3.3 3.4 3.5
4 4.1 4.2 4.3

n<10 n.l n.2 n.3 n.4

Rys. 2. Tablica morfologiczna stuzaca do analizy spojnosci standw koncowych, projekcji
wybranych niepewnosci. (oprac. wlasne).

Szkola probabilistycznej modyfikacji trendow

RAND Corporation rozwineta jeszcze jedng metode scenariuszows, ktéra jest tzw. szkota
probabilistycznej modyfikacji trendéw (ang. Probabilistic Modified Trends, w skrocie PMT)
15, W ramach tej szkoly opracowane zostalty dwa modele o nazwach: analiza wplywow
krzyzowych (ang. Cross-Impact Analysis CIA) oraz analiza wptywow trendéw (ang. Trend-
Impact Analysis TIA).

Model CIA powstat w 1966 r. z inicjatywy T.J. Gordona i O. Helmera i byt uzywany
w firmie Kaiser-Aluminium do prognozowania wielkosci produkcji. Krzyzowa Analiza
Wplywow byta wynikiem wzbogacenia wczesniejszych metod antycypacji przysztosci poprzez
wlaczenie do nich spostrzezen nt. wzajemnych interakcji przysztych wydarzen. Pierwsza
wersja metody opierala si¢ na motywie gry karcianej, ktora umozliwiata dokonywanie proste;j
ekstrapolacji trendow w czasie — trend wystepujacy aktualnie byl ekstrapolowany na
przysztos¢. W kolejnej wersji zostata opracowana jako program komputerowy. Z czasem
metoda stawala si¢ coraz bardziej wyrafinowana, m.in. poprzez uwzglednienie dodatkowej
warstwy analitycznej majacej na celu okreslenie prawdopodobienstw wspotwystepowania par
przysztych zdarzen poprzez szacowanie tzw. wplywow krzyzowych. Dzisiaj wystepuje szereg
wariantow CIA zardwno w obszarze badan, jak 1 praktyki gospodarczej. Dzigki temu powstato
wiele wystandaryzowanych i opatentowanych narzgdzi, m.in. INTERAX (Interactive Cross-
Impact Simulation) S. Enzera z Uniwersytetu Kalifornijskiego, IFS (Interactive Future

15 Autorami szkoty PMT sg Theodore Jay Gordon i Olaf Helmer.

16 Model TIA powstat w poznych latach 70., a rozwiniety zostal w latach 90. Za jego gtéwnego tworce uwaza sie
Theodore’a Jay’a Gordona.
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Simulations) stworzone przez Battelle Memorial Institute czy tez francuski SMIC (Cross
Impact Systems and Matrices) stworzony przez A. Duperrina i J.C. Gabusa 7,

Model TIA polega na modyfikacji prostej ekstrapolacji trendow w czasie poprzez
uwzglednienie tzw. zdarzen bezprecedensowych, ktoére moga z mniejszym lub wigkszym
prawdopodobienstwem wystapi¢ w przysztosci. W zrédlach znajduje si¢ niewiele nawigzan,
ktore pokazywalyby zastosowanie TIA w kontekscie tworzenia scenariuszy8.

Szkota La Prospective

Kolejng szkota tworzenia scenariuszy, ktoéra nalezy wspomnie¢, majaca na celu
podniesienie jako$ci i skutecznosci planowania dlugoterminowego, jest stworzona rowniez
w latach 70., nazwana przez jej tworce, Francuza Gastona Bergera, metoda La Prospective,
czyli myslenie potencjalne. Stosowana byla ona przez Pierre’a Masse’a i Bertranda de
Jouvenela w obszarze dziatan na poziomie rzadowym, a doktadnie przy opracowywaniu
planéw dotyczacych ekonomii Francji. Kontynuatorem ich prac byl Michel Godet, ktory
rozwijal narzgdzia wykorzystywane w metodzie La Prospective wykorzystujac w tym celu
matematyke®®. Zaaplikowal w swojej pracy oparte na modelowaniu komputerowym podejscie
probabilistyczne oraz analize morfologiczng. W tym celu stworzyl wlasne programy
komputerowe shuzace do uzyskania i zidentyfikowania kluczowych zmiennych istotnych
W analizie strategicznej. Stuzyty one réwniez do badania i diagnozowania prawdopodobienstwa
scenariuszy.

Podsumowujac, metodyki scenariuszowe od samego poczatku byly sukcesywnie
rozwijane przez rézne osrodki i ekspertow. Proces ten w syntetyczny sposob przedstawia tab.
1.

Tab.1. Ewolucja metod scenariuszowych (oprac. wtasne na podstawie: A. Kononiuk, J.
Nazarko, Scenariusze w antycypowaniu i ksztattowaniu przysztosci, Warszawa 2014, s. 20-21).

Autor Kluczowy wktad w rozwd) metodologii
scenariuszowej

H. Kahn (1962) Wprowadzenie pojecia scenariusza do polityki i
teorii podejmowania decyzji.

17 Szerzej zob. M. Godet, Scenarios and Strategic Management, Butterworth, London 1987; T.J. Gordon, Trend
Impact Analysis, Futures Research Methodology, AC/UNU Millennium Project, 1994; S. Millett, The Future of
Scenarios: Challenges and Opportunities, ,,Strategy and Leadership™ 2003, No. 31 (2), s. 16-24; A. Duperrin, M.
Godet, SMIC-74; a Method for Constructing and Ranking Scenarios, ,,Futures” 1975, Vol. 7, No. 4, s. 302-312.

18Szerzej zob. T.J. Gordon, op.cit.

19 Por. M. Godet, op.cit.
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B. de Jouvenel (1964)

Wprowadzenie do badan nad przysztoscia
pojecia futuribles oznaczajgcego mozliwe stany
przysztosci.

J.W. Forrester (1964)

Przedstawienie otoczenia w ujeciu systemowym
oraz wprowadzenie poje¢ myslenie systemowe |
analiza systemowa.

H. Kahn, A.J. Wiener (1967)

Wprowadzenie pojecia myslenie o
niewyobrazalnym (thinking about unthinkable)
oraz liczby mnogiej pojecia przysziosé (futures)
w celu tworczej stymulacji mys$lenia decydentow.

D.H. Meadows i in. (1972)

Wprowadzenie powigzania mi¢dzy systemami
1 scenariuszami a koncepcja wzajemnie
powigzanego $wiata (interconnected world).

R. Amara, A.J. Lipinsky (1983)

Wprowadzenie siedmiu kluczowych pytan
do metodologii scenariuszy.

P. Wack (1985)

Przedstawienie powigzania mi¢dzy elementami
zdeterminowanymi (predetermined elements) i
zmiang mys$lenia menedzerow.

A. de Geus (1988)

Powigzanie teorii 1 procesu uczenia si¢ oraz
rozwoju dziecka z teorig opracowania
scenariuszy.

P. Senge (1990)

Spopularyzowanie koncepcji myslenia
systemowego
oraz wprowadzenie metafory gory lodowe;.

P. Schwartz (1991)

Wprowadzenie pojecia sztuka diugofalowego
spojrzenia (the art of the longview) oraz
przedstawienie etapOw opracowania scenariuszy.

P. Schoemaker,
K. van der Heijden (1992)

Wiaczenie scenariuszy do planowania
strategicznego.

G. Galer,
K. van der Heijden (1992)

Opisanie powigzania scenariuszy z uczeniem
organizacyjnym.

K. van der Heijden (1996)

Wprowadzenie pojecia Sztuka strategicznej
konwersaciji.

1. Miles (2000)

Podkreslanie, Ze scenariuszom nie nalezy
przypisywa¢ prawdopodobienstwa.
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K. van der Heijden (2000)

Postulowanie tworzenia scenariuszy w procesie
grupowym, partycypacyjnym.

E.B. Masini, J. Medina (2000)

Podkreslenie znaczenia pierwiastka ludzkiego
w metodologii scenariuszowe;j.

R. Ayres (2000)

Opisanie znaczenia zmian niecigglych
(discontinuities) w studiach nad przyszto$cia.

F. Roubelat (2000)

Wskazanie, ze metodyka scenariuszowa jest
procesem sprzyjajacym tworzeniu si¢ sieci.

G. Burt (2003)

Wprowadzenie pojg¢cia zmiana epigenetyczna.

P. van Notten i in. (2003)

Dokonanie klasyfikacji scenariuszy.

P.D. Aligica (2005)

Opisanie roli pierwiastka epistemologicznego
W opracowaniu scenariuszy.

R. Bradfield i in. (2005)

Dokonanie analizy porownawczej szkot
tworzenia scenariuszy.

L. Borjeson i in. (2006)

Wyodrebnienie techniki budowania scenariuszy
w zaleznosci od ich rodzaju i etapu tworzenia.

E. Hiltunen (2006)

Przedstawienie powigzania mi¢dzy stabymi
sygnatami, dzikimi kartami 1 scenariuszami.

P. Bishop, A. Hines, T. Collins (2007)

Opracowanie taksonomii technik opracowania
scenariuszy.

O. Saritas, Y. Nugroho (2012)

Wprowadzenie ewolucyjnego podejscia do
tworzenia scenariuszy.

G. Wright i in. (2013)

Podkreslenie wptywu szkoty logiki intuicyjne;j
tworzenia scenariuszy na zmiang¢ sSposobow
myslenia.

G. Bowman i in. (2013)

Wskazanie kluczowej roli wspotuczestnictwa
w tworzeniu scenariuszy w ramach szkoty logiki
intuicyjnej.

W dostepnej literaturze duzo uwagi poswieca si¢ metodykom logiki intuicyjnej. Jednakze
sa to glownie opracowania praktykow, ktorzy przywigzujg mniejszag wage do poprawnosci
I spojnosci metodologicznej. W efekcie kazdy autor proponuje odmienne definicje i inne zasady
opracowywania scenariuszy. W zwigzku z tym nalezy przyjac¢ i objasni¢ najwazniejsze pojecia
i definicje na potrzeby niniejszego opracowania.
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Najwazniejsze pojecia zwigzane z metodyka scenariuszowg

W zwigzku z tym, ze — jak juz wspomniano wyzej — W terminologii i metodyce
scenariuszowej istnieje kilka podejs¢ i szkol, ponizej proponuje si¢ pojecia, na ktorych opiera
si¢ niniejsze opracowanie. Wynikajg one z opisanej w dalszej czesci metody logiki intuicyjne;.

Scenariusze sg krotkimi, wiarygodnymi historiami opisujacymi co moze si¢ wydarzy¢
W przyszlym otoczeniu systemowym, na ktore sktadaja si¢ czynniki polityczne, ekonomiczne,
spoteczne, technologiczne, $rodowiskowe i prawne (zob. analiza PESTEL??). Ze wzgledu na
podejscie wielowariantowe i probabilistyczne scenariusze zawieraja mozliwe kierunki rozwoju
otoczenia przedmiotu badania. Opis przyszlych wydarzen niezaleznie od przyjetego horyzontu
czasowego zawiera nie tylko elementy heurystyczne, ale takze kwantytatywne. Alternatywne
obrazy przyszto$ci mozna ze sobg porownywac.

Planowanie scenariuszowe (ang. scenario planning) to heurystyczny proces badawczy
majacy na celu antycypowanie przysztosci poprzez jej opisywanie, ktorego przedmiotem moze
by¢ np. gataz przemystu, rynek, sektor lub branza, technologia, nauka, prawo, edukacja czy tez
zjawiska spoteczne lub szeroko: gospodarka. Proces ten obejmuje trzy podstawowe czgsci,
takie jak:

(1) gromadzenie, strukturyzowanie i analiza danych,

(2) podziat danych na trendy i niepewnosci, analiza spojno$ci projekcji niepewnosci,

(3) konstruowanie scenariuszy i ich implikacji. Metody badawcze i narzedzia
wykorzystywane podczas planowania zalezg od wykorzystywanej metodyki
scenariuszowej?t.

Planowanie scenariuszowe pozwala w usystematyzowany i ustrukturyzowany sposob
tworzy¢ alternatywne opisy (scenariusze) tego, co moze si¢ zdarzy¢ w zalozonej perspektywie
czasowe]. W zaleznosci od przyjetej] metodyki mozna im przypisa¢ rézne lub takie samo
prawdopodobienstwo zaistnienia. Scenariusze obejmujg zazwyczaj okres od 5 do 10,
a w przypadku projektow systemowych od 10 do 20 lat, w zaleznosci od przedmiotu 1 zakresu
badania.

Czynniki zmian (ang. change factors) sa to wiodace czynniki, ktore wystepuja
w otoczeniu systemowym?? przedmiotu/obiektu badania i maja najwiekszy wptyw na jego
dalszy rozwoj. Wskazanie 1 wybdr zestawu czynnikéw kluczowych umozliwia zmniejszenie
ztozonos$ci calego otoczenia, przez co utatwia jego badanie. Proces ten rozpoczyna si¢ od
mapowania calego otoczenia systemowego przedmiotu/obiektu badania, ktore polega na
identyfikowaniu, systematyzowaniu 1 klasyfikowaniu zaobserwowanych czynnikow
determinujacych wszystko to, co si¢ w tym otoczeniu aktualnie dzieje. Czynniki zmian

20 Odmiany analizy PESTEL to STEEP lub STEEPVL.

2L Szeroki opis technik stosowanych w poszczegolnych metodach scenariuszowych: L. Brjeson, M. Hajer, K-H.
Dreborg, T. Ekvall, G. Finnveden, op.cit.

22 Otoczenie systemowe — otoczenie przedmiotu badania, ktore zawiera makroczynniki zwane czynnikami wptywu
m.in. z obszaru polityki, ekonomii, spoteczenstwa i kultury, technologii, srodowiska i ekologii, prawa (zob. analiza
PESTEL), ktore silnie oddzialuja na ten przedmiot, przy znikomym wplywie na nie tego ostatniego.
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identyfikuja, analizuja 1 grupujg eksperci wchodzacy w sktad zespolu projektowego. Do
czynnikow zmian zalicza si¢ zdarzenia, fakty, zjawiska, postawy, zachowania, podmioty,
elementy wigkszych systemow, ktore mozna analizowac i taczy¢ w klastry z wykorzystaniem
analizy PESTEL. Sila oddzialywania poszczegdlnych czynnikow na otoczenie jest
zrdznicowana. Czynniki zmian majg charakter trendéw albo niepewnosci.

- Trendy to czynniki, ktorych obecne i przyszie stany (inaczej projekcje) sag mozliwe do
zbadania na podstawie analizy historycznej i ekstrapolacji. Zmiany trendow mogg miec
charakter monotonicznego wzrostu (trend rosngcy) lub spadku (trend malejacy). Trendy we
wszystkich scenariuszach eksploracyjnych sg takie same. Trendy pod wzgledem skali
oddzialywania dzieli si¢ na:

- Mikrotrendy, do ktérych nalezg zjawiska nowe lub majace charakter zmian Scisle
lokalnych w krotkiej perspektywie czasowej, niekiedy wrecz sezonowej. Mikrotrendy odnosza
si¢ do matych, niszowych zjawisk, wzorcoOw zachowan lub kategorii. Tym niemniej warto je
bada¢ i monitorowaé, gdyz moga przeksztalci¢ sie z uptywem czasu w trendy i makrotrendy?.

- Trendy obejmuja czynniki zmian charakteryzujace si¢ stabilng, monotoniczng
i ewolucyjng zmiang o rosngcym lub malejacym oddziatywaniu w perspektywie 2-5 lat
i 0 ponadlokalnym zasiggu.

- Makrotrendy to czynniki zmian, najczesciej o zasiggu co najmniej regionalnym oraz
globalnym, a przez to silnie oddziatlujace na otoczenie. Sg one widoczne w perspektywie 10-15
lat, np. globalizacja, digitalizacja, cykle koniunkturalne, struktura demograficzna itp.

- Niepewnos$¢ to czynnik, ktorego przyszty stan koncowy / projekcja, do ktorej mozna
zaliczy¢ nature, wielkos¢ 1 zakres, jest (zgodnie z dzisiejszym stanem wiedzy lub informacji)
nieznany. Nie mozna takze w wiarygodny i jednoznaczny sposob przewidziec, jakie ten czynnik
wywota skutki w przysztym otoczeniu. Stany koncowe niepewnosci maja charakter projekcji
0 ksztalcie ilosciowym lub jakosciowym. Alternatywne scenariusze przysztos$ci tworzone sa
W oparciu 0 roézne warianty wystapienia niepewnosci — stany koncowe / projekcje?t.
Swiadomos¢ niepewnosci pozwala na ograniczone kontrolowanie jej, m.in. poprzez budowanie
alternatywnych scenariuszy przysztosci.

Mozna wyodrebnié trzy rodzaje niepewnosci:?

1) ryzyko — gdy w przesztosci byto dos¢ precedensow w postaci podobnych zdarzen,
aby umozliwi¢ nam ocen¢ prawdopodobienstwa réznych mozliwych stanow koncowych;

2 Zob. E.K. Zalesne, M. Penn, Microtrends: The Small Forces Behind Tomorrow’s Big Changes, Hachette Book
Group New York 2007. Autor ujmuje Zrodta mikrotrendéw m.in. w matych, ale rosngcych liczebnie grupach ludzi
dokonujacych podobnych wyboréw lub maja podobne preferencje. Czesto sg oni niedostrzegani przez firmy,
politykow, marketerow, gdy tymczasem grupa, nawet jesli jest bardzo mata, moze uzyskaé wyktadniczy wptyw
na spoleczenstwo i gospodarke.

24 Zob. Miiller J.D. (red.), Delivering Tomorrow. Logistic 2050. A Scenario Study, Bonn 2012, s. 34, 105, 108-
109, 167.

% por. K. van der Heijden, Scenarios. The Art of Strategic Conversation, Wiley, Chichester 1996.
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2) niepewnos$¢ strukturalna — jest to zdarzenie na tyle wyjatkowe, Ze nie daje nam
zadnych wskazéwek dotyczacych prawdopodobienstwa zaistnienia;

3) niewiadoma — gdy niemozliwe jest nawet wyobrazenie sobie zdarzenia (por. ,,czarny
tabedz”).
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Roéznice wystepujace w metodach tworzenia scenariuszy

Zasadnicza cechag odrozniajacg amerykanskie i1 francuskie podejscie do planowania
scenariuszowego byl od poczatku obszar jego zastosowania. W USA scenariusze odnosity si¢
do kwestii globalnych, za$ we Francji koncentrowano si¢ na przysztosci kraju. Pomimo dyfuzji
metod scenariuszowych do praktyki biznesu, we Francji najwigksze zastosowanie znajdujg one
w pracach planistycznych sektora publicznego. Chociaz M. Godet okresla La Prospective jako
potaczenie narzedzi i analizy systemowej, to po blizszym przyjrzeniu si¢ mozna dostrzec, iz
jest to metoda taczaca logike intuicyjng i metody probabilistycznej modyfikacji trendow.

Kees van der Heijden, zwigzany z Royal Dutch Shell, zdefiniowat gtéwne cele budowania

scenariuszy:2®

1) dazenie do przeobrazenia modeli mys$lowych osob podejmujacych decyzje,

2) potrzeba zrozumienia tego, co przewidywalne (trendy) i tego, co niepewne
I niejednoznaczne i w konsekwencji nadanie sensu szczegolnie niezrozumiatej sytuacji
oraz antycypowanie przysztosci,

3) zmiana obowigzujgcego paradygmatu i Spojrzenie z innej perspektywy na problemy
bedace przedmiotem zainteresowania oséb podejmujacych decyzje,

4) opracowanie strategii, ktéra wymaga zatozen i wyobrazen nt. przysztosci,

5) organizacyjne uczenie si¢ polegajace na rozwijaniu zdolnosci do adaptacji.

Biorac pod uwage trzy wyzej opisane szkoty tworzenia scenariuszy, reprezentujace trzy
rdézne zestawy metod, mozna stwierdzi¢, ze realizacj¢ wszystkich pigciu celéw podanych przez
van der Heijdena, w najwyzszym stopniu zapewnia szkota logiki intuicyjnej. Natomiast metody
PMT 1 La Prospective teoretycznie takze realizujg kazdy z wymienionych punktéw, jednak
najczgsciej zorientowane s3 na zrozumienie konkretnych, wyjatkowych warunkow
wystepujacych w badanym s$rodowisku oraz na ulatwianie podejmowania strategicznych
decyzji.

Zestawienie rdznic 1 cech charakterystycznych w catym procesie tworzenia scenariuszy
W trzech szkolach jest zebrane i przedstawione w formie obszernej tabeli w opracowaniu
R. Bradfielda®’.

Najwazniejszg roznice pomigdzy metodami scenariuszowymi stanowi nadawanie
prawdopodobienstw poszczegdlnym scenariuszom. W logice intuicyjnej kazdy scenariusz jest
jednakowo prawdopodobny, natomiast w pozostatych dwéch szkotach wyrdznia si¢ scenariusz
najbardziej prawdopodobny oraz warianty lepszej i gorszej sytuacji.

Nalezy podkresli¢, ze metodyka scenariuszowa wykorzystywana jest w praktyce
przedsigbiorstw glownie do prac nad strategia rozwoju i jest cze$cig analizy 1 planowania

% por. K. van der Heijden, Planowanie scenariuszowe w zarzgdzaniu strategicznym, Krakow 2000, s. 10, 21.
27 Zob. R. Bradfield, G. Wright, G. Burt, G. Cairns, K. van der Heijden, op.cit., s. 795-812.
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strategicznego. Rysunek 3 przedstawia ekosystem analizy strategicznej w formie mapy mysli.
Metody scenariuszowe naleza w niej do gatezi analizy makrootoczenia.

Krzywa
doswiadczen

Ocena pozycji
strategicznej na
podst. SWOT

Macierz Hoffera

Mapa grup
strategicznych

Ocena
atrakcyjnosci
sektora

Analiza otoczenia :
Macierz McKinsey

konkurencyjnego

Profil ekonomiczny
sektora

Macierz ADL

Metody portfelowe

Analiza potencjatu
strategicznego

Analiza 5 sit Portera

Macierz GE

Analiza Macierz BCG

i planowanie
strategiczne

Metody
scenariuszowe

Macierz Ansoffa

Metoda delficka
Cykl zycia produktu/
technologii

Analiza tancucha
warto$ci

Analiza
makrootoczenia

Analiza luki
strategicznej

Ektrapolacja
trendow

Metody
symulacyjne

Analiza kluczowych
czynnikéw zmian

Technika oceny i
kontroli dziatania -
PERT

Bilans strategiczny

Planowanie
sieciowe

Wykres Gantta

Metoda $ciezki
krytycznej

Rys. 3. Ekosystem analizy i planowania strategicznego. Ulokowanie planowania scenariuszowego
(oprac. wilasne).

W polskich podrecznikach strategii odnotowuje si¢ istotng role scenariuszy w analizie
i planowaniu, a takze prezentowane sg grupy metod scenariuszowych oraz zasady i etapy
tworzenia scenariuszy wedtug kazdej z nich. Najczesciej spotykany podziat obejmuje cztery

grupy metod?®:

1. scenariusze mozliwych zdarzen (oparte na logice intuicyjnej),
2. Scenariusze symulacyjne (wykorzystujace ilo§ciowe metody prognozowania),
3. Scenariusze stanow otoczenia (majace charakter jako$ciowy),
4. scenariusze procesOw w otoczeniu (integrujace dane jakosciowe i ilosciowe).

28 70b. szerzej G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2002, s.
65-91; a takze m.in. I. Penc-Pietrzak, Analiza strategiczna w zarzqdzaniu firmq. Koncepcja i stosowanie,

Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2003, s. 20-49.
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Czesc 11
Wyniki badan

Badania zrealizowano na przetomie lat 2022 — 23 wykonujac caly szereg badan i analiz
czastkowych, ktorych kulminacja byta przedstawiona ponizej analiza scenariusza oparta na
wypracowanie autorskiej metodyce. W badaniu wykorzystano specjalistyczne narzedzia
cyfrowe co w znaczacy sposob usprawnito prace zespotu eksperckiego i pozwolito na szybkie
opracowanie wstepnych wynikéw poddanych p6zniej konsultacjom. Mozna zatozy¢, ze proces
konsultacji powstatego materialu empirycznego stanowi kluczowy element poznawczy tego
przedsigewzigcia badawczego.
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Mapa trendéw 1 niepewnosci jest wynikiem pracy w ramach warsztatow realizowanych

w gronie ekspertéw. W ramach dyskusji oceniano poszczegélne czynniki zmian pod katem
dwoch aspektéw: wptywu danego czynnika na sektor przedsigbiorstw oraz pewnosci jego
wystapienia.

Lista zdiagnozowanych kluczowych czynnikow zmian w perspektywie do 2040 roku

1.

Bw

® N

10.
11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

Wojna handlowa USA-Chiny

Wojna Rosja-Ukraina (Dniepr jako linia
wieloletniego frontu)

Nowe modele demokracji

Nowe modele gospodarki (regulacje)
Nowe modele ekonomii (podatki,
inflacja, banki centralne, kryptowalulty)
Nowe modele konkurowania
przedsiebiorstw

Stan gospodarki PL

Nowy model globalizacji

Przysztos¢ UE i Europy

Mapy sity nabywczej konsumentow
Mapy pauperyzacji spoteczenstw
Konsolidacja rynkow, branz i
przedsigbiorstw

Konwergencja w biznesie: rynkow i
branz (np. cyfryzacja, ubranie,
odzywianie)

Zmiany prawa majace wplyw na
produkcje i handel

Opodatkowanie wptywu produktéw na
zdrowie

Bezpieczenstwo zywnosci

Ceny i dostgpnos¢ surowcow
Dostepnosc sity roboczej

Zmiany klimatyczne susze, powodzie,
huragany

Niedobory wody

Gospodarka obiegu zamknigtego (GOZ)
Srodowisko naturalne

Zréwnowazony rozwoj

Zielony Lad

Swiadomy konsumpcjonizm
Wrazliwo$¢ konsumentéw na dbatos¢ o
srodowisko

Opakowania przyjazne srodowisku
Funkcjonalne opakowanie

White label

Slad weglowy produktow

Green marketing

39.

40.

41.
42.
43.
44.
45.

46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.
54.
55.
56.
57.
8.
59.
60.
61.

62.
63.

64.
65.
66.
67.

68.
69.

Digitalizacja konsumpcji (wptyw
cyfryzacji na zachowania
konsumentéw)

Popyt na produkty o lepszym profilu
Zywieniowym

Diety prozdrowotne

Zywno$¢ (dieta) personalizowana
Suplementy

Aktywny odpoczynek

Weganizm, wegetarianizm,
fleksitarianizm

Alternatywne biatko

Aplikacje zdrowotne

Aplikacje wellness 1 wellbeing
Przemyst 4.0

Digitalizacja produkcji, ustug, handlu
Zmiany w fancuchach dostaw
Automatyzacja (digitalizacja) kanalow
sprzedazy

Nowe formaty dystrybucji
e-commerce

m-commerce

Q-commerce

Dostawy zakupow d2d

Sklepy autonomiczne (7/24)

Sklepy hybrydowe (off- i online)
Platformy handlowe (Amazon)
Cloud markets (dostawa, dark stories,
gohst kitchens)

Livestreaming shopping

Szybkie dokonywanie zakupow
(portfele cyfrowe ,,pamigtajace”
klientow)

Lokalnos¢ (wptyw na promocje)
Identyfikalno$¢ (traceability) produktow
Blockchain

Technologie i innowacje w zywnosci i
napojach

Uprawy wertykalne

Alkohol bez alkoholu (lyre’s, Athletic
Brewing Co)
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32.
33.
34.
35.

36.
37.

38.

ESG

Greenwashing

Zagrozenia epidemiczne

Wzrost nieufnosci, zrywanie wigzi
spolecznych

stany lekowe, depresje

profilaktyka zdrowotna, zapasy,
dostawa, produkty nieprzetworzone
Zdrowie 1 samopoczucie konsumentow

70.
71.
72.

73.

74.
75.
76.
7.

Social media — what next

Nowa arystokracja w Sieci (por. Ekipa)
Gromadzenie 1 wykorzystanie danych:
Bazy danych i modele zachowan
zakupowych konsumentéw

Szum informacyjny i dezinformacje:
Postprawda

Wykluczenie cyfrowe

Pokolenie Silver jako konsumenci
Urbanizacja

Wydluzenie ludzkiego zycia

Podzial czynnikéw kluczowych na trendy i niepewnosci

Podzial wyzej wskazanych czynnikéw byt takze elementem diugiej 1 wielowatkowej debaty

eksperckiej. Polegat na przyznaniu kazdemu z czynnikow okreslnej wagi od 1 do 10 w dwdch
skalach:

e Oceniajacej stopien niepewnosci danego czynnika,
e Oceniajacej wptyw danego czynnika na polskie przedsigbiorstwa.

10 4

—

STOPIEN
NIEPEWNOSC
v

L.

X

niska

Konwergencja w biznesie ()

Nowe modele
ekonomii

. Model |
kapitalizmu

L Pozycja
Nowe sposob: Chi ¥
zaspokapjania );;otrzeb: . .P°|S /

O Dtug publiczny PL

‘ Gospodarka -

globalna
Modele
biznesowe
Skutki zmian Globalna E
. klimatycznych ekonomia R .
Rosja
@ Geopolityka .ESG
Umo : Protekcjonizm
P '.ha_nd‘ﬁywe i Prz s.zéoéc' ;
referencje i
.konsumer{téw Kdsz2 energlt . Eur%

3 Zasoby wody

:glamizl_i;\icja.UE . Technologiag~ 7 swnowazony
onsolidacja pryemyst 4.0 r0zwoj
5 - Kosz
O branz O zatr‘l.sydnienia

Imigranci w UE =
Swiadomy Klierit

. Niepewnosci

O Trendy
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Scenariusze przyszloSci — przebieg procesu analitycznego

Tablica Przyszlosci - wersja finalna

W wyniku dalszych prac wytoniono siedem gtownych niepewnosci 1 przewidziano ich stany
koncowe. W kolejnym etapie nastgpito zestawienie poszczegdlnych stanéw koncowych z
pozostalymi stanami koncowymi

Analiza spdjnosci i korespondencji w aplikacji Scenario Builder™

Tablica Przyszlosci

Geopolityka
(wplyw na globalizacje
+ handel)

Technologie

Gospodarka
cyfrowe

globalna Modele biznesowe

Model kapitalizmu

Pozycja Polski

Sprzedaz unikalnej

Silny, dtugotrwaty Podzielona UE:

SmaL«év;ulb(l;zrﬁlr:;cwy: kryzys niemiecko-francuska Kr(’g_tvrva ngtg;vy Hype-Kap\tZiJMéTuszybklego Swiat hybrydowy ?{:Zg:;;gﬁim
gospodarczy i polsko-ukrainska posrednio, za zuz‘\}cie)
Swiat jednobiegunowy: Umi';arkov;any Erozja, rozpad | Kapitalizm relacji rr?;iaa\:ecrgli'?nwgtr;x Licencja - leasing
Pax Americana zy i upadek UE [RENIE KT i zaufania P L - Wypozyczanie
gospodarczy (Swiat jako aplikacja)
T Dominacja bloku - S
wiat jednobiegunowy: ' szwedzko-fifisko-polsko- .JZielony" kapitalizm o
Globalne Paristwo e e 2V 2 tureckiego Unia Tréjmorza ESG A S;_)owolnlenle” Wspéttworzenie
& globalne ) dego i znikomy rozwoj
Srodka (wariant morski — dominacja
USA nad Europa)
PR = Lt Umiarkowany o EI{P?JZJHWCKE Silne niezalezne
regionaine: np.. E) L ey . ] Anarchokapitalizm ’
Rosja-'?’urcja, Tr()j‘r)nome, WZ:;)St do Wiadywostoku pans_twcl) (e_nerfla, przedsie;b%roc’:w SRS (]
Niemey-Francja itp. gospodarczy (wariant qug\:l;:_l)—dcmlnaqa armia, logistyka)
Klienci
niecbstugiwani
przez innych
. . . s .
Metodyka tabeli morfologicznej przyszlosci
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Niepewnosé 1| Niepewnosé 2 ...| Niepewnosé n Niepewnosci (w analizie morfologicznej sg to tzw. atrybuty
Stan koficowy Stan koficowy Stan koficowy Stan kofcowy Stan kofcowy
11 21 31 nl
Stan koncowy Stan koficowy Stan koncowy Stan koncowy Stan koncowy
12 22 32 n2
Stan koficowy Stan koAcowy Stan koficowy Stan kohcowy Stan koficowy - Alternatywn_e stany koficowe niepewnosci, _
13 23 33 n3 tzw. projekcje, ktdre s3 wartoéciami niepewnosci
Badanie spdjnodci miedzy wszystkimi parami
Stan koficowy Stan koficowy Stan koficowy projekeji (wartosci) niepewnosci
24 34 n4
Stan koficowy
35

Ocena stopnia spojnosci par wartoSci

Oceng stopnia spdjnosci przeprowadzaja eksperci w ramach warsztatéw paneli lub
indywidualnych wywiadéw. W ramach projektu zorganizowano cykl warsztatow, w ktorych
uczestniczyli zaangazowani eksperci reprezentujacy rézne sSrodowiska w tym zaréwno
naukowe jak i1 biznesowe.

Ocene stopnia spdjnosci wyrazajq nastepujace liczby i znaki

Silnie spdjne
Wystapienie wartosci X wywotuje wartos¢ Y

Spéjne
Wystapienie wartosci X silnie wspiera wystapienie wartosci Y

Nieznacznie spojne
Wystapienie wartosci X wspiera wystapienie wartosci Y

Niezalezne
Obie wartosci nie oddziatujg na siebie wzajemnie

Niezbyt spajne
Obie wartosci przeszkadzaja sobie nawzajem (zaktocaja sie) ale moga wystepowac jednoczesnie

Niespdjne
Jest malo prawdopodobne aby obie wartosci wystapity jednoczeénie

Silnie niespdjne
Jest bardzo mato prawdopodobne, aby obie wartosci wystepowaty jednoczesnie

Wykluczajace
Obie wartosci nie mogg wystapic¢ jednoczesnie

Por. Scholz, R. W. and Tietje, O. (2001). Embedded Case Study Methods: Integrating Quantitative and
Qualitative Knowledge. Thousand Oaks: Sage Publications, 1st edition.
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Ostatecznie tabela przyszloSci wraz z analiza spojnosci poszczegélnych stanow zostala
wprowadzona do aplikacji Scenario Builder™,

sssss

‘SCENARID MAP
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Mapa scenariuszy

Aplikacja na bazie wprowadzonych danych wygenerowata 1536 scenariuszy (na mapie
przedstawiono 450) z czego wybrano 5 charakteryzujacych si¢ duza wewnetrzng spojnoscia
1 r6znorodnoscia w stosunku do pozostatych. Mozna je takze uzna¢ za reprezentatywne dla
pewnych grup scenariuszy co w istotny sposob wigksza ich warto$¢ eksplanacyjng dla
sktadajacych si¢ na ich tre$¢ procesow.

Zmiana ’
‘ Cata wstecz!

& "".I."riumf Polski

Nowa Era

Wybrane scenariusze nazwano:

Nowa Era
Catla wstecz
Zmiana
Reset

Triumf Polski
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Scenariusz ,,Nowa Era”

Jak poradzi¢ sobie z sukcesem, ktory nas czeka? Trzeba przede wszystkim zda¢ sobie
sprawe, ze w nowym S$wiecie, ktory si¢ wylania nie jesteSmy autonomicznym bytem lecz
elementem swoistego splotu szeregu czynnikow 1 zaleznos$ci. Nasz sukces, sukces Polski to
sukces naszego bloku, w ktorym odgrywamy swoistg rolg. W jej odegranie trzeba si¢ w petni
zaangazowa¢ wymagajac od innych wsparcia. Nadejscie Nowej Ery nie zalezy od nas. Po
prostu geopolityczne ptyty tektoniczne ustawig si¢ tak, Ze mozemy po raz pierwszy od kilku
stuleci sta¢ si¢ ponownie globalnym graczem. Podobnie jak $redniowieczny zbieg okolicznosci
z trapigcymi zachdd plagami, wojnami i nieurodzajami doprowadzit do sytuacji, w ktorej na
europejskich rynkach pojawila si¢ koniunktura na polskie zboze, tak tez globalne nowe
rozdanie moze okazac¢ si¢ dla nas historyczng szansg. Czas polskiej prosperity zakonczyt sie
wraz z okresem wielkich odkry¢ geograficznych gdy reflektor dziejow przesunat si¢ w inne
miejsce sceny 1 o§wietlit innych aktoréw. Kiedy przyjdzie znéw nasz czas - a by¢ moze wlasnie
nadchodzi — warto bedzie maksymalnie skorzystac z tej szansy. Dlatego w czekajacej nas grze
nie mozemy by¢ jedynie biernym przedmiotem gry wielkich graczy lecz podmiotowym,
swiadomym uczestnikiem spektaklu, efektywnie domagajacym si¢ godziwej zaplaty za
odegranie istotnej w nim roli. W tej grze nie mamy dublera, wigc stawka wzrasta.

1 2 3 4 5 6 7
Geopolityka
(wplyw na globalizacje Gzlsg::l::m “ Pozycja Polski Model kapitalizmu Technologie cyfrowe
+ handel)

Sprzedaz unikalnej
oferty wartosci —
Swiat hybrydowy bezposrednio,
posrednio,

Podzielona UE: niemiecko-
francuska
i polsko-ukrairiska

7a zuzycie
Swiat jednobiegunowy Umiarkowany kryzys Erozja, rozpad Kraj peryferyjn Kapitalizm relacji Licencja - leasing
Pax Americana gospodarczy i upadek UE J P Y1) i zaufania - wypozyczanie
Dominacja bloku

szwedzko-fisko-polsko- JZielony” kapitalizm
tureckiego (wariant morski Unia TrGjmorza ESG
— dominacja USA
nad Europa)

Atomizacja — bloki Unia Euroazjatycka
regionalne: np.. _ od Lizbony Anarchokapitalizm
Rosja-Turcja, Tréjmorze, Rl e Y do Wiadywostoku (wariant przedsigbiorcéow Ruiglabal
Niemcy-Francja itp. ladowy — dominacja Chin)

Klienci nieobstugiwani
przez innych

Silny, diugotrwaty
kryzys gospodarczy

Kraj tranzytowy Hype-Kapitalizm szybkiego
(E-W/N-S) zZwrotu

Swiat jednobiegunowy Cykliczne kryzysy
Globalne Panstwo Srodka globalne

Spowolnienie
i znikomy rozwaj

Wspditworzenie

W skracie

1. Rozpad pokonanej Rosji. Rosja podzielona na 3 strefy wpltywow: amerykanska, turecka
1 chinska.

2. USA globalnym hegemonem — PAX AMERICANA.

Rozwigzanie ONZ, ktore podzieli losy Ligi Narodow.

4. Rywalizacja chinsko-hinduska o pozycje nr 2 na $wiecie oznacza dla naszej czesci
$wiata dwadziescia lat spokoju 1 prosperity.

5. Rozwdj Afryki Subsaharyjskiej. USA, Turcja i Brazylia jako gtéwni gracze na tym
obszarze.
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Unia Europejska staje si¢ Unig Panstw Narodowych. Ograniczenie roli Brukseli
1 zmiana dotychczasowego modelu funkcjonowania wspdlnoty.

NATO jako blok obronny i gospodarczy. Bezpieczenstwo wzmacnia wymiang handlowa
1 poprawia zaufanie do kontrahentow.

Rozwdj Trojmorza z Polska i Ukraing na czele oznacza fiasko projektu wspolnego
rynku od Wtadywostoku po Lizbong.

Eksploatacja przez USA surowcow na Ksigezycu gltownie do celdow nowoczesnej
energetyki jadrowe;j.

Ponad 50% tradycyjnych zawodow zastepuja algorytmy i roboty. Spora czes$c
spoteczenstw nie nadaza za zmianami co przyczynia si¢ do pauperyzacji i patologizacji
wielu warstw spotecznych.

Konsumenci plynnie przechodza migdzy $wiatem realnym i wirtualnym. Wzrasta
poziom dezintegracji spotecznej 1 upadek tradycyjnego modelu rodziny.
Czterogodzinny dzien pracy i1 gwarantowany dochod minimalny stanowia probe
poszukiwania panaceum na problemy spoteczne. Nastepuje ,,profesjonalizacja” hobby.
Ulubione zainteresowania i ich realizacja staja si¢ substytutem pracy zarobkowe;.
Dostep do taniego finansowania dla polskich przedsigbiorcow wraz z pakietem
technologicznym, surowcowym 1 potproduktowym stanowi narzg¢dzie ekspansji
Ameryki na obszar euroazjatycki. Polska stanowi kluczowy wezet polityczny
1 logistyczny dla tej ekspansji.

Innowacyjne produkty i ustugi Made in Poland staja si¢ synonimem najwyzszej jako$ci
na §wiecie.

SzKkic scenariusza

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

Nowa Era rozpoczeta si¢ po zakonczeniu wojny w Ukrainie 1 w krajach Kaukazu. Rosja
zostata podzielona na 3 strefy nadzoru: najwigksza amerykansko-trojmorska, turecka
obejmujaca Zakaukazie 1 chinska na wschodniej Syberii. Rosja ponosi koszty
odbudowy Ukrainy 1 innych krajow, ktore doswiadczyty agresji z jej strony. Podzial ten
byt wynikiem istnienia od dawna silnych napie¢ 1 sit odsrodkowych wewnatrz kraju.
Wysokie koszty prowadzenia wojny na Ukrainie odbity si¢ brakiem $rodkéw na
utrzymanie spdjnosci kraju czyli niedominowaniem sektora bezpieczenstwa oraz
infrastruktury komunikacyjnej 1 energetycznej. To przetozylo si¢ na braki w
zaopatrzeniu 1 przerwanie tancuchow dostaw dla regionalnych systemow
gospodarczych. Koniecznos$¢ zaspokojenia tych potrzeb wiasnym sumptem spowolnita
1 tak zapdZnione procesy rozwojowe 1 modernizacyjne. RozluZznienie wigzOw wewnatrz
kraju a szczegodlnie ostabienie struktury centralnego zarzadzania ze stolicy kraju
pozwolito gubernatorom na poszukiwanie rozwigzywania problemow ,,na wlasng reke”
i realizacje¢ lokalnych sojuszy z krajami sasiadujacym. Stanowi to olbrzymia szans¢ dla
polskiego biznesu, ktory tradycyjnie obecny byt na rynkach wschodnich. Niezaleznie
od Rosji potencjalnymi interesujacymi rynkami sg kraje poludnia dawnego Zwiazku
Radzieckiego, ktore w tej chwili stanowig przedmiot cichej ekspansji Chin. Naturalna
obecno$¢ polskiego biznesu z jego oferta moglaby zneutralizowaé te wplywy
1 zbudowac¢ trwate wigzi gospodarcze.
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* USA zmienity swoj XX-wieczny model rozwoju i dzieki temu nadal zajmuja pozycje
globalnego hegemona. Chiny starajg si¢ utrzymac pozycj¢ supermocarstwa numer dwa,
cho¢ depcza im po pigtach Indie, ktdre korzystaja z premii demograficznej. Demografia
wiasnie z kota zamachowego chinskiej gospodarki staje si¢ jej gldwnym problemem.
Stad pojawi si¢ zwigkszona presja na narzucenie chinskich standardow automatyzacji.
Z jednej strony bedzie to instrument zapobiegajacy deficytowi rak do pracy, z drugiej
narzg¢dzie ekspansji na ,,przestrzeniach zaleznych”.

*  Pozycje Stanow Zjednoczonych wzmacnia UE i1 Trojmorze, Turcja stabilizujaca Bliski
Wschod i Pétnocng Afryke a w Ameryce Potudniowej Meksyk, Brazylia i Argentyna.
Wszyscy wspieraja program rozwoju gospodarki rolno-spozywcze] w Afryce
Subsaharyjskiej. NATO jest silnym blokiem obronnym i gospodarczym. ONZ ulega
rozwigzaniu i na jej gruzach tworzony jest nowy mechanizm decydowania o losach
planety. Wzrasta znaczenie WTF i nowej grupy G22, do ktorej nalezy teraz Unia Polsko-
Ukrainska. USA intensywnie wspieraja projekt Unii Trdjmorza, co pozwala zmniejszy¢
role Niemiec w Europie. UE jest unig handlowa panstw narodowych. Jednoczes$nie
wektor wladzy przesunal si¢ na wschod i stanowi go wielka koalicja Trojmorza z Unig
Polski i Ukrainy w roli regionalnego lidera. Unia Polsko — Ukrainska stanowi¢ bedzie
jeden z elementéw zapobiegajacych z punktu widzenia USA stworzeniu wspdlnego
rynku euroazjatyckiego, ktérego powstanie doprowadzitby do marginalizacji imperium
morskiego 1 mogtoby przechyli¢ szalg zwycigstwa rywalizacji o globalng hegemoni¢ w
kierunku Chin.

*  Pax Americana a de facto Pax Atlantica opiera si¢ na globalnym wolnym handlu,
przewadze amerykanskich technologii wojskowych 8. generacji i nowym modelu
globalizacji obejmujacym takze tworzacy si¢ swiat cyfrowy, wirtualny, jak 1 przestrzen
kosmiczng: elektrownie stoneczne na orbicie Ziemi, kopalnie pierwiastkow ziem
rzadkich na Ksi¢zycu oraz przygotowania do zatozenia pierwszej ludzkiej kolonii na
Marsie. Inwestycje te jak i narzucone standardy automatyzacji produkcji i ushug
doprowadza do przejecia przez korporacje przestrzeni rynkowych zarezerwowanych dla
malych firm, a przez to do pauperyzacji klasy $rednie;.

* Intensywny rozwoj technologii cyfrowych zmienia gospodarke. Internet rzeczy
w polaczeniu z Al to nowy model wytwarzania 1 handlu. Ponad 50% tradycyjnych
zawodow zastgpig algorytmy 1 roboty. Praca oparta na kompilowaniu danych 1 wiedzy
(prawnicy, ksiggowi, eksperci, nizszy szczebel pracownikow biurowych 1 urzednikow)
jest wykonywana przez boty. Rozwija si¢ rynek serwisu inteligentnych programow i
maszyn nowej generacji. Technologia 1 nowe modele biznesowe skutkuja
zmniejszeniem podazy pracy, a u konsumentéw nadmiarem czasu wolnego. Panstwa
tworza programy robot publicznych zapewniajacych znacznej czes$ci obywateli zajgcie
1 przychody. Zapewnia to przez pewien czas utrzymanie systemu spotecznego
w pierwotnym stanie jednak podnosi poziom danin publicznych i zwicksza sie
zadluzenie. Pewne zatrudnienie maja pracownicy, ktorych praca jest tansza od wdrozen
technologicznych lub ci, ktérzy sa niezbedni do utrzymania systemow. Wzrasta
przepasé technologiczna miedzy sektorem MSP a korporacjami. Postepuje unifikacja
oferowanych dobr i1 ustug przez co ich jednostkowy koszt staje si¢ na tyle niski, ze
kurczy si¢ w sposob drastyczny przestrzen konkurencyjnosci niezaleznych podmiotow,
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ktorych znaczna cz¢$¢ zaczyna funkcjonowac jako dystrybutorzy i kooperanci lub
franczyzobiorcy globalnych systemoéw gospodarczych.

Polskie przedsigbiorstwa przezywajg intensywny wzrost stymulowany m.in. dostepem
do taniego finansowania. Powstajg innowacyjne produkty i ustugi a zwrot ,,Made in
Poland” jest gwarantem wysokich technologii 1 najwyzszej jakosci. Odnosi si¢ to takze
do polskiej zywnosci, ktéra doréwnuje produktom wiloskim, hiszpanskim i francuskim.
Kierunki eksportowe dla polskich przedsigbiorcow to praktycznie caty $wiat: Azja,
Afryka, Europa (cata) oraz USA. Swiat realny odwzorowany w wirtualnym otworzy
firmom z Polski nieograniczone mozliwos$ci ekspansji w nowym wymiarze.

Konkurencyjno$¢ polskiej gospodarki jest posrednim wynikiem geopolitycznej gry
mocarstw. USA zainteresowane utrzymaniem blokowania Unii Euroazjatyckiej tworza
mechanizmy koniunkturalne dla inwestycji w Polsce. Polska zaczyna stanowic
amerykanska faktori¢ dla surowcéw, dobr i ustug oferowanych na rynki Europy
wschodniej 1 zachodniej. Odbywa si¢ to w sposdb posredni poprzez transfer gotowych
technologii, urzadzen 1 potproduktow. Polskie przedsiebiorstwa masowo wykorzystuja
te szanse tworzac szeroka game produktow i ustug.

Jak przygotowac si¢ na ten scenariusz?

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

Po pierwsze zadbac o site 1 podmiotowos¢ panstwa i instytucji. Procesy dializacyjne
moga bardzo w tym pomoéc. Profesjonalizm administracji, wysoki poziom
merytoryczny i moralny funkcjonariuszy panstwowych oraz sprawny system wymiaru
sprawiedliwosci to fundamenty dla Nowej Ery.

Niezalezno$¢ energetyczna i dezideologizacja szeroko rozumianej sfery energetycznej
jest warunkiem powodzenia. Tu nie chodzi wylacznie o konkurencyjnosé¢ produktow
wynikajaca z taniej energii, ale wrecz o dalsze trwanie wspdlnoty i stylu zycia, do
jakiego przywyklismy.

Nie zapominajmy o wschodzie i tamtejszych rynkach, na ktorych byliSmy zawsze
obecni. Wolna przestrzen zostanie wypetniona jesli nie przez nas to przez innych.
Uniezaleznienie krajow potudnia bylego ZSRR od stabnacej Rosji tworzy nowa
przestrzen do wspotpracy i kooperacji.

Unikajmy chinskiego modelu cyfryzacji i automatyzacji. Budujmy wtasne standardy.
Stanowig one podstawe naszej podstawe odpornosci 1 podmiotowosci. Jesli co$ jest za
darmo to znaczy, ze by¢ moze to my jesteSmy produktami.

To ostatni moment aby zbudowaé¢ wiasne globalne korporacje. Czas na integracje
potencjatow i budowe zintegrowanych ofert w ramach wspdlnych modeli biznesowych.
Unikalno$¢ produktow i ustug w potaczeniu z globalng dystrybucja dobr staje sig
zasadnicza nisza dla MSP.

Prawdopodobne jest pojawienie si¢ ofert taniego dostegpu do technologii
I potproduktow. Warto przygotowaé zestaw potencjalnych produktow opartych na
posiadanych zasobach.

Nalezy diagnozowac¢ zasoby lokalne i konstruowa¢ na ich podstawie unikalne produkty.
Warto przypomnie¢ sobie 0 starych przepisach, recepturach i produktach sprzed
wiekow. Po ich odtworzeniu w formie nowoczesnych produktéw mogg staé si¢ one
hitami eksportowymi. Mnogos$¢ tego typu produktow w potaczeniu z cyfrowa
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zindywidualizowang globalng oferta marketingowa moze skutecznie powstrzymacé
przejawianie kolejnych sektorow rynkowych przez korporacje.

e Szukamy juz teraz w swych przedsigbiorstwach i spoteczno$ciach unikalnosci. To ona
moze sta¢ si¢ glowng kartg przetargowa w grze o rynkowe powodzenie.
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Scenariusz ,, Trumf Polski”

W scenariuszu ,, Triumf Polski” nic nie dzieje si¢ samo. Chociaz okolicznos$ci sg dla nas
sprzyjajace to w tym scenariuszu z jednej strony bardzo tatwo jest wiele straci¢, ale — z drugiej
- mozna tez wiele zyska¢. Wybitni arty$ci i sportowcy czesto podkreslaja, ze talent to tylko
utamek potencjatu niezbedny dla osiggnigcia sukcesu. Talent poparty cigzka praca takze nie
gwarantuje jeszcze jego osiagni¢cia. Trzeba mie¢ takze duzo szczeScia i znalezé si¢ we
wlasciwym miejscu we wlasciwym czasie.

Zdefiniujmy wigc naszg wiodaca dyscypling i szlifujmy nasz potencjal, a by¢ moze jak
zawodnik judo wykorzystamy site naszych konkurentéw przeciw nim samym?

Trumf Polski to wizja rozwoju, w ktorej wykorzystujemy czesto nienalezacy do nas
potencjat logistyczny i informacyjny do budowy nowych wartosci. Po prostu dysponujemy
przestrzenia, na ktérej dokonywacé si¢ bedzie szybka wymiana handlowa wcigz zmieniajacego
si¢ pod wplywem innowacji asortymentu. Sprawnie zarzadzajac ta wymiang postaramy si¢ by
doda¢ nowym produktom i ustugom walor innowacyjnosci. W tym procesie nie mozemy by¢
sami, zarbwno w wymiarze politycznym jak i biznesowym. Blokom politycznym panstw
towarzyszy¢ bedzie silna wspotpraca przedsigbiorstw. Wiele zaleze¢ bedzie tez od sity samego
panstwa, jego sprawnosci w integracji polityki obronnej z innowacjami w przedsi¢biorstwach
oraz zapewnieniu bezpieczenstwa transakcji. Aby podota¢ roli lidera proceséw gospodarczych
1 innowacyjnych nasze panstwo musi wypracowa¢ adekwatng strukture instytucjonalng
i powszechnie stosowaé zintegrowane planowanie predykcyjne dla sprawniejszego
przewidywania zapotrzebowania na produkty i ustugi. Ogdlny system planowania zostanie
przetozony na indywidualne prognozy na poziomie przedsigbiorstw, ktore w znaczacy sposob
zmniejsza ryzyko inwestycyjne. Przeglad istniejacego stanu rzeczy oraz stosowna przebudowe
instytucji, zasad 1 metod ich funkcjonowania nalezy rozpoczaé juz teraz. Pytanie czy za ten
proces powinno by¢ odpowiedzialne wytacznie panstwo?

1 2 3 1 5 6 T
Geopolityka
(wplyw na globalizacjg G;Is(;p:;:;ka “ Pozycja Polski Model kapitalizmu Technologie cyfrowe Modele biznesowe
+ handel)

Sprzedaz unikalnej
Podzielona UE: niemiecko- oferty wartosci —

Swiat dwubiegunowy: Silny, diugotrwaly Kraj tranzytowy Hypekapitalizm szybkiego

francuska Swiat hybrydowy bezposrednio,
USA / Chiny kryzys gospodarczy i polsko-ukraifiska (E-W/N-S) zwrotu posrednio,
za zuzycie
Swiat jednobiegunowy: Umiarkowany kryzys Erozja, rozpad Kraj peryferyiny Kapitalizm relacji "? a‘:ecrglr?]ﬂ;x Licencja - leasing
Pax Americana gospodarczy i upadek UE i zaufania (wial jako apiikacja) - wypozyczanie
Dominacja bloku
. ; ) szwedzko-fifnsko-polsko- JZielony” kapitalizm -
GISvtu;lall Je:é}no_blte;g,]urénwgk Cykl\clzr:)e Ikryzysy tureckiego (wariant morski Unia Tréjmorza ESG Sp:wolnlenle» Wspditworzenie
obalne Panstwo Srodka globalne _ dominacja USA i znikomy rozwoj
nad Europa)
Atomizacja — bloki Unia Euroazjatycka ST D
regionalne: np.. - od Lizbony N Anarchokapitalizm
Rosja-Turcja, Tréjmorze, Rlac=k ey do Whadywostoku (wariant paar?ﬁigﬂ?o(eigglga‘a’ przedsiebiorcow Alabe
Niemcy-Francja itp. ladowy — dominacja Chin) 109
Klienci nieobstugiwani
przez innych
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W skrocie
1. USA globalnym supermocarstwem i hegemonem.
2. Indie numerem 2 na $wiecie w 2040 r..
3. Dwa bloki UE: francusko-niemiecki i polsko-ukrainski.
4. Rozwdj Tréjmorza z Polska jako liderem — nowy o$rodek wladzy w UE.
5. Nowy amerykanski plan Marshalla dla zniszczonych wojng gospodarek.
6. Polska zapleczem odbudowy Ukrainy ze zniszczen wojennych.
7. Nowy model produkcji, handlu 1 ustug tworzacy nowag jako$¢ w oparciu o

10.
11.
12.

13

wykorzystanie i1 integracje¢ réznorakich potencjatow. W modelu tym nowe produkty
beda generowane w oparciu o faczenie standardowych komponentow pochodzacych od
roznych producentow we wskazanym przez klienta miejscu. Model ten przypominajacy
klocki Lego, odniesie szczegdlny sukces w branzy urzadzen produkcyjnych.

Ponad 70% tradycyjnych zawodow zastgpuja algorytmy i roboty.

Metaverse staje si¢ alternatywna rzeczywisto$cia w nauce, rozrywce, biznesie
1 administracji.

Eksploatacja surowcéw na Ksigzycu (USA i Indie).

Swiat wirtualny staje sie drugim ekosystemem czlowieka.

Polskie przedsigbiorstwa maja nieograniczone mozliwosci ekspansji w $wiecie
cyfrowym.

. Produkty i ustugi ,,Made in Poland” sg synonimem najwyzszej jakosSci.
14.
15.

Polskie ,,Doliny Krzemowe” w Lublinie i Ptocku.

Polska innowacyjng gospodarka nr 4 w wyniku powstania nad Wista nowego segmentu
globalnego rynku. Obszar ten zawierajacy technologie i produkty z pograniczna
medycyny, technologii 1 genetyki stworzy unikalny fancuch wartosci, w ktérym liczne
przedsigbiorstwa na $wiecie uzaleznione beda od polskich komponentow 1 aktualizacji
technologicznych.

SzKic scenariusza

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

Swiat wychodzi z kryzysu zwiazanego z wojnami w Ukrainie, Rosji, Korei i na
Pacyfiku. USA wutrzymaly 1 wzmocnily pozycje globalnego hegemona na
dziesigciolecia. Oslabienie Chin i1 Rosji na kontynencie azjatyckim wykorzystuja Indie,
ktére rozwijaja konkurencyjng oferte rynkowa dla $wiata euroatlantyckiego,
wykorzystujaca na szerokg skale sztuczng inteligencje. Indie wchodzg w obustronnie
korzystny sojusz z USA. Unia Europejska dzieli si¢ na dwa bloki francusko-niemiecki
oraz polsko-ukrainski. Projekt Unii Europejskiej zostaje odbiurokratyzowany
isprowadza si¢ w duzej mierze do Ukladu z Schengen. Ma to zwigzek
z przeksztatceniem si¢ NATO z paktu wylacznie obronnego takze w porozumienie
0 zapewnieniu bezpieczenstwa wewngtrznego.

Po wojnach rosyjskich i stworzeniu nowego ukladu $rodkowo-europejskiego USA
wprowadzily plan dla zdewastowanej gospodarki Ukrainy, Biatorusi, Motdawii, a takze
Kraju Krasnodarskiego, ktory dotaczyt do projektu Trojmorza. Pod protektoratem USA
Polska jest jego liderem, co skrzetnie wykorzystuja polskie przedsiebiorstwa.
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* Nowy model globalizacji obejmujacej $wiat realny, cyfrowy i przestrzen kosmiczng
jeszcze bardziej uzaleznia gospodarki poszczegdlnych krajow od siebie i sprzyja
powstawaniu dobr i1 ustug nowej generacji. Wyzwala to nowa fale konsumpcji w skali
Swiata.

*  Wylania si¢ nowy sposéb pojmowania suwerennosci w ktorym dane panstwo,
przedsigbiorstwo lub grupa spoteczna dysponuje w waskim zakresie monopolem na
podejmowanie decyzji. Wiaze si¢ to z kryzysem demokracji i wzrostem §wiadomosci
jej fasadowosci. Ma to zwigzek z powszechna cyfryzacja, rozpowszechnieniem
w kulturze 1 zyciu spotecznych sprocedurowanych i z pozoru pragmatycznych
zachowan, ktére sa obce w swej istocie podwalinom opartej na indywidualizmie
zachodniej cywilizacji. W dalszej perspektywie moze wywota¢ to powszechny opor
spoleczny i tworzenie autonomicznych struktur spotecznych.

* Intensywny rozwoj technologii cyfrowych zmienia gospodark¢ nie do poznania.
Internet rzeczy w polaczeniu z Al staje si¢ nowym modelem wytwarzania i handlu.
Ponad 70% tradycyjnych zawodow zastapity algorytmy i roboty. Praca oparta na
kompilowaniu danych i1 wiedzy (prawnicy, ksiegowi, eksperci, nizszy szczebel
pracownikow biurowych i urzednikdw) jest wykonywana przez boty. Rozwija si¢ rynek
serwisu inteligentnych programéw i maszyn nowej generacji. Technologia i nowe
modele biznesowe skutkuja zmniejszeniem podazy pracy (era postpracy),
a u konsumentéw nadmiarem czasu wolnego. Panstwa tworzg programy cyfrowych
robot publicznych zapewniajacych znacznej czgsci obywateli zajecie i przychody.
Wzrost koniunktury gospodarczej i konieczno$¢ odbudowy Ukrainy zamortyzuja
problemy ze zmianami na rynku pracy wywotanymi automatyzacja 1 cyfryzacja
w Polsce.

* Polskie przedsigbiorstwa przezywajg intensywny wzrost stymulowany m.in. dostepem
do funduszy inwestycyjnych. Powstaja innowacyjne produkty i ustugi a marka ,,Made
in Poland” jest synonimem wysokich technologii 1 najwyzszej jakosci. Odnosi si¢ to
takze do polskiej zywnos$ci doroéwnujacej produktom wiloskim, hiszpanskim czy
francuskim. Kierunki eksportowe dla polskich przedsiebiorcow obejmujg praktycznie
caly $wiat. Swiat realny odwzorowany w wirtualnym otworzyt firmom z Polski
nieograniczone mozliwosci ekspansji w nowym wymiarze.

* Polska wypracowuje zupelnie nowy model polityczny 1 gospodarczy, ktory
z powodzeniem wdraza w krajach Trojmorza. To oparte na wolnos$ci, prawach jednostki
1 idei dystrybucjonizmu dziedzictwo Pierwszej Rzeczypospolitej staje si¢ standardem
w relacjach migdzynarodowych 1 ulatwia ekspansj¢ gospodarcza polskich
przedsigbiorstw. Polsko$¢ staje si¢ podobnie jak za czasow Jagiellonow synonimem
wolnosci 1 autonomii jednostki w relacjach z panstwem czy korporacjami.

* Miasta portowe charakteryzowatly si¢ czesto znacznie wigkszym poziomem rozwoju.
Mialo to zwigzek nie tylko z wymiang dobr lecz takze nowych idei, technologii
i wartosci. Polska z uwagi na swe potozenie staje si¢ odpowiednikiem ,miasta
portowego”, w ktorym przy szlakach komunikacyjnych 1 dzigki wspotpracy z USA
dokonuje si¢ transfer technologii i potencjatdow bisowych. Amerykansko-polska
wspolpraca pozwala stworzy¢ w Lublinie i Ptocku polskie ,,Doliny Krzemowe”, gdzie
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najlepsi amerykanscy wyktadowcy ksztalca naukowcdéw z tej czeSci Swiata
I prowadzone sg innowacyjne projekty badawcze. Dotyczg one gléwnie technologii
zywnos$ci, wody, medycyny, biotechnologii, urzagdzen kwantowych oraz kosmosu.
Odkrycia w dziedzinie medycyny, nowych, czystych i wydajnych Zrédet energii oraz
magazynow energii sprawiajg, ze Polska wchodzi do pierwszej piatki najbardziej
innowacyjnych gospodarek §wiata.

Jak przygotowac si¢ na scenariusz?

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

Nie mozemy rozprasza¢ naszych potencjalow; winnismy skoncentrowa¢ si¢ na kilku
nowych przestrzeniach rynkowych gwarantujacych sukces.

Scista wspotpraca nauki z biznesem musi doprowadzi¢ do wykreowania zaledwie kilku
przestrzeni naukowo-biznesowych koncentrujgcych $rodki publiczne.

Nalezy stworzy¢ powszechny system wytawiania talentow matematycznych.

Na skutek powszechnej automatyzacji nastapi zainteresowanie powrotem do natury
I moda na produkcje¢ i konserwacje wilasnej zywnosci. Produkty rekodzielnicze stang si¢
wysoce poszukiwanym dobrem.

Niezbe¢dne jest za wszelka ceng¢ utrzymanie podmiotowosci panstwa. Inne bardziej
ztozone struktury nie beda w stanie optymalnie dostosowa¢ si¢ do naszej specyfiki
i problemow. Jesli nasza pozycja w superpanstwie bgdzie staba nasze interesy beda na
dalszym planie wobec wigkszych graczy; rola lokalnych politykow bedzie jedynie
przekonywanie spoteczenstwa do nieuchronno$ci wyzej stanowionych procesow.
Wywota to erozj¢ zycia publicznego i przyczyni si¢ do rozpoczecia procesu budowy
,,panstwa podziemnego”.

Powrot do ideatow Pierwszej Rzeczypospolitej, w ktorej wolnos¢ byta synonimem
polsko$ci, moze rozwigzaé problem zapasci demograficznej i ulatwi¢ przetrwanie
rodzimej kulturze.

Niezbedne jest pilne wypracowanie mechanizmow pobudzajacych etos pracy i wszelka
pozytywng aktywnos$¢. Podstawa edukacji winno sta¢ si¢ wyksztatcenie umiejetnosci
odroczenia gratyfikacji za poniesiony wysitek.

System mistrz - uczen powinien sta¢ si¢ filarem edukacji pozwalajagcym na
ksztaltowanie indywidualnych talentow. Mnogo$¢ talentow i unikalnych modeli
biznesowych moze stanowi¢ skuteczne panaceum na problemy spoteczne.

Badzmy sobg. Pielggnujmy odziedziczone po przodkach naturalne poczucie wolno$ci
i tolerancje. Stang si¢ one na rdwni z nowymi ideami biznesowymi filarami naszego
przetrwania i potegi.

Emergentno$¢ czyli logika tawicy. Integrujmy oferte eksportowa juz teraz. Wiele dobr
roéznych przedsigbiorstw pod wspolnymi markami. Pomoze w tym analiza input/output
dla danej grupy firm.

_I_ n
p c System oceny badan naukowych pod katem p

mozliwosci kreowania nowych modeli biznesowych NAUKA DLA
SPOLECZENSTWA



41

Scenariusz ,,Cala wstecz!”

Rosliny zwane pirofilnymi dla wzrostu potrzebuja pozaru. Ogien i wysoka temperatura
stanowig dla ich nasion sygnat, ze wtasnie nadeszta pora kietkowania. Gruba tuska zabezpiecza
nasiona tych ro$lin przed zgubnym dziataniem ognia, a przejScie pozaru oznacza, ze zadne
wyzsze partie roslinnos$ci nie beda blokowaty ich rozwoju. Nasiona pirofiléw cierpliwie czekaja
na nadejscie ognia, ktory dla nich jest szansg na wzrost.

Co ciekawe cykliczne pozary lasu i kryzysy posiadajg naturalng logike. Ciezkie czasy
uwalniajg tkwigce w nas poklady kreatywnosci. Ucza kooperacji 1 wykorzystywania
potencjatow, ktore zawczasu warto zachowaé. W dobie kryzysu mozna zaczyna¢ od poczatku
kreujac nowe zasady dziatania.

W XVI w. z nieznanych przyczyn ,zapomniano” w jaki sposob od IX wieku
wytwarzano stynng stal damascenska, ktora swymi wlasciwosciami do dzi$ bije na glowg inne
stale stosowane migdzy innymi do produkcji broni biatej. Liczne proby odtworzenia
zapominanej technologii koncza si¢ jak dotad niepowodzeniem cho¢ efekty prac licznych
metalurgdw wydaja si¢ coraz bardziej zbliza¢ do zapomnianego oryginatu. Ten przyktad uczy,
ze wszelka umiejetnos¢ ma warto$¢ bez wzgledu na to czy jest potrzebna w danym momencie.
Technologia wsteczna to dobre rozwigzane na wypadek kryzysu podobnie jak umiejetnosé
naprawy 1 modernizacji tego co stare i z pozoru bezuzyteczne. To w czasie kryzysu lat
trzydziestych ubiegltego wieku powstala stynna srebrna tasma, dzigki ktorej cho¢ przez chwilg
mozna przywréci¢ funkcjonalno$¢ danej rzeczy.

Do dawna amerykanskie dzieci uczone sa gry na instrumentach nie tylko dlatego, ze
rozwija to samodyscypling i pracowitos¢, ale takze z praktycznych powodow. ,,Mozna usigs$é
na rogu ulicy i zacza¢ grac. Zawsze znajdzie si¢ kto$ kto nie poskapi grosza i przynajmniej nie
bedziesz gtodny” — mawiat pewien Amerykanin.

1 2 3 4 5 6 7
Geopolityka
(wplyw na globalizacje Gzlsg::l::(a “ Pozycja Polski Model kapitalizmu Technologie cyfrowe
+ handel)

Sprzedaz unikalnej

Podzielona UE: niemiecko- Kraj franzyto T ) oferty wartosci —
francuska ) Wy ypekap! ybkieg Swiat hybrydowy bezposrednio,

i polsko-ukrainska (EW/N-S) zwrotu posrednio,
Za zuzycie

Swiat jednobiegunowy Umiarkowany kryzys Erozja, rozpad Kraj peryferyjny Kapitalizm relacji n?;f\:ecr?irm;x Licencja - leasing
Pax Americana gospodarczy 1 upadek i zaufania (swiat jako aplikadia) - wypozyczanie

Dominacja bloku

Swiat dwubiegunowy Silny, diugotrwaty
USA./ Chiny kryzys gospodarczy

Swiat jednobiegunowy Cykliczne kryzysy A AT DT ape HEETF SET B Spowolnienie
Globalne Paristwo Srodka globalne turetg(l(;eag;i(r::‘gl:ﬁsrgamkl Unia Tréjmorza ETe i znikomy rozwaj Wspoftworzenie
nad Europa)

A[tﬂl‘?(l;ﬂaclfef: ok UmaoEqui(;?)f)Jrelleka LI (TR 2712 Anarchokapitalizm

,Eg aine. np Wzrost umiarkowany Y : paristwo (energia, xapital White label
Rosja-Turcja, Tréjmorze, do Wiadywostoku (wariant armia, logistyka) przedsigbiorcéw

Niemcy-Francja itp. ladowy — dominacja Chin) 109

Klienci niecbstugiwani
przez innych
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W skrocie:

ARSI AN ol o e

Konflikty zbrojne na catym §wiecie: walka o terytoria, wptywy, wode i surowce.
Zahamowanie globalizacji i wspotpracy migdzynarodowe;.

UE ulega erozji politycznej, ekonomicznej i gospodarcze;.

Systematyczne pogarszanie sytuacji ekonomicznej w Europie i w Polsce.

USA zamykajg si¢ na import.

Powszechny spadek produkcji, zmniejszenie inwestycji, zahamowanie innowacji.
Polski rynek jest zalewany tanimi technologiami importowanymi z USA, Chin i Indii.
Polska jest krajem peryferyjnym.

Polskie branze, ktore notujg wzrost:

e przemyst maszynowy i elektromaszynowy,

e przetwOrstwo owocowo-warzywne,

e przemyst wydobywczy,

e produkcja dobr podstawowych,

e logistyka i innowacyjne modele dystrybucji.

SzKkic scenariusza

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

Sytuacja ekonomiczna na §wiecie, w Europie i Polsce jest coraz gorsza. Pojawiajg si¢
liczne ograniczenia w zakresie handlu i1 eksportu. Przyczyng jest napigta sytuacja
geopolityczna: nieustajgce konflikty o zasiggu globalnym i regionalnym. Hamuje to
proces globalizacji na rzecz powstania matych blokow regionalnych: rosyjsko-
tureckiego, Trojmorza, francusko-niemieckiego, USA-Wielka Brytania. Nastepuje kres
Scistej] wspotpracy w UE. Komisja Europejska zostata zlikwidowana, a jej prerogatywy
zostaly przekazane prywatnym firmom doradczym. W panstwach europejskich kryzys
gospodarczy zwigzany jest dodatkowo z wydatkami socjalnymi 1 zapascig
demograficzng. Rozwija si¢ migracja, ktorej celem nie jest praca, ale dostep do korzysci
socjalnych. Maleja naktady na stuzbe zdrowia. Europejczycy probuja ratowac ten sektor
akcjami profilaktycznymi, a finansowanie zapewniajg zbiorki i1 akcje charytatywne.

Konflikty zbrojne 1 brak ,§wiatowego zandarma” sprawiaja, ze ryzyko zwigzane ze
wspolpracg zagraniczng staje si¢ bardzo duze. Nastepuje spadek zaufania do pienigdza
jako $rodka platniczego. Bezpieczniejszy staje si¢ powrdt do wspotpracy handlowej
opartej na wymianie barterowej. Rosng ceny surowcoéw kopalnianych (wegiel, gaz,
ropa, miedz, cynk, kobalt etc.). Plaga piractwa skutecznie podnosi koszty handlu
morskiego obarczajac go dodatkowym ryzykiem. W konsekwencji wigksze panstwa
o silniej rozwinigtych gospodarkach probuja podporzadkowaé sobie te mniejsze
znajdujace si¢ w bezposrednim sasiedztwie co przyczynia si¢ do nowej plaszczyzny
nieréwnosci 1 renesansu terroryzmu.

W literaturze i sztuce pojawia si¢ powszechna §wiadomos¢ upadku cywilizacyjnego.
Srodowiska tworcze oczekuja nowego tadu i celu dla ludzko$ci. Powszechna staje sie
tesknota za chrzes$cijanstwem, na bazie ktoérej postepuje odrodzenie duchowe ale
w formie synkretyzmu i przy niewielkiej instytucjonalizacji. Europa, zwlaszcza
wschodnia jej cz¢s$¢, stracita dostep do rynkow azjatyckiego i1 afrykanskiego.
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USA ze swoim interwencjonizmem panstwowym sg prawie calkowicie niedostgpne.
Zajete swoja polityka wewngtrzng pielegnujg ostatnie fragmenty globalnej potegi. Co
chwila wybuchaja tam zamieszki na tle ekonomicznym, gdyz panstwa nie sta¢ juz dtuzej
na utrzymywanie przywilejow socjalnych. Zaczyna si¢ proces powrotu do dawnych
europejskich ojczyzn, ktéry nieco ratuje w Europie (szczegoélnie w Polsce) fatalng
sytuacje demograficzng.

Gltowng przyczyna globalnej stagnacji gospodarczej jest brak surowcéw (np. kobalt).
Poszczegolne kraje lub lokalne bloki panstw daza do stanu autarkii i poszukuja
alternatywnych modeli technologicznych zapewniajacych tworzenie dobr na bazie
dostepnych im materiatow.

W Polsce ratowanie gospodarki polega na dazeniu do pobudzenia konsumpcji
wewnetrznej. Mate mozliwosci wymiany handlowej skutkuja spadkiem wolumenu
produkcji. Powstaje system gospodarki o uktadzie zamknigtym. Strefa wolnego handlu
w Europie 1 Uktad z Schengen zostaja powaznie ograniczone, a nawet wstrzymane.
Nastepuje radykalny wzrost interwencjonizméw panstwowych.

Ograniczony dostgp do finansowania (kredyty, fundusze) powoduje spadek inwestycji.
Trudne warunki dziatalnosci sprawiaja, ze na rynku przetrwaly tylko najsilniejsze
podmioty. Zaostrzenie polityki fiskalnej panstw powoduje wigksze obcigzenie
podatkami. Mamy do czynienia z przejeciem przez korporacje czesSci rynkow
zarezerwowanych dla matych i §rednich firm. Wigze si¢ to z powolnym zanikiem klasy
$rednie;j.

W warunkach kryzysowych najlepiej si¢ odnajduje przemyst wydobywczy (w tym
wydobycie torfu), maszynowy 1 elektromaszynowy, a takze rolno-spozywczy i dobr
podstawowych. Rozwija si¢ takze rynek napraw 1 modernizacji oraz lokalne rynki
oparte na wymianie barterowe;.

W Polsce rozwija si¢ przetworstwo owocowe 1 przemyst wydobywczy: miedz, wegiel
brunatny i1 kamienny (tutaj nastgpuje renesans kopaln, a takze nowoczesne modele
dystrybucji. Korzystamy z pozycji kraju tranzytowego miedzy pdinocg 1 potudniem,
a takze wschodem 1 zachodem.

Wystepuje ograniczony dostep do finansowania innowacyjnych projektow. Mamy do
czynienia z ucieczka innowacji do zamoznych panstw, a w Polsce ma miejsce zalew
technologii amerykanskiej, chinskiej i hinduskiej. Innowacje wykorzystywane sg tylko
wtedy, jesli jest to silne uzasadnione ekonomicznie.

Jak przygotowac si¢ na scenariusz?

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

Nie pozbywajmy si¢ pochopnie starych maszyn i urzadzen produkcyjnych. Opisujmy
I przechowujmy odchodzgce za chwile w niebyt procesy produkcyijne,

Umiejetno$¢ naprawiania w sytuacjach kryzysowych staje si¢ kluczowa umiejetnoscia
pozwalajaca - na jaki$ czas — na uniezaleznienie od dokonywania deficytowych lub
drogich inwestycji,
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e Whbrew globalnym trendom warto rozwija¢ dajace si¢ naprawia¢ produkty wysokiej
jakosci. W czasach kryzysu i zaniku dostaw komponentéw pozwoli to przestawic
produkcje na ustugi naprawy i modernizacji,

e Zainteresujmy sie ruchem lokalnych walut i mozliwo$ciami jakie niesie wymiana
barterowa,

e Zbadajmy dostgpno$¢ surowcow i produktow rolno-spozywcezych w okolicy,

e Nalezy stworzy¢ jednolita, tatwo i powszechnie dostepng baz¢ publikacji naukowych

pozwalajaca na znajdowanie interesujgcych zagadnien zaréwno przez przedsigbiorcow

jak 1 innych naukowcow. Naukowy eklektyzm moze stanowi¢ alternatywne narzedzie
dla rozwoju i moze sprowokowa¢ powstanie wielu produktow oraz wywotla¢ falg
koniunktury,

Silna i nowoczesna armia jako $rodek zapobiegawczy przed kolonizacja.
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Gdy dochodzi do pojednania mi¢dzy rywalizujacymi stronami bez zniknigcia przyczyny
tej rywalizacji przenosi si¢ ona na inny poziom. Staje si¢ bardziej zawoalowana i ukryta, ale
tworzy przestrzen, w ktorej kto§ moze budowaé elementy wlasnej podmiotowosci. Owa
podmiotowos¢ z kolei pozwala tworzy¢ nisze na rynku globalnym, ktore mogg sta¢ si¢ nasza
specjalnoscig. Warto jest na wlasng reke poszukiwaé nisz rynkowych, ktore stang si¢ nasza
specjalnoscia i pociagng za sobg cate tancuchy wartosci. Kolonizacja bowiem zaczyna si¢ od
narzucenia przez kolonizatora kolonizowanemu jezyka modernizacji. Tworzmy wiec swoj

Geopolityka

(wplyw na globalizacje
+ handel)
Swiat dwubiegunowy: Silny, dtugotrwaly

USA / Chiny kryzys gospodarczy

Swiat jednobiegunowy: Umiarkowany kryzys
Pax Americana gospodarczy
Swiat Jednobiegunowy. Cykliczne kryzysy
Globalne Panstwo Srodka globalne

Atomizacja — bloki
regionalne: np..
Rosja-Turcja, Tréjmorze,
Niemcy-Francja itp.

Wzrost umiarkowany

W skrocie:

Podzielona UE: niemiecko-

francuska
i polsko-ukrairiska

Erozja, rozpad
i upadek UE

Dominacja bloku
szwedzko-fiisko-polsko-
tureckiego (wariant morski
— dominacja USA
nad Europa)

Unia Euroazjatycka
od Lizbony
do Wiadywostoku (wariant
ladowy — dominacja Chin)

2 3 4 5 6 7
G‘;Isgg;::‘a “ Pozycja Polski Model kapitalizmu Technologie cyfrowe

Sprzedaz unikalnej

. . 3 oferty wartosci —
K'(HE' lx';lNVig‘)"V HVpEkap";'\"fgt‘u’iz”bk'ego Swiat hybrydowy berg)uémdniu_
- posrednio,
za zuzycie
- Swiat cyfrowy — o -
Kraj paryfaryjny Kapitalizm relacji e Licencja - leasing

i zaufania et [ e - Wypozyczanie

,Ziehnyéggpitalizm Spowolnienie

Unia Trojmorza i Znikomy rozw6j

Wspaottworzenie

Silne niezalezne
panstwo (energia,
armia, logistyka)

Anarchokapitalizm

przedsigbiorcow White label

Klienci nieobstugiwani
przez innych

1. USA i Chiny wspotpracuja na rzecz rozwoju $wiata.

2. Systematyczny wzrost gospodarczy, Chiny, Indie i UE wspotpracuja ze

gospodarczym.

©ooN kW

soba na polu

Mniejsza rola Niemiec i Francji w nowej UE (unia handlowa).

Rozwdj ,,zielonego kapitalizmu” w UE.

Rozwdj wysokich technologii z Indii.

Wsparcie polityczne 1 finansowe USA dla Trojmorza.

Rozwoj technologii cyfrowych i IoT i gospodarki hybrydowe;.

Powstanie sieci nowej generacji, do ktorej przenosi si¢ handel i1 ustugi.

60% zawodow wykonywanych jest przez algorytmy Al i roboty. Przemyst wolnego

czasu 1 biznes pracy zastgpczej staje si¢ faktem.

11.
12.
13.

PIC

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

. Polska jest $wiatowym centrum testeréw aplikacji i programéw komputerowych.
Dodatnia wymiana handlowa Polski z najwigkszymi gospodarkami §wiata.
Polska jest najwigkszym hubem logistycznym w Europie.

Polska zdobywa duze wptywy w Afryce Subsaharyjskie;j.
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14. Polska opracowata technologie pozyskiwania energii W ramach procesu sztucznej

fotosyntezy oraz magazyny energii oparte na produktach biologicznych. Te odkrycia
I wdrozenia staly si¢ poczatkiem nowej rewolucji technologicznej opartej na integracji
maszyn i organizmo6w biologicznych.

15. Zanik odpornosci doprowadzi do powstania nowych segmentéw rynku i nowych

potrzeb.

SzKic scenariusza

Przesilenie amerykansko-chinskiej zostato zatagodzone, co pozwala rozwijaé si¢
gospodarce globalnej w jej modelu z lat 2015-2030. Korzystajag na tym przede
wszystkim Indie, ktore zacie$niajg wspolprace z Chinami oraz Unig Europejska.
Hindusi oferuja innowacyjne technologie, ktére wzmacniaja Przemyst 4.0 (cyfryzacja,
automatyzacja i robotyzacja, czujniki, Internet rzeczy, nowe materialy inteligentne).
Dzigki nim Europejczycy wdrazaja w poszczego6lnych krajach cztonkowskich ,,zielony
kapitalizm”.

Rozwija si¢ projekt Trojmorza, ktory wspiera USA, chcace zmniejszy¢ rolg Niemiec
w Europie. UE jest unig handlowa panstw narodowych. Jednocze$nie wektor wladzy
przesunat si¢ na wschod i1 stanowi go wielka koalicja Trojmorza z Unig Polski 1 Ukrainy
w roli regionalnego lidera.

Dzigki wspolnym projektom Alphabet, Meta, Microsoft i Amazon pojawily si¢
skuteczne rozwigzania w zakresie cyberbezpieczenstwa. Spowodowato to radykalny
wzrost zaufania do technologii cyfrowych 1 IoT. Polska korzysta na wspotpracy
Z hinduskimi i amerykanskimi firmami informatycznymi, stajac si¢ §wiatowym centrum
testeréw aplikacji 1 programow komputerowych.

Polska uzyskata korzystny bilans wymiany handlowej z Chinami 1 Indiami. Jednak
w dalszym ciggu najwigkszym partnerem gospodarczym i odbiorca polskich produktow
i ustug pozostajg Niemcy, Wielka Brytania i Francja.

Powstanie CPK i rozbudowa inteligentnych, zielonych sieci kolejowych w Polsce
sprawia, ze nasz kraj stal si¢ najwigkszym hubem logistycznym w Europie.

Dalszy rozwd¢j technologii powoduje powstanie gospodarki hybrydowej. Handel
i ustugi przenosza si¢ do sieci. Automatyzm, wykorzystanie Al sprawia, ze 60%
zawodow wykonywanych jest przez algorytmy Al i1 roboty. Zwlaszcza w logistyce,
ktora ze wzgledu na pozycje¢ kraju tranzytowego staje si¢ polska specjalizacja.

W Polsce konsorcjum najwiekszych spotek z udziatem skarbu panstwa oraz czotowych
osrodkow badawczych opracowato unikalng technologie pozyskiwania energii
z krzemu oraz magazyny energii oparte na uprawach roslin.

Czeka nas globalny problem z zanikiem odpornosci. Tylko w obszarach réznorodnych
biologicznie jest on znacznie bardziej ograniczony. Rozpoczgte wczesnie] w Polsce
prace badawcze pozwalaja opracowaé diete¢ wzmacniajaca odpornos$¢, w ktorej uzyte
produkty majg specjalny rygor produkcyjny 1 s3 mozliwe do uzyskania tylko na
nieskazonej glebie.

Jak przygotowa¢ si¢ na scenariusz?

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

_I_ n
p c System oceny badan naukowych pod katem p

mozliwosci kreowania nowych modeli biznesowych NAUKA DLA
SPOLECZENSTWA



47

e Nie Sciga¢ si¢ z innymi lecz konsekwentnie kreowac¢ wilasng polityke rozwojowa
I zaawansowane produkty. Tworzmy wiasne ,,dyscypliny sportowe” i reguty dla nich.

e Niezbedne jest dzielenie si¢ ryzykiem inwestowania w nowe technologie poprzez
silniejsze  przestawienie pracy zaplecza naukowego na rzecz podmiotow
gospodarczych; moze w tym pomoc mechanizm oceny przydatnosci prac naukowych
do kreacji modeli biznesowych.

e Wybra¢ pi¢¢ wysoko zaawansowanych polskich specjalnosci technologicznych,
w stosunku do ktdrych istnie duze prawdopodobienstwo przysztego popytu.

e Zywno$¢ w pehi ekologiczna stanie sie luksusem.

e Rozpoczac¢ powazng debate na temat zasobow wody.

e Tworzy¢ wspolne bazy danych dostepnych na danym obszarze komponentoéw i posiadac
lokalne mozliwos$ci produkcyjne ich efektywnego zastepowania.

e Powr6ci¢ do idei funduszy pomocowych wykorzystywanych przez przedsiebiorstwa
w sytuacji kryzysowego zagrozenia ptynnosci.

e Mate firmy musza zacza¢ wspotprace i integracj¢ w ramach wspdlnych nowych modeli
biznesowych.
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Scenariusz ,,Zmiana”

W tradycyjnych chinskich malowidlach ludowych brakuje perspektywy. Tworzacy je artysci
pomimo, ze widza doktadnie tak samo jak my, nie przedstawiaja odtwarzanej rzeczywistosci ze
swojego punktu widzenia, lecz tak, jak dany krajobraz widziany jest przez catg spotecznosc.
Portier w firmie jest tak samo wazny jak jej prezes, gdyz stanowi tryb tego samego
mechanizmu. Pewien chinski naukowiec, ktory przyjechat na konferencje naukowa do Europy
zamiast w hotelu zamieszkat w domu jednej ze swych kolezanek po fachu. Rano przy $niadaniu
pani profesor zapytala swego syna jakie woli ptatki do mleka.

- Dlaczego go pytasz? - zdziwit si¢ Chinczyk - Jeste$ jego matka 1 powinna$ wiedzie¢
lepiej jakich sktadnikow odzywczych potrzebuje chlopiec w jego wieku.

Juz ponad dekad¢ temu pewne duze miasto w Polsce wydato podatnik dla restauratorow jak
reagowa¢ na zachowania go$ci z Azji. Siorbanie nie jest bynajmniej przejawem braku
wychowania, a jesli goscie nas pouczaja, to z dobroci serca; w ich mniemaniu przyjechali
bowiem z kraju cywilizowanego do... barbarzynskiego.

Czy jestesmy gotowi na triumf Chin i subtelng ich kontrole? Czy europejski indywidualizm jest
w stanie ugiac si¢ przed azjatycka logika stada? Wydaje sig, ze ,,Cztowiek z wysokiego zamku”
Philipa K. Dicka, powies¢ ktorej akcja rozgrywa si¢ w USA po zwycigstwie Japonii w I Wojnie
Swiatowej powinna sta¢ si¢ obowigzkowa lektura szkolna. Na szcze$cie Chiny nie podbijaja
lecz buduja faktorie, ktorych jest juz dookota nas bardzo wiele. Wystarczy sie tylko rozejrzeé.

1 2 3 4 5 6 7
Geopolityka
(wplyw na globalizacje EETIA Pozycja Polski Model kapitalizmu Technologie cyfrowe Modele biznesowe
+ handel) globalna
Swiat dwubiegunowy Silny, dtugotrwaty Podzielo][lrznlJcE;Ir(\iaemiecko- Hypekapitalizm funduszy —
USA / Chiny kryzys gospodarczy i T szybkiego zwrotu
Swiat jednobiegunowy: Erozja, rozpad . .
Pax Americana i upadek UE Kraj peryferyjny

Dominacja bloku

Spowolnienie Licencja - leasing
i Zznikomy rozwoj - wypozyczanie

Cykii K szwedzko-finsko-polsko- JZielony” kapitalizm Swiat cyfrowy —
¥ 'Eé"bzlnzzysy tureckiego (wariant morski Unia Tréjmorza ESG metavers i matrix Wspéitworzenie
9 — dominacja USA (swiat jako aplikacja)

nad Europa)

AtomizaQa ~ bloki Silne niezalezne
Rcsjgégﬁrga;?ilgﬁéme’ Wzrost umiarkowany p:r?ﬁit:‘aﬂ?eggglgai? Anarchokapitalizm polski White label
Niemcy-Francja itp. g

Klienci nieobstugiwani
przez innych

W skracie

1. Chiny sg $wiatowym supermocarstwem i liderem technologii 8. generacji.
2. Chinska ekspansja gospodarcza potaczona z systemem punktowym.
3. Ukraina i Turcja wchodzg w chinska sfer¢ wpltywow.
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Chinska hipersoniczna kolej transsyberyjska do Europy.

Gospodarka i przemyst maja charakter hybrydowy z przewaga §wiata cyfrowego.
Handel 1 ustugi przenoszg si¢ do sieci, ktora jest kontrolowana przez globalny system
operacyjny.

Trudna sytuacja polityczna, ekonomiczna i gospodarcza w UE — sekowanie Polski.
Niemcy pod plaszczykiem federalizacji prébuja podporzadkowaé sobie mniejsze
panstwa.

Polska skorzystata z pomocy kapitatu chinskiego i technologii — zwigkszajac poziom
uzaleznienia si¢ od Chin.

Polska korzysta na tranzycie produktow transportowanych z Azji do Europy
Zachodniej.

Chiny wymuszaja wspotprace gospodarcza Ros;ji i Polski.

SzKkic scenariusza

Polskie Towarzystwo Cyfrowe

Chiny zdominowaly $§wiatowa gospodarke poprzez kolonizacje kolejnych jej sektordw.
Sytuacja ekonomiczna w Europie 1 Polsce jest trudna. Pojawia si¢ duzo ograniczen w
zakresie handlu 1 eksportu. Nowe uwarunkowania i reguly gry narzucaja Chiny, ktore
zaczely uzywac systemu punktowego w relacjach miedzynarodowych i uzalezniajg od
niego dostep do poszczegodlnych rynkow.

UE przetrwala kryzys wywotany wojna z Rosja, ale niewiele si¢ z tego nauczyta. Nadal
dominuje biurokracja brukselska 1 dyktat Komisji Europejskiej. Wzmacnia to nastroje
narodowe 1 antyimigranckie. Do krajow ,,buntujacych si¢”” dotagczyly Austria, Finlandia
1 Dania. Strefa Schengen jest utrzymana, ale z czestymi kontrolami wewng¢trznymi i na
granicach. Ulatwia je rozwinig¢ta przez polskie firmy informatyczne, technologia
$ledzenia. Ukraina i Turcja nie majg szans na wejscie do UE.

Poczatkowo ograniczony dostep do finansowania (kredyty, fundusze) powoduje spadek
inwestycji, jednak kapital chinski pozwala na odbudowe gospodarki polskiej po
kryzysie 2028. Polska korzysta z pozycji kraju tranzytowego. Zostaje ukonczona
budowa 1 uruchomienie CPK, ktory, obok Mataszewicz, jest gtownym hubem
logistycznym produktow transportowanych z Azji do Europy.

Rozwija si¢ kolej transsyberyjska, a po odejsciu od witadzy Aleksieja Nawalnego
nastepuje zblizenie Rosji z Europa. Polska wraca do wymiany gospodarczej
z rosyjskimi firmami.

Dalszy rozwoj chinskich technologii cyfrowych skutkuje modelem gospodarki
hybrydowej z coraz wigkszg przewaga §wiata cyfrowego. Handel i ustugi przenoszg si¢
do sieci. Nastgpuje gwaltowny rozwdj Przemystu 4.0 (cyfryzacja, automatyzacja
i robotyzacja, czujniki, Internet rzeczy, nowe materialy inteligentne).
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Jak przygotowa¢ si¢ na scenariusz?

1. Samowystarczalno$¢ zywno$ciowa gwarantem zachowania autonomii.

2. Silne instytucje naukowe z unikalng ofertg ksztalcenia w zakresie technologii
I specjalnosci medycznych. Ksztalcenie specjalistow medycznych dla krajow Azji
wedtug polskich standardow staje si¢ naszg specjalnoscia.

Rozwoj oferty farmaceutycznej na rynki azjatyckie.

Rozwdj ustug turystycznych o unikalnym charakterze.

Przygotujmy si¢ na renesans rzemiosta i r¢kodzieta.

Eksploatacja zt6z i produkcja wyrobéw z bursztynu.

Budowa oferty branz okoto — logistycznych.

Polska specjalnos¢: produkcja, sprzedaz dobr luksusowych na wschod w potaczeniu z
btyskawiczng dostawa.

NG~ W
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Czes¢ 11
Wyniki badan czastkowych

W tej czesci raportu zaprezentowano interesujace wyniki badan czastkowych, ktore stanowity
podstawe do realizacji procedury badawczej w ramach analizy scenariuszowej. Szczegolnie
duzy walor poznawczy posiadaja wypowiedzi ekspertow zgromadzone w ramach wywiadow
poglebionych oraz niektore wskazania bedace wynikiem badan kwestionariuszowych.
Stanowig one interesujace uzupelnienie zasadniczej czgsci raportu.
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Wyniki badania dotyczacego przyszlych potencjalnych kierunkow rozwoju
eksportu polskich przedsi¢biorstw

Wsréd respondentow najwieksza grupe stanowili reprezentanci sektora publicznego
(21,4%), nastgpnie S$rednich (14,3%) 1 malych przedsigbiorstw (12,9%) organizacji
pozarzadowych (12,9%) oraz przedsiebiorstw duzych (7,1%).

Jako proces spoleczno-gospodarczy, ktéry bedzie najsilniej wplywatl na
konkurencyjnos$¢ polskich firm na rynkach globalnych w zaktadanej w badaniu perspektywie
wskazywano najczgséciej ,,zmiany demograficzne” (30,3%), ,transformacje energetyczng
1rozwoj technologii” (12,1%), ,.konflikty zbrojne” (10,5%), ,,migracje” (10,6%), ,,polityke
rzagdowa 1 unijng” (takze 10,6%), nastepnie za$ ,,zmiany klimatyczne” (9,1%), ,,rozwoj
technologiczny i automatyzacj¢” (9,1%), ,,;ozw6j innowacyjnosci” (7,6%), ,,wysokos$¢ kosztow
prowadzenia dzialalnosci” (7,6%), ,,jakos¢ edukacji” (4,5%), ,,globalizacje” (3%) oraz ,,stan
prawny, w tym jego stabilno$¢” (3%). Prawie 1/3 respondentow (30,3%) wskazalo na pozycje
,inne”.

Mogac wymieni¢ co najmniej trzy znane polskie firmy, ktére aktualnie odnosza sukcesy
na rynkach miedzynarodowych wskazywano najczgsciej CD Project (20,7% ), CCC (19,0%),
Maspex (13,8%), KGHM (12,1%), Orlen (takze 12,1%) 1 Asseco (10,3%). Firmy 4F, LPP i
Solaris otrzymaty po 8,6% wskazan, a Bakoma, Bytom, Hortex, Inglot i Wedel po 6,9%.
Powyzej 5% wskazan otrzymaty takze takie firmy jak Amica, Black Red White, Comarch, Forte
S.A. i Kruk. Lacznie wskazano 86 przedsigbiorstw.

Tak wigc wsrod branz wspotczesnie tworzacych pola konkurencyjnosci, na ktérych
polskie firmy odnosza sukcesy na rynkach globalnych wymieniano najczgsciej branze
spozywcza (43,1% ) 1 przemyst mody (39,7% wskazan). Powyzej 1/5 wskazan uzyskaly takze
branza budowlana (24,1%) 1 rozrywka elektroniczna (20,7%). Powyzej 1/10 uzyskaly branze
teleinformatyczna (13,8%), drzewno-meblarska (12,1%), handlowa (10,3%) oraz
metalurgiczna (10,3). Wigcej niz 1/20 wskazan otrzymaly branze: produkcja autobuséw,
trolejbuséw 1 pojazdow szynowych (8,6%), fryzjersko-kosmetyczna (6,9%), produkcja sprzetu
AGD (5,2%), spedycyjno-logistyczna (5,2%) oraz produkcja bizuterii (5,2%). Po 3,4%
wskazan dostaly branze: ceramiczno-szklarska, motoryzacyjna oraz obronnos¢, a po 1,7%
gorniczno-wiertnicza, import urzagdzen mobilnych 1 audio, opieka zdrowotna, mechanika
precyzyjna, elektroenergetyka, farmacja, branza chemiczna 1 ochrony $rodowiska oraz
produkcja ciggnikdéw i maszyn.

Odpowiadajac na pytanie o zrodto przewagi konkurencyjnej polskich firm respondenci
oceniali wskazane czynniki na skali od 1 do 5.

Za gtéwne jej zrodto uznano jako$¢ produktow, ktéry to czynnik otrzymat ponad 2/3 wskazan
(67,6%).

Powyzej 50% uzyskaty takie czynniki jak ,,trwale relacje z klientami” (57,1%), ,,umiejetnos¢
znajdowania nisz rynkowych” (55,9%) oraz ,.,koncentracja na potrzebach klienta” (52,9%).

Nieco rzadziej wskazywano na ,profesjonalne zarzadzanie’(48,6%), ,jako$¢ zasobow
ludzkich” 1 ,marketing” (po 47,1% wskazan), ,kanaly dystrybucji” (44,3%), ,niskie
koszty’(44,1%), ,unikalng  oferte¢ = wartosci”(40,9%) oraz ,chtonno$¢ rynku
wewngtrznego”(40,0%).
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»Szybkos¢ dostaw” (39,7%), ,,zaawansowana technologia” (38,2%), ,,zroznicowana oferta”
(37,3%), ,,silna pozycja marki” (36,8%) 1 ,,unikalna witasno$¢ intelektualna” (36,2%) to
nastepne ze wskazywanych silnych stron polskich przedsigbiorstw pozwalajagcych im na
skuteczne konkurowanie na wspoétczesnych rynkach globalnych. Liste te¢ zamyka ,.tradycja”
(29,4% wskazan).

Pytani o wazne decyzje biznesowe o dalekosi¢znych skutkach jakie stojg przed polskimi
menadzerami jako najwazniejszy czynnik wskazywano najczesciej ,,znajdowanie nowych
rynku zbytu, nowych kontrahentow”(28,6%). Niewiele ustepuje tu ,redukcja kosztow”
(24,3%). Konieczne wydaja si¢ takze ,alternatywne wykorzystanie potencjatu firmy”
1,rezygnacja z dotychczasowej dziatalnosci” (po 12,9% wskazan) oraz ,,ustalenie kierunkow
inwestycji” (11,4%).

Wsréd priorytetowych kierunkow eksportu w perspektywie do 2040 r. zdecydowanie
dominuja obejmujaca kraje UE 1 Wielka Brytanie ,,Europa Zachodnia” (37,1%) oraz ,,Rosja
iinne kraje Wspolnoty Niepodlegtych Panstw” (25,7%). Kraje ,,Bliskiego” i ,,Dalekiego”
Wschodu otrzymaty po 10% wskazan a ,,Afryka Srodkowa” - 5,7% . Mniej interesujace
zdaniem respondentow kierunki to ,.kraje Ameryki Péinocnej” i ,,Afryka Poludniowa” (po
2,9%). Najstabiej rokuja ,,Afryka Subsaharyjska”, ,,Australia” 1 ,,kraje Ameryki Potudniowej”
— wszystkie otrzymaty po 1,4% wskazan. ROSJA

»Plody rolne, zywnos$¢, produkty spozywcze” wskazywano najczgsciej jako polski
przyszty hit eksportowy do wybranych w poprzednim pytaniu obszarow. Wskazato je az 53,8%
ankietowanych. Wsrdd produktow, ktore bedzie mozna lokowaé na wybranych rynkach
zagranicznych wskazywano takze stosunkowo czesto ,,surowce przemyslowe, potprodukty,
srodki produkcji”(12,3%) a takze ,,IT, wysoka technologie, elektronike, AGD” (10,8%). Nieco
rzadziej ,,0dziez, obuwie” 1 ,,maszyny, urzadzenia, aparature, produkty przemystowe” (obie
grupy produktowe po 9,2%). ,,Samochody, artykuly, czesci motoryzacyjne” otrzymaty 7,7%,
Lartykuty medyczne, farmaceutyki, kosmetyki” — 6,% a ,,meble 4,2% wskazan. Na pozycje
»inne” wskazata 1/5 respondentow.

Aby uzyska¢ poziom konkurencyjnosci pozwalajacy na sukces na rynkach globalnych
trzeba zadba¢ — zdaniem respondentéw — przede wszystkim o ,,innowacyjnos¢, unikalnos¢,
niszowo$¢”. Uwaza tak niemal 1/3 ankietowanych (32,4%). Istotne beda tez ,,nowe technologie,
automatyzacja, narzedzia 1 procesy cyfrowe, e-commerce” (14,7%), ,,niskoemisyjnosc,
ekologia, samowystarczalno$¢ energetyczna” (11,8%) oraz , kompetencje zarzadcze, edukacja
pracownikow, umiejetnosci” a takze zadbanie o ,,nowe rynki, nowe miejsca dziatalnosci,
umi¢dzynarodowienie, globalizacj¢ biznesu” (obie kategorie po 7,4% wskazan). Tabele
zamykaja majace po 5.9% wskazan ,,nowe 1 alternatywne produkty, ustugi, modele,
dywersyfikacja, elastyczno$¢” oraz ,,redukcja kosztow”. Na pozycje ,.inne” wskazato 22,1%
ankietowanych. Odpowiadajacy mogli wskaza¢ kilka odpowiedzi na to pytanie.

W ramach badania zapytano takze respondentéw o to, jakie trzy pytania, zadaliby
komus, kto zna przysztos¢, odnosnie rozwoju biznesu w Polsce w perspektywie nastgpnych 10-
17 lat?

Respondenci sformutowali lacznie 152 pytania. Byly one na réznym poziomie
ogolnosci oraz dotyczyly odmiennych pieniedzy. Wskazywane tematy to m.in. ceny energii
i kryzysu energetycznego, transformacji energetycznej i nowych Zrddet energii, przysztosci
Unii Europejskiej, losow wojny w Ukrainie, relacji USA 1 Chin oraz ich pozycji, kierunkow
eksportowych, rozwoju innowacji, zmian przepisow prawnych, mozliwosci wystapienia
kolejnych pandemii, najlepszych potencjalnych kierunkdéw inwestycji.
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Nastepnym krokiem realizacji Projektu bylo zastosowanie metody zwanej logika
intuicyjng (intuitive logics) postugujacej si¢ danymi jakosciowymi pozyskiwanymi w formie
wywiadow 1 spotkan roboczych. Wzieli w nich udzial eksperci z r6znych dziedzin, dobierani
tak, by stanowili grono mozliwie najbardziej pod wzgledem specjalizacji 1 do$wiadczenia
zroznicowane. Badanie zatytulowano : ,Kierunki globalnego rozwoju gospodarczego
w perspektywie dlugoterminowej (2040 r.). Zmiany w sposobach konkurowania
i kierunkach eksportowych (ekspansji zagranicznej) polskich przedsi¢biorstw — badanie
jakosciowe”.

Zastosowana metodyka

Badanie jako$ciowe dotyczace przewidywanych kierunkéw globalnego rozwoju
gospodarczego w perspektywie do roku 2040 oraz zmian w sposobach konkurowania
1 kierunkach ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw zrealizowano migdzy 9 a 26
stycznia 2023 r. Technikg zastosowang w tym badaniu byt indywidualny wywiad poglgbiony
(IDI). 15 respondentdéw reprezentowato rdézne branze:

e pracownik naukowy szkoty wyzszej (pedagogika);
e pracownik naukowy szkoty wyzszej (konsulting, procesy personalne
1 restrukturyzacje);
e pracownik naukowy w instytucie medycznym:;
e pracownik naukowy szkoty wyzszej (stosunki i bezpieczenstwo migdzynarodowe);
pracownik naukowy szkoty wyzszej (rynek artykutéw rolno-spozywczych,
bezpieczenstwo zywnosciowe, zrobwnowazona konsumpcja zywnosci);
pracownik branzy organizacja transportu 0sob;
pracownik agencji zatrudnienia;
pracownik edukacji, doradca zawodowy;
wspolnik funduszu Venture Capital;
przedsigbiorca w branzy budowlanej;
przedsigbiorca w branzy handel hurtowy 1 detaliczny;
przedsigbiorca w branzy projektowanie i programowanie aplikacji, e-learning;
przedsigbiorca w branzy doradztwo w zakresie ustug publicznych, edukacja IT,
przygotowywanie projektow, spotdzielczos¢ mieszkaniowa;
przedsigbiorca w branzy prawo i edukacja prawnicza;
e przedsigbiorca w branzy posrednictwo w obrocie nieruchomosciami.
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Wyniki badania jakoSciowego: Nowe potrzeby rynkowe i konsumenckie.
Polska i inne rejony Swiata

W zalozonej perspektywie potrzeby spoleczenstwa polskiego na pewno koncentrowaé
si¢ bedg wokol kondycji zdrowotnej, rownowagi psychospolecznej, ktora jest osiggalna
dzigki tradycyjnym ludzkim relacjom. W tej szerokiej kategorii miesci si¢ zapewnienie
wiasciwej opieki osobom w podesztym wieku. Starzenie si¢ spoteczenstwa powodowac bedzie
dtuzszy i bardziej dolegliwy przebieg chorob. Potrzeba bedzie wigcej dostgpnych specjalistow,
a ostatecznie takze opieki paliatywnej. Wzro$nie popyt na wszelkie instrumenty wspomagajace
utrzymanie odpowiedniego poziomu pracy narzadow zmystéw; konieczna bedzie
automatyzacja pomocy, zdalne badania, digitalne rozwigzania terapeutyczne, medyczne.
Badani wskazali, ze istotng potrzeba bedzie zapewnienie odpowiedniego wsparcia w dtuzszym
okresie 1 w szerszym zakresie niz wynika¢ to moze wylacznie z systemu ochrony zdrowia.

Wsparcie psychologiczne niezb¢dne bedzie rowniez dla wielu osob milodszych
wiekiem. Dadzg zna¢ o sobie zaburzenia zwigzane z postrzeganiem siebie i relacji z innymi,
czesto wzmocnione codziennym kontaktem z urzadzeniami cyfrowymi.

Z wypowiedzi kilku badanych wynika, ze w pomocy schorowanym osobom chodzi¢
bedzie czesto o co§ wigcej niz jedynie zabiegi pielegnacyjno-rehabilitacyjne. Istotna bedzie
potrzeba towarzyszenia i wsparcia psychospotecznego w trudnych okresach zycia.

W zaktadach pracy konieczne bedzie zarzadzanie wiekiem, pogodzenie styléw pracy,
kondycji roznych pokolen w jednym miejscu pracy. Starsze pokolenie w zwigzku
z wydluzeniem aktywnosci zawodowej moze potrzebowac¢ adekwatnego doradztwa kariery.

Kolejnym duzym obszarem potrzeb beda czynnosci zycia codziennego. Tempo zycia
sprawia, ze pojawi si¢ ich coraz wigcej. Znajda nabywcow wszelkie rozwigzania ulatwiajace
codzienne funkcjonowanie. Swietlang przyszto$é ma przed soba sektor e-commerce ze wzgledu
na ciggly wzrost do roku 2040 przegladania ofert 1 zakupow on-line. Do tej grupy potrzeb trzeba
dotaczy¢ edukacj¢ e-learningowa. Czgsto pojawiajace si¢ potrzeby szybkich przekwalifikowan
beda mogly zosta¢ zaspokojone w catosci lub pomocniczo przez odpowiednig S$ciezke
edukacyjng on-line i stosowne aplikacje. Do tej grupy potrzeb trzeba zaliczy¢ rowniez rdzne
potrzeby rozrywki. Duze pole do innowacji zauwazono w sferze rozrywki domowej, z ktéra
wigze si¢ potrzeba przezywania 1 wyrazania emocji. Jesli polaczy si¢ to z poczuciem sensownie
wykorzystanego czasu i rozwoju osobistego, to odpowiednio skonstruowany model biznesowy
bedzie miat szans¢ powodzenia.

Wazna kumulacja potrzeb bedzie zdaniem cze$ci respondentéw zwigzana z wymiana,
wytwarzaniem i transportem dobr oraz wykonywaniem pracy. Nasila¢ si¢ bedzie potrzeba
uzytkowania dobr jedynie przez pewien czas, a wiec ich wypozyczania czy najmu. Zakupy
internetowe generowac beda konieczno$¢ uruchomienia $rodkow ich transportu, a wiec
wzrosnie znaczenie branzy logistycznej odpowiedzialnej za magazynowanie i transport
towarow.

Wskazywano takze, ze z réznych powoddéw powszechna stanie si¢ automatyzacja
irobotyzacja obstugi klientow w restauracjach, punktach obslugi podroznych, centrach
rozrywki itp. Prace bardziej odpowiedzialne 1 tworcze beda wymagaty obecnosci cztowieka,
ale powszechne bedzie w 2040 r. zatrudnianie pracownikow do projektow, gdzie mozliwe jest
czasowe zatrudnienie, a co najwazniejsze wykonanie pracy, tam gdzie si¢ tylko da, catkowicie
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zdalnie. Obstuga zdalna i wirtualna prezentacja oferty zdominujg np. branze¢ posrednictwa
w obrocie nieruchomosciami. Automatyzacja produkcji i prostych ustug stanie si¢ powszechna,
wygodna, wigc rynkowg potrzebg bedzie utrzymanie tych systemow w gotowosci do pracy tj.
ich serwisowanie, czgsci zamienne, programowanie itd.

Wskazano na wzmagajaca si¢ narracj¢ suwerennosci ekonomicznej panstw, w tym
zywnos$ciowej. Idzie to w parze ze wzbudzaniem nawykow konsumenckich dotyczacych
zakupow rodzimej zywnos$ci. Stanowi¢ to bedzie impuls dla lokalnych, regionalnych
producentéw zywnosci.

Z wypowiedzi badanych mozna wyodrgbni¢ takze sfer¢ potrzeb dotyczacych
bezpieczenstwa osobistego i spolecznego. Czasy VUCA beda je napedzaé. Przykladem
rozwijajacej si¢ branzy odpowiadajacej na te potrzeby beda ubezpieczenia. Mozna spodziewac
si¢ nietypowych nowych ryzyk, a wiec takze adekwatnych, innowacyjnych uslug
ubezpieczeniowych. Poczucie bezpieczenstwa osobistego czy rodzinnego moze by¢ utrzymane
dzigki indywidualnym $rodkom ochrony, systemom alarmowym i ochronnym.

Potrzeby spoleczne i panstwowe w tym zakresie daja zielone $wiatto militariom,
przemystowi zbrojeniowemu, obronnemu.

Ostatnig ptaszczyzne koncentracji potrzeb mozna zbiorczo zdefiniowaé jako
odpowiedz spoleczenstwa na scyfryzowany i zautomatyzowany Swiat. Potrzeby te sa wigc
wtorne wobec tych masowych proceséw. Bardzo wazna bedzie umiejetnos¢ radzenia sobie
z informatyzacja, obstuga wurzadzen, poszukiwaniem danych, =zalatwianiem spraw
koordynowanych przez sztuczng inteligencje. Pobudzi to konkretne potrzeby biezacego
uzupehiania praktycznej wiedzy. Umiejetna informatyzacja proceséw bedzie podstawowa
kompetencja zarzadcza, takze w sferze publiczne;.

Prawdopodobne jest nasilenie si¢ zachowan bedacych proba catkowitej, cze$ciowej lub
czasowe] ucieczki od cyfrowego, zautomatyzowanego §wiata w zwigzku z do§wiadczaniem
przesytu obecnoscig tej sfery w kazdej dziedzinie zycia swojego i swoich dzieci.

Znajda sie klienci korzystajacy z ustug catkowicie spoza tej sfery, nawigzujacy np. do
tradycyjnych zawodow rzemieslniczych, manufaktur, spedzania czasu w zgodzie z rytmem
przyrody, z wykorzystaniem jej walorow. Odskocznig od cyfrowego $wiata 1 jednocze$nie
gwarantem rownowagi psychicznej bedzie niezmiennie aktywno$¢ sportowa 1 rekreacja,
generujace staly poziom potrzeb dotyczacych wlasciwych miejsc, animacji, sprzgtu,
akcesoriow itp. Bedzie grupa klientdéw, ktorzy beda chceieli by¢ aktywni fizycznie pozostajac
w cze$ci lub w catosci w wirtualnej przestrzeni pozwalajacej na szybkie zmienianie otoczenia,
kontrole parametrow, zwigkszanie doznan itd.

Odpowiedz biznesu szukajacego dobrego modelu zaspokajania potrzeb musi
uwzgledniac¢ specyficzne aspekty lokalne, a co najmniej krajowe, wynikajace z tradyc;ji.

Potrzeby spoleczenstw poza Polska, zwlaszcza zachodnich, beda podobne. Z kolei na
rynkach pozaeuropejskich potrzeby beda musialy by¢, zdaniem badanych, wlasciwie
odczytywane w konteks$cie kultury danego kraju. Oznacza to dla biznesu konieczno$¢
profilowania kulturowego produktéw i ushug, z uwzglednieniem faktu, ze spoleczenstwa te
beda stosunkowo miode. W badaniu pojawita si¢ uwaga, ze atutem polskich firm
odpowiadajacych na potrzeby spoleczenstw afrykanskich jest to, ze Polska nie jest kojarzona
z kolonializmem.
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Kazdego panstwa i spoteczenstwa dotyczy kwestia obronnosci — to pewna wskazowka.
Ponadto w mniejszym lub wigkszym stopniu spoteczenstwa maja potrzebe radzenia sobie
z deficytem niezbednych towarow, ustug np. wody, transportu. Ludzie stale bgda chcieli
zredukowaé niedogodno$ci zwigzane z klimatem i kleskami zZywiolowymi, trudniejszymi
do opanowania w krajach mniej rozwinigtych jesli chodzi o ustugi dla ludnos$ci 1 dostepnos¢
pierwszej pomocy. Strategiczny wyzwaniem panstw i ich zrzeszen prawdopodobnie bedzie
zapewnienie samowystarczalnosci zywnosciowej. Pomoc w realizacji tej potrzeby bedzie
zapewne intratnym modelem biznesowym.

Zmiany warunkow i sposobow konkurowania przedsi¢biorstw. Kontekst cyfryzacji

Kazdy z badanych wskazal konsekwencje cyfryzacji dla dziatan biznesowych (np.
ogolnoswiatowy rozwdj logistyki, platform cyfrowych, tani dostep do klienta i jego utrzymania,
uznanie prawa klienta do zapoznania si¢ z ofertg i1 testowania uslugi z domu, coraz mniej
biznesow tylko lokalnych). Zwrdécono uwageg, ze w dobie cyfryzacji wazni dla przewagi
konkurencyjnej sa pomystodawcy algorytmow, kluczowych w interpretacji zachowan klientow.
A takze ci pracownicy, ktérzy zaoferuja pracodawcy adekwatne kompetencje w aktualnych
warunkach prowadzenia biznesu.

Okoto potowa uczestnikow badania byla w stanie nawigza¢ do konkurowania firm
migdzy sobg. Streszczajac te wypowiedzi badanych mozna podzieli¢ je na dwie grupy:

Cyfryzacja to rownanie szans

W dobie cyfryzacji mozna spodziewaé si¢ réwnosci w dostepie do danych, ale
1 odlegtych rynkow, ktorej gwarantem jest dostepnos¢ sieci internetowej. To dobry scenariusz
dla matych graczy — moga oni wej$¢ na cyfrowa obstuge nisz rynkowych dalekich krajow.
Wyréwnywanie szans nastgpi takze gdy chodzi o dostep do ekspertow pomocnych firmie.
Formuta on-line zniwelowata koszty dotarcia do takich osob. Ponadto, jak zauwazyt ten sam
badany, mozliwe jest tworzenie przez firmy konsorcjow 1 klastrow miedzynarodowych bez
stycznosci geograficznej, fizyczne;.

Cyfryzacja oznacza nieré6wna walke

Te teze formutowali uczestnicy badania méwiacy o uzyciu sztucznej inteligencji w celu
konkurowania o klienta, co bedzie kosztowne. Ekspert z zakresu geopolityki wskazat
cyfryzacje¢ jako proces prowadzacy do ostabiania odpornosci wielu podmiotow, przez
ekspozycje na dziatanie stuzb, przede wszystkim obcych panstw.

Cyfryzacja powoli konczy - konstatowat respondent z branzy edukacji prawniczej -
optacalno$¢ ushug zwigzanych z tekstem pisanym czyli porad, ekspertyz, ustug prawniczych,
tworczosci pisemnej. Wszystkiego dostarczy wyszukiwarka lub inteligentny sktadacz tekstow.
Badany specjalizujacy si¢ w bezpieczefistwie zywnosciowym dostrzegl w cyfryzacji
wyzwalacz niekontrolowanych pomoéwien, ztych opinii, donoséw, niszczacych konkurencje
w oczach klientdw, poniewaz w sieci fatwiej anonimowo rzuca¢ oskarzenia.

Polskie firmy nie moga pozwoli¢ sobie na porzucenie narzedzi cyfrowych i multimedialnych.
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Szanse i bariery ekspansji zagranicznej polskich przedsi¢biorstw

Pierwszy blok odpowiedzi dotyczyt szans ekspansji zagranicznej polskich firm. Sporo
odpowiedzi koncentrowato si¢ wokdét trwajacej wojny w  Ukrainie, jej przebiegu
1 konsekwencjach. Rozstrzygnigcie konfliktu 1 nowy uktad sil bedzie kluczowy dla zlecen
1 mozliwosci eksportowych.

Jeden z ekspertow wskazal ponadto zachowanie spdjnosci Zachodu wobec wojny
na Ukrainie jako warunek powodzenia polskich misji gospodarczych na terenach ukrainskich
po wojnie. On tez wsrdd szans widziat wspolng polityke handlowa UE oraz jej umowe z krajami
ASEAN. Inni akcentowali jeszcze: szybkie zakonczenie kryzysu gospodarczego, role
facylitatorow marketingowych wchodzenia na obce rynki, rozwdj transportu i cyfryzacji. Jeden
z badanych umiescit ws$rdd szans innowacyjne pomysty, podajac przyktad paneli
perowskitowych czyli fotowoltaicznych ogniw na cienkim materiale, bedacych polskim
pomystem.

Wsrdd szans dostrzezono réwniez znajomos¢ jezykow obeych, odwage, elastycznosé
1 mobilno$¢ os6b mitodych, wykwalifikowany kapitat ludzki, inwestowanie w edukacj¢
techniczng, bezposrednie umowy z firmami i krajami Afryki (bez posrednictwa bytych
kolonizatoréw), wpasowanie si¢ w trend integrujacy w ustugach/produktach cele
srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne.

Drugi katalog odpowiedzi dotyczy wskazywanych przez uczestnikow badania barier
ekspansji zagranicznej polskich firm. Utrudnia ja pdzne zakonczenie wojny w Ukrainie,
wyniszczenie jej wojng, a tym bardziej ewentualne bezposrednie wiaczenie Polski do wojny.
Pojawit si¢ glos, Ze praca zdalna utrudni ekspansje, bo wydrenuje specjalistow mogacych tatwo
pracowa¢ dla podmiotow zagranicznych z rynku polskiego. Czynnikami ostabiajagcymi beda
ewentualne kolejne pandemie, kryzysy energetyczne, kryzysy zasobow. Moga to by¢ réwniez
bariery zwigzane z przepisami prawnymi: wysokie podatki, rozliczenia podatkéw zwigzanych
z transakcjami miedzynarodowymi, przepisy unijne dotyczace emisji dwutlenku wegla,
koniecznos$¢ posiadania certyfikatow energetycznych przez budynki, czy wreszcie inne systemy
prawne w panstwach rozwazanych jako terytorium ekspans;ji.

Najwieksze niepewnosci dla przedsiebiorcow, mozliwe zaskoczenia

Odpowiedzi ekspertdéw na pytanie o niepewno$ci mozna pogrupowaé na 3 znaczace
duze grupy: niepewnos$ci zwigzane z konfliktami zbrojnymi, niepewnosci dotyczace wladzy
i regulacji przez nia stosowanych oraz niepewnos$ci pozostale.

Pierwszy katalog odpowiedzi obrazowat, Ze wojna wstrzymuje inwestycje, podraza surowce,
eliminuje tereny dzialan zbrojnych jako normalne rynki zbytu, zawsze grozi eskalacjg lub
poszerzeniem zasiggu, a traktat pokojowy zwykle w jakims zakresie nie satysfakcjonuje ktorej$
ze stron konfliktu 1 moze by¢ zarzewiem kolejnych sporow.

Odpowiedzi z drugiej grupy odnosily si¢ do sytuacji w Polsce, w ktore istotng
niepewno$¢ stanowig nieprzewidywalno§¢ warunkéw do inwestowania, sktonnos$¢ do
lockdownéw jako reakcji wladzy na zagrozenie epidemiczne, zmienno$¢ przepisOw oraz
nieprzewidywalnos$¢ polskiego prawa wobec zasad wolnorynkowych, nierynkowe sterowanie
cenami, duze temp podnoszenia ptacy minimalnej, tj. kosztow pracy dla przedsi¢biorcy.

_I_ n
p c System oceny badan naukowych pod katem p

mozliwosci kreowania nowych modeli biznesowych NAUKA DLA

Polskie Towarzystwo Cyfrowe s
SPOLECZENSTWA



59

W trzecim zestawie odpowiedzi znalazly si¢ watpliwosci dotyczace mozliwych
przysztych kolejnych przerw w lancuchach dostaw (z réznych przyczyn), dtugosci trwania
wysokiej inflacji, zagrozenia pandemiczne, kryzys energetyczny i finansowy, zalamania
gietdowe, dezintegracja systemoéw kapitalistycznych, ale takze niepewno$¢ zwigzana ze
zmiennymi modami wsrod klientow. Mocno niepewna jest rowniez gotowos¢ spoteczenstwa
polskiego do wiaczania si¢ w nurt rozwoju, do bycia wérdd liderow dziejacych si¢ wspotczesnie
przemian. Zastanawiajgce jest rowniez jak gleboko spoteczenstwo bedzie gotowe korzystaé
Z rozwigzan rozszerzonej rzeczywisto$ci — metaverse — wirtualnych miejsc, mi¢dzy ktorymi
bedziemy mogli si¢ przemieszczac.

Stan gospodarki i przedsiebiorczosci w Polsce i na Swiecie w 2040 r.

Na stosunkowo ogolne pytanie padly bardzo zréznicowane odpowiedzi. Definitywne
prognozy wspominaty o powrocie do wzrostu gospodarczego sprzed pandemii przy zapasci
gospodarczej Rosji, dobrym stanie polskiej gospodarki, umiarkowanym odsetku (kilkanascie
procent) obywateli gotowych na budowanie wtasnego biznesu w 2040 r., pomimo bardzo duzej
ilosci dostepnych narzedzi jego budowania. Przewidywano, ze zatrudnienie w jednostkach
budzetowych nie zmniejszy sie, a tydzien pracy bedzie krotszy. Wskazywano, ze beda dziata¢
firmy na bazie istniejacych startupéw i1 innowacji. Jeden z badanych prognozowat duza
polaryzacje w przysztosci: wielkie korporacje 1 duzo drobnego biznesu, bez wielu $rednich firm
na polskim rynku. Inni twierdzili, ze wiele rol zostanie zautomatyzowanych, pewne zawody
odejda w przesztos¢, dla niektérych osdb zatozenie dzialalno$ci gospodarczej bedzie
koniecznoscig. Sygnalizowano bardzo duze obciazenia skladkowe pracujacych i firm, aby
utrzymac emerytow, ktorych szybko przybywa, po roku 2040.

Produkty lokalne z szansa na sukces na rynku globalnym

Co najmniej 5 badanych powigzalo lokalne produkty (z szansg na globalny sukces)
z produkowaniem zywno$ci. Mowiono o zywnos$ci ekologicznej, Zywno$ci nietypowej,
odmianach owocow lub warzyw, drobiu oraz o narzedziach utatwiajacych przetworstwo
zywnosci jako o produktach z potencjatem.

Inng duza grupe wskazan mozna okresli¢ jako przeciwwage dla obcigzenia cyfrowego
spoteczenstw. Wsrod nich akcentowane byty ustugi 1 produkty bedace szansa na odpoczynek
od cyfryzacji i multimedidow, poglebiajace wigzi spoleczne, skutkujace poprawa odczuwania
komfortu psychicznego, poczucia bezpieczenstwa. Znalazto si¢ wsrod wypowiedzi takze
wskazanie na rgkodzieto. Jeden z uczestnikoéw badania rozwazal pogranicze edukacji
1 rekreacji, jako pole do nowych modeli biznesowych.

W ostatniej grupie wskazan znalazty si¢ ogdlnie okreslone produkty poszerzajace
mozliwosci funkcjonowania rzeczy albo ludzi, gry komputerowe, cyfrowe rozwigzania
telemedyczne, produkty ubezpieczeniowe.

Unikalnos¢ modelu biznesowego

Mowigc na ten temat wigkszo$¢ badanych podawata synonimy stowa unikalny:
nietypowy, rzadki, tworczy, oryginalny, jedyny w swoim rodzaju. Cz¢$¢ decydowata si¢ na
szersze wyrazenia, lecz wcigz zwiezle: produkowany taniej, na wickszg skale lub lepszej
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jakosci, inna forma czego$, co juz bylo na rynku, z nieoczywistymi rozwigzaniami,
niepowielajacy innych wzorcoéw, majacy przewage nad innymi, inaczej docierajacy do klienta,
poprawiajacy ustugi dla osob starszych, wypracowany w czasie, w do§wiadczeniach, zblizajacy
spoteczenstwo do samowystarczalnos$ci, wpisujacy si¢ w modg, z nietypowa forma
finansowania.

Tylko niektorzy eksperci, zwykle po chwili zastanowienia, zaprezentowali bardziej
rozbudowane wypowiedzi np. obrazujaca kilka dziedzin dziatania modelu, podkreslajaca
talenty osob zaangazowanych do rozwoju modelu albo akcentujaca wymykanie si¢ modelu
dotychczasowym regulacjom.

Geopolityka. Pozycja i rola USA

Blisko potowa badanych oceniajac t¢ role wspominata od razu o Chinach, nawigzywata
do pozycji tego panstwa. Geopolityka dla badanych byta systemem naczyn polaczonych, siecig
zaleznos$ci.

Dwoch respondentdow byto przekonanych, ze kryzys w Rosji po zakonczeniu
wyczerpujacej agresji na Ukraing bedzie umocnieniem pozycji USA. Kolejny uznal, ze
wprawdzie Stany beda mialy role wiodaca w S$wiecie, lecz bardzo duzo problemow
wewngetrznych m.in. nierdwnosci spoteczne. Inny wrecz przeciwnie, stwierdzil, ze utraca swoje
znaczenie, a dolar bedzie miat znacznie podwazong pozycje, armia USA bedzie coraz stabsza
wobec sum armii innych poteg. Koncepcja straznika $wiata bedzie przesztosciag. W inngj
wypowiedzi padto stwierdzenie, ze na pewno bedzie liderem w branzy cyfrowej. Kolejny
ekspert byt przekonany, ze niezaleznie od scenariusza USA obroni si¢ jako przystan
bezpieczenstwa 1 swobdd obywatelskich. Padto rowniez stwierdzenie, ze ostabieniem mocy
Stanow Zjednoczonych begda populistyczne frakcje w partiach, probujace dochodzi¢ do wtadzy.
Wskazywano na realng latynizacj¢ USA.

Za mozliwy uznano scenariusz, w ktorym USA bedzie musialo pogodzi¢ si¢
z ewentualnym wchtonigciem przez Chiny Tajwanu - Amerykanie nie chcieliby eskalacji. USA
chcie¢ beda, tam gdzie to realne, powstrzymac¢ wzrost znaczenia Chin. Moze dojs¢ do polityki
petnoskalowych sankcji wobec Chin i szukania sojusznikow w tych akcjach. Duzo zalezy od
rozstrzygnigcia konfliktu interesow migdzy USA a Chinami. Odnotowano nawet wypowiedz
mowigcg wprost o mozliwym konflikcie militarnym. Lagodniejsza wizja prognozowata wielka
piatke roku 2040: USA, Chiny, Wielka Brytania, Indie 1 UE.

Geopolityka. Pozycja i rola Chin. Oddzialywanie chinskiej kultury. Wplyw na geopolityke
planow Chin krétko i dlugoterminowych

Pozycja i rola Chin do 2040 r. bedzie wzrasta¢. Nalezy zwrdci¢ uwage na przytaczane
przez badanych uwarunkowania wewnetrzne i planowanie strategiczne chinskiej polityki.

Pomimo pewnych symptomoéw kryzysu demograficznego w Chinach (moze podrozy¢
nieco koszty wytwarzania), zauwazonych przez jednego respondenta, do roku 2040 utrzyma
si¢ wcigz tania produkcja na eksport. A odbiorcéw tanich produktéw Chiny beda mialy zawsze,
beda mogly dalej si¢ gospodarczo rozwijaé. Badani mieli $wiadomo$¢, ze panstwo to
perfekcyjnie kontroluje obywateli dzigki zbieraniu danych, a cele Chin u$wigcaja stosowane
przez to panstwo s$rodki. Prawa cztowieka nie majg tu znaczenia a obywatele sg
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podporzadkowani. Dhugoterminowa gra Zachodu to dla Chin terminy krétkie. Chinczycy
prezentuja odmienne podejscie strategiczne w dziataniu: chca osiggnaé efekty ponizej progu
agres;ji.

Unikanie przemocy politycznej to nie ostatnia charakterystyka chinskiego stylu.
Uzalezniajg od siebie nie tylko odbiorcow, ale i wigza umowami podwykonawcow z Pakistanu,
Bangladeszu, Wietnamu, Filipin, Indonezji.

Uczestnicy badania przedstawili szereg réznych aspektéw ekspansji Chin. Przyznawali,
ze jest dla nich widoczne budowanie chinskich przewag konkurencyjnych w wielu dziedzinach.
Do roku 2040 realne jest, aby osiggnely pozycje zblizong do USA. Do tego czasu beda
wazniejsze w geopolityce niz UE.

Co najmniej 2 badanych wymienito chifiskg interwencje zbrojna na Tajwanie do roku
2040 jako planowana, bardzo realng i udang. Zwrdcono uwage na kontynuacj¢ ekspansji
gospodarczej] w Afryce (np. wykupywanie ziem pod zastaw dlugdw) oraz juz trwajaca
infiltracj¢ Syberii, a wkrotce innych terendw rosyjskich, przez malzenstwa mieszane. Ekspansja
bedzie widoczna w nieustajacym budowaniu stref wptywow w Azji 1 na innych kontynentach
za posrednictwem kapitatu i technologii. Swiatowe rozliczenia do roku 2040 beda dokonywaé
sic najczeéciej w walucie chinskiej. Ponadto wspomniano, ze Panstwo Srodka moze
wprowadzi¢ embargo na zywnos¢ z UE.

Oddziatywanie chinskiej kultury przy tym wydawato si¢ badanym bardzo ograniczone.
Bedzie ona w 2040 postrzegana dla Zachodu wciaz jako ciekawostka, a nie realne zagrozenie.
Jej hermetyczno$¢ bedzie utrzymana. W badaniu pojawit si¢ tylko jeden odosobniony glos
dopuszczajacy mozliwo$¢ zalamania si¢ komunizmu w Chinach 1 naglego upadku
dotychczasowej wzrastajacej roli tego panstwa.

Geopolityka. Pozycja i rola UE

Zdecydowana wigkszos$¢ uczestnikow badania przewidywata spadek znaczenia Unii
Europejskiej do roku 2040, a dwdch z nich nawet przejscie tej organizacji do historii. Niektorzy
stawiajacy na scenariusz dezintegracyjny nie wykluczali powigkszenia si¢ Unii jeszcze o kilka
panstw (moze nawet Ukraing), jakkolwiek wskazywali na stabnacy rynek konsumencki
w poroOwnaniu z innymi kontynentami. Jako gléwna przyczyne ostabienia pozycji UE
wskazywano rozbieznos$¢ interesoOw panstw. Nie pozwoli to efektywnie negocjowac z innymi
rejonami $wiata i wptywac na nie. Pozycj¢ UE w 2040 r. uczestnicy badania widzg bardziej
jako symboliczng niz opartg na zdecydowanym dziataniu na globalnej scenie.

Mniejszosciowe glosy o utrzymaniu istotnej pozycji UE w §wiecie byly warunkowe, jak
np. utrzymanie pokoju, bedacego komfortem dla mieszkancoéw. Pozycja UE jako jednego
z pieciu wielkich graczy (obok USA, Chin, Indii i Wlk. Brytanii) moze wynika¢ z potencjatow
dotyczacych szkolnictwa 1 nauki. Podkreslano utrzymanie jednosci Unii ze wzgledu na
tatwiejsze podejmowanie wyzwan typu migracje, tatwiejsze wystgpowanie na globalnej arenie
we wspodlnocie gospodarczo-polityczne;.

Geopolityka. Trojmorze

Opinie na temat tego projektu rozilozyly si¢ nastepujaco: polowa badanych nie
znalazla podstaw do rozwoju tej inicjatywy do roku 2040 (cze¢s¢ nawet o niej nie slyszala),
pozostali warunkowali czyms$ ten rozwoj lub ograniczali.
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W opiniach bezwzglednych o Trojmorzu, syntetycznie rzecz ujmujac, postrzegano ten
projekt jako zupelnie marginalny, jako pomyst, z ktérego nic nie wynika, o ktéorym nic pewnego
nie mozna powiedzie¢, jako martwa inicjatywe, z mato prawdopodobnym sukcesem, bez
udanych wzorcow powodzenia takiej konstelacji panstw z przesztosci. Kto§ zauwazyt, ze nie
ma 1 nie bedzie sity pociggajacej obywateli do tego projektu. Wskazywano na konieczno$¢
odpowiedniego finansowania projektow. Pojawita si¢ opinia, ze Trojmorze jest funkcja
stabilizacji sytuacji na Ukrainie.

Zmiany na Bialorusi, w Ukrainie i w Rosji, oddzialujace na gospodarke w Polsce i w UE

Charakterystyczne dla odpowiedzi na pytanie byto to, ze mialy one w wigkszosci
charakter oczekiwan i1 zyczen, a nie jednoznacznych prognoz. To pokazuje, ze kwestia
zakonczenia wojny w Ukrainie i rozstrzygni¢¢ w traktacie pokojowym (o ile do niego dojdzie)
jest na dzien dzisiejszy bardzo niepewna. Rok 2040 to bardzo odlegta perspektywa dla
definitywnych przewidywan w tym obszarze.

Generalnie widoczne s3 szanse gospodarcze dla Polski poprzez uczestnictwo
w odbudowie Ukrainy. Zauwazono mozliwosci realizacji nie tylko projektow inwestycyjnych
z Ukraing, ale i migkkich np. szkoleniowych. Inne dwie uwagi dotyczyly przystapienia Ukrainy
do gospodarczej wymiany z Polska w ramach przygotowania do wejscia do Unii Europejskiej
i juz w jej ramach. Skale probleméw w Ukrainie nakreslit ekspert ds. bezpieczenstwa
migdzynarodowego mowige, ze Ukraina przetrwa, ale w 2040 r. bedzie to panstwo
przypominajace w duzej mierze protektorat miedzynarodowy. Skala dewastacji Ukrainy i jej
pustynnienie w sensie demograficznym beda glebokie. Cigzar odbudowy, utrzymywania
gospodarki ukrainskiej spocznie na panstwach UE, w ramach jakiego$ ostatecznego
porozumienia o nieagresji z Rosja postputinowska.

Kryzysy polityczne i gospodarcze w Polsce i na Swiecie

Trzy wskazania uczestnikow wywiadow indywidualnych dotyczyly jedynie Polski.
Pierwsze z nich to lawinowe zadluzanie si¢ panstwa. Drugi zostal opisany jako kryzys
demograficzny w Polsce bez jednoczesnego wdrazania polityki migracyjnej. Z tym moze taczy¢
si¢ kryzys systemu emerytalnego. Trzeci zostal nazwany kryzysem dziatania firm w Polsce ze
wzgledu na chaos krajowych regulacji.

Do prognozowanych przez respondentow mozliwych kryzysow dotykajacych mocno
nasz Kkraj, ale na pewno posiadajacych szerszy wymiar niz krajowy mozna zaliczy¢: inflacje
powodujaca rosnace koszty kazdej dziatalnosci, rozszerzenie na dalsze panstwo/a na zachod od
Rosji wojny przez nig wywolanej w lutym 2022 r., kryzys wokot modelu UE 1 zwigzane z tym
mozliwe wychodzenie Wegier z UE, a takze dochodzenie do wtadzy w panstwach UE sit
kwestionujagcych mechanizm europejski, rozbicie jednosci Zachodu co do ksztattu
1 intensywnosci relacji z Rosja, kryzys niedoboru paliw.

Trzecia grupa sa kryzysy, ktore moga przybra¢ bardzo rézne nasilenie, wywolywaé
inne napiecia: kolejne fale uchodzcéw z terendw Syrii, bankructwa zadtuzonych panstw, exity
z NATO (np. Grecja, Turcja), prezydent USA do roku 2040 z narracja Make America Great
Again 2.0, kryzys moralny spoteczenstw.
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Tylko posrednie oddziatywanie na Polsk¢ moglyby mie¢ inne kryzysy: wodny na
potudniu Europy, spoteczny w USA, napigcia wokdt Tajwanu, konflikt Izrael — Iran, napigcia
Korea Pin. — Korea Pid. 1 Japonia, kryzys demograficzny w Chinach, spowodowane zmianami
klimatu, sity nacjonalistyczne i populistyczne w rzadach na $wiecie poza UE i Rosja.

Intensywniejsza wspolpraca gospodarcza

Uczestnicy badania najczesciej wskazywali na Chiny jako kraj, ktory bedzie zaciesniat
wspoOtprace na nowych rynkach. Kilku respondentéw wskazywat na rozwijajaca si¢ kooperacje
krajow azjatyckich, w tym wiasnie Chin. Innym obszarem, na ktory moga jeszcze silniej
wkroczy¢ chinscy inwestorzy jest Afryka. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow widziata
takze w przyszlosci mozliwos¢ Scistej wspotpracy Rosji z Chinami. Do tego uktadu niektérzy
dodawali takze Turcje, Brazyli¢ i Iran. Dostrzegano takze potencjalne pole do wspdlpracy
pomig¢dzy Chinami a krajami arabskimi.

Pojawiaty si¢ takze glosy, ze po zakonczeniu dziatan wojennych do UE dotaczy
Ukraina, ktéra w ten sposob poszerzy rynek europejski. Innym z wariantéw jest zacie$nienie
wspoOtpracy gospodarczej w przypadku rozwoju projektu, jakim jest Trojmorze.

Kolejna z osi wspdlpracy moze potaczy¢ Ameryke Potnocng 1 Europe Zachodnia.
Wskazano takze na wspotprace Stanéow Zjednoczonych z Japonig oraz Indiami. Przewidywano
mozliwos$¢ $cislejszej wspolpracy krajow potudniowoamerykanskich.

Wspodtpracy bedzie sprzyjal wzrost informatyzacji. Z drugiej strony jeden
z respondentdw przyznal, Zze wspolpraca odlegltych krajow bedzie ograniczana w celu
minimalizacji ryzyka uzaleznienia si¢ od danego tancucha dostaw.

Rozwoj przemyshu rolno-spozywczego w Polsce i Unii Europejskiej

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow nie wypowiadata si¢ na temat rozwoju branzy
rolno-spozywcze] w Unii Europejskiej. Raczej skupiali si¢ na sytuacji w naszym kraju.
Przewazaty opinie, Ze jest to sektor, ktory powinien si¢ rozwijaé. Czgsto zwracano uwage, na
ekologiczny charakter polskich produktow.

Pojawito si¢ kilka glosow, ze rozwoj rolnictwa w naszym kraju bedzie wigzal si¢
z tworzeniem wigkszych gospodarstw rolnych, ktére beda nowoczesniejsze technologicznie,
dzigki czemu nastapi optymalizacja ich pracy. Podkreslano takze, ze rolnictwo indywidualne
juz teraz przestaje by¢ optacalne.

W konteks$cie rozwoju przemystu rolno-spozywczego UE zwracano uwage, ze moze
przyczynic¢ si¢ do tego wiaczenie Ukrainy w szeregi wspdlnoty.

Wisrdd respondentow pojawily si¢ takze glosy, ze zbyt duza liczba obostrzen w zakresie
sektora rolno-spozywczego wptywa na jego regres. Pojawila si¢ opinia, ze zmiany klimatyczne
moga sprawié, ze czg¢s¢ z rolnikéw bedzie musiata zmieni¢ profil swojej produkcji. Jeden
z respondentdw przewidywal zapas¢ dla omawianej galezi gospodarki, z funkcjonowaniem
malych gospodarstw rolniczych produkujacych na rynek lokalny.

Braki surowcow
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W wypowiedziach respondentow pojawiaty si¢ informacje o kilku rodzajach surowcow.
Raczej nie wskazywano na konkretne branze. Argumentowano, iz deficyt konkretnych
surowcow dotknie posrednio lub bezposrednio wielu roznych sektoréw. Przyktadem jest tutaj
bardzo czgsto pojawiajaca si¢ opinia o ograniczeniu rynku ropy naftowe;.

Kolejnym z deficytow dotyczy wody. Wypowiedzi respondentow wskazywaty, ze moze
to nies¢ rozne konsekwencje. Przykltadem jest tu brak wody wplywajacy na brak
poiprzewodnikéw. Inny kontekst to brak wody pitnej, szczeg6élnie w krajach afrykanskich.

Surowce ziem rzadkich to pojgcie, ktore czesto pojawiato sie¢ w wypowiedziach
respondentéw w kontek$cie mozliwych brakow na rynku. Jeden z respondentow podkreslal, ze
bardzo istotne jest tez to, ze surowce ziem rzadkich wystepuja na ograniczonym terytorium,
w zwigzku z czym panstwo je posiadajace moze mie¢ kontrole nad dystrybucja zasobow (np.
Chiny), §wiadomie ja ograniczajac.

W deklaracjach badanych pojawity si¢ takze niepokoje zwigzane z dostgpem do
zywnosci. Potencjalne braki moga dotyczy¢ takze dodatkéw do zywnosci, lekéw oraz
nawozow.

Finansowanie innowacji

W kwestii finansowania innowacji i przeplywow pieniedzy respondenci nie wskazywali
r6znic pomig¢dzy Polska a innymi krajami. Praktycznie wszyscy badani widzieli dwa zasadnicze
zrodia finansowania. Pierwsze z nich to finansowanie innowacji ze srodkéw publicznych,
w ramach grantow, dofinansowan itp. Pojawialy si¢ jednak glosy, Ze ten model nie jest wydajny.

Drugie zrodto finansowania to $rodki niepubliczne. W tym przypadku mozemy
zaobserwowac¢ kilka modeli. Pierwszy z nich to finansowanie wilasne lub poszukiwanie
inwestorow przez osoby, ktore dang innowacj¢ wymyslily. Respondenci wskazywali, Ze moga
to by¢ inwestycje okreslonych biznesmendw, firm branzowych. Czgsto wspominano takze
0 pojeciu aniotdw biznesu. Inwestycjami mogg zajmowac si¢ takze Fundusze Venture Capital,
ktore wyszukuja dobrze rokujace pomysty, inwestuja w nie, w zamian uzyskujac okreslone
udzialy w przedsi¢biorstwie.

Kolejny rodzaj to wypracowywanie innowacji przez okreslony dzialy przedsiebiorstw,
ktoére pracuja nad ulepszaniem juz istniejacych technologii. Jeszcze inng forma, wskazang przez
jednego z uczestnikodw badania jest wykorzystanie zbiorek internetowych, to tzw. kickstartery.

Spoleczenstwo i demografia
Zdrowie i wiek

W wypowiedziach wszystkich respondentow pojawito si¢ przekonanie, ze w 2040 r.
bedziemy spoteczenstwem znacznie starszym. Wigzaé si¢ to bedzie z jednej strony z coraz
mniejszg dzietnoscig, z drugiej z co raz dluzszym $rednim wiekiem populacji. Szansa na
spowolnienie tego procesu sg migracje zza wschodniej granicy.

_I_ n
p c System oceny badan naukowych pod katem p

mozliwosci kreowania nowych modeli biznesowych NAUKA DLA

Polskie Towarzystwo Cyfrowe s
SPOLECZENSTWA



65

W konsekwencji moga pojawi¢ si¢ trudnosci zwigzane z wydolno$cig systemu
emerytalnego. Na jedna osobe¢ pracujaca przypadaé bedzie co raz wigcej osob nieaktywnych
zawodowo, w tym przede wszystkim seniorow.

Czes¢ respondentow wskazywata, ze zdrowie stanie si¢ jeszcze bardziej ceniong
warto$cig. Wybierane beda rdzne sposoby dziatania majace charakter profilaktyki zachowan
prozdrowotnych na wczesnym etapie, majace na celu przedtuzenie komfortu zycia (np.
uprawianie sportu, diety).

Ponadto zaistnieje wigksze zapotrzebowanie na ustugi medyczne i opiekuncze.
Respondenci przewidywali, ze rozw0j technologii moze w tym konteks$cie okazac si¢ bardzo
pomocny (np. wykorzystanie urzadzen monitorujacych stan zdrowia, szybka diagnostyka,
obecnos¢ na rynku nowych lekow).

Pojawily si¢ jednak takze opinie, ze mimo wigkszej §wiadomosci potrzeby zachowan
prozdrowotnych, szereg czynnikow sprawi, ze stan zdrowia spoleczenstwa nie bedzie lepszy.
Bedzie to efektem m.in pracy przy komputerach, niskiej jako$ci zywno$ci, stresu zwigzanego
z réznymi zmianami. Zwigkszy si¢ takze zachorowalno$¢ na choroby nowotworowe oraz
psychiczne.

Inny respondent zwrdcit uwage, ze nastapi rozwarstwienie jezeli chodzi o stan zdrowia
spoteczenstw. Spoleczenstwa bogate beda cieszy¢ si¢ dobrym zdrowiem i dluzszym Zyciem.
W gorszej sytuacji znajda si¢ obywatele panstw rozwijajacych si¢, gdzie takie czynniki jak
zmiany klimatyczne, zanieczyszczenie, ograniczony dostep do wody i produktéw rolnych beda
ograniczaty dtugos¢ zycia.

Zawody

Zdaniem wigkszo$ci respondentow zanika¢ beda zawody, w przypadku ktorych
pracownikow zastapi¢ moga maszyny lub komputery. W zwigzku z tym moga pojawic si¢ nowe
zawody polegajace na obstudze tych zautomatyzowanych proceséw oraz serwisowaniu
urzadzen. Zanika¢ bedg zawody w nastgpujacych obszarach: produkcji, obstudze telefoniczne;,
sprzedazy, ochronie mienia, transportu.

Pojawity si¢ rowniez opinie, ze coraz mniejsza liczba urodzen przetozy si¢ na mniejsze
zapotrzebowanie na pracownikoéw o$wiaty. Wystapi takze mniejsze zainteresowanie
kierunkami humanistycznymi 1 spotecznymi. Uczestnicy badania przyznawali, ze zmiany, ktore
nastapig beda musialy sktoni¢ wielu ludzi do przekwalifikowania.

Cze$¢ respondentéw przyznawata, ze starzenie si¢ spoteczenstwa moze wptynac na
wicksze zatrudnienie w zawodach medycznych, opiekunczych i1 zwigzanych z pomoca
spoteczng. Rozwijac¢ si¢ bedzie takze sektor IT. Wystapi wigksze zapotrzebowanie na zawody
zwigzane z leczeniem 1 opiekg nad zwierzetami.

Warto przytoczy¢ takze opini¢ jednego z respondentow, ktory przekonywat, ze wiele
z zawodow, ktore beda obecne na rynku pracy w 2040 r. jeszcze nie istnieje lub nie sa one
popularne. Rozw¢j technologii moze wptyna¢ na wyksztatcenie si¢ nowych, jeszcze nie
nazwanych profes;ji.

Zamoznos¢é
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Opinie na temat zamozno$ci spoleczenstwa byty bardzo podzielone. Cze$¢ uwazata, ze
mozemy przewidywaé, iz ono wzrosnie. Inni nie przewidywali w tym zakresie znacznych
zmian. Pojawily si¢ glosy, ze zamoznos¢, szczegdlnie w subiektywnym odbiorze, moze si¢
zmniejszy¢. Bedzie to efektem poczucia, ze na wiele rzeczy ludzi nie stac.

Warto podkresli¢, ze kilku respondentow w swoich wypowiedziach podkreslato, ze
trudno jednoznacznie méwic o jednolitym charakterze zmian dla wszystkich. Ich zdaniem cze$¢
ludzi si¢ wzbogaci, a cz¢$¢ begdzie biedniejsza, co doprowadzi do rozwarstwienia.

Zrodla utrzymania

Cze¢s$¢ z badanych argumentowala, ze zdecydowana wigkszo$¢ spoteczenstwa bedzie
pracownikami przedsigbiorstw czy instytucji. Pojawity si¢ jednak takze przeciwstawne opinie
o wickszym udziale osob prowadzacych wilasng dziatalno$¢ gospodarcza. Kilku badanych
zwrécito rowniez uwage na kwestie pracy u kilku pracodawcow, bardzo czesto w trybie
zadaniowym.

Swiatopoglad

Laicyzacja spoteczenstwa oraz odejscia z Kosciola katolickiego to opinie, ktore
w konteks$cie §wiatopogladu pojawialy si¢ najczesciej. W efekcie tego moze nastapi¢ wieksza
liberalizacja dotyczaca roznych kwestii zwigzanych ze $wiatopogladem, moralnoscia.
Przyktadem moze by¢ tu akceptacja eutanazji. Kilku respondentoéw przyznawalo, ze zmiany,
ktore zajda w spoleczenstwie moga sprawiac, ze czesciej pojawia¢ si¢ beda nacjonalizmy,
negatywne nastawienie do réznych innosci, czy radykalizmy religijne. Jeden z badanych
zwrocit jednak uwage, ze spoleczenstwo jako takie moze sta¢ si¢ bardziej tolerancyjne.
W wypowiedziach kilku badanych pojawit si¢ takze watek skupienia si¢ wielu cztonkow
spoteczenstwa na kwestiach materialnych 1 konsumpcjonizmie, bez czasu na refleksje
1 zachowania altruistyczne.

Rodzina

Temat rodziny, byt jednym z tych, w ktérych respondenci byli ze sobg najbardziej
zgodni. We wszystkich wypowiedziach akcentowano, ze w roku 2040 mniej par bedzie
decydowac si¢ na sformalizowanie zwigzku. Wieksza liczba zwigzkéw bedzie si¢ rozpadac —
zarowno tych nieformalnych, jak i formalnych. Nizsza dzietno$¢ moze wigzaé si¢ takze
z opéznionym momentem decydowania si¢ na zalozenie rodziny. To natomiast jest
bezposrednim efektem checi odpowiedniego rozwinigcia swojej kariery zawodowe;.

Cze$¢ respondentow przyznawato rowniez, ze wzrosng¢ moze liczba osob, ktora
w ogo6le nie mysli o zaktadaniu rodziny, czgsto nie jest tez w zadnych zwigzkach.

Wsrdéd wypowiedzi respondentéw dominowat poglad o bardzo niskiej dzietnosci.
Informacje te pojawialy si¢ juz we wczesniejszej czgsci wywiadow, gdzie wskazywano na
starzenie si¢ spoteczenstwa ze wzgledu na brak zastepowalnosci pokolen. Wedhug
respondentéw mato kto decydowac si¢ bedzie na posiadanie duzej rodziny ; popularny stanie
si¢ model rodziny z jednym dzieckiem. Jedna z przyczyn moga by¢ w tym przypadku duze
koszty funkcjonowania rodziny.
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Miejsce zamieszkania

Odnoszac si¢ do kwestii miejsca zamieszkania respondenci bardzo czesto mieli
trudnosci z przesadzeniem, jaki trend bedzie dominowat w roku 2040. Z jednej strony widzieli
mozliwo$¢ przeniesienia si¢ poza miasto 0sOb pracujacych zdalnie. Przemawiaty za tym
aspekty finansowe oraz zwigzane z atmosferg spokoju i zdrowym klimatem. Jednocze$nie
wskazywano, ze bedzie takze istniala tendencja wyludniania wsi kosztem wiekszych osrodkow
miejskich. Warto jednak podkresli¢, ze wsrod osob przewidujacych rozwoj miast dominowat
poglad, ze nowi mieszkancy begda osiedla¢ si¢ na ich obrzezach. Znalazly si¢ takze osoby, ktore
jednoznacznie wskazywaty na kierunek przeprowadzek z miasta do mniejszych miejscowosci
1 wsl.

Kilku respondentéw podkreslato rowniez tymczasowo$¢ miejsca zamieszkania. Ich
zdaniem spoteczenstwo bedzie bardziej mobilne, gotowe do zmiany miejsca zamieszkania
w zwigzku ze zmiang miejsca pracy. Efektem takiego stanu rzezy bedzie wigksza popularnosé
wynajmu mieszkan.

Kulturowe modele spedzania wolnego czasu

W wypowiedziach respondentéw czgsto pojawiala si¢ opinia, ze przedstawiciele
spoteczenstwa w 2040 r. beda dysponowali wigksza ilo$cig czasu wolnego. Bedzie to efektem
krotszego czasu pracy — wskazywano na czterodniowy tydzien pracy. Wskazano takze, ze
wprowadzenie dochodu gwarantowanego moze sprawi¢, ze czg$¢ oséb w ogole nie bedzie
aktywna zawodowo. W kontekscie modeli spedzania wolnego czasu nalezy wzia¢ takze pod
uwage, ze spoleczenstwo bedzie starsze niz obecnie, co oznacza¢ bedzie konieczno$¢ ich
dostosowania do stanu zdrowia populacji. Najczgsciej wymieniane przez respondentow modele
spedzania wolnego czasu mozna sprowadzi¢ do nastgpujacych: uprawianie sportu w celu
zachowania dobrej kondycji zdrowotnej, podrézowanie, rozrywki dostgpne w domu
z wykorzystaniem technologii VR lub nowszej (np. ogladanie filméw, uprawianie sportu,
podrozowanie, spotkania ze znajomymi mieszkajgcymi w innych czgsciach swiata), aktywne
spedzanie czasu dajace mozliwos¢ osobistego rozwoju.

Jeden z badanych zwrdcit uwage, Zze sposoby spedzania czasu wolnego moga by¢
zroznicowane ze wzgledu na przewidywane rozwarstwienie spoleczenstwa. Osoby bogate czas
beda spedzacé aktywnie i mobilnie, natomiast biedniejsi ogranicza si¢ do pozostania w domu
mato efektywnie wykorzystujac czas.

Prawdopodobienstwo pojawienia si¢ nowych zagrozen pandemicznych

Wszyscy respondenci przyznawali, ze zagrozenie pojawieniem si¢ kolejnej pandemii
o skali oddzialywania podobnej do COVID-19 jest realne i bardzo prawdopodobne.
Wskazywano tu na kilka istotnych czynnikéw: duza mobilno$¢ spoteczna, zmiany klimatyczne,
prace nad wirusami, genetyczne, stabsza odporno$¢ spoteczenstw.

Wsrod  respondentdw  pojawialy si¢ glosy o niskim prawdopodobienstwie
wprowadzenia lockdown'd6w. W wypowiedziach pojawialy si¢ takze opinie, ze dotychczasowe
dzialania rzadow oraz zachowania przestraszonych obywateli, z perspektywy czasu okazaty sig,
ich zdaniem, przesadzone.
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Profil pracownika 2040

W trakcie dyskusji na temat profilu pracownika w roku 2040 respondenci podkreslali,
ze do tego czasu na rynku pracy dojdzie do zmiany pokoleniowej. Znajdowac si¢ beda na nim
w wigkszosci osoby wychowane juz w dobie powszechnej cyfryzacji, dlatego posiadanie
podstawowych kompetencji cyfrowych nie bedzie niczym wyr6zniajagcym. Pracownicy ci duza
uwage beda zwracali na mozliwo$¢ zachowania rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym
a praca. Laczy¢ si¢ z tym bedzie takze duza popularnos¢ pracy hybrydowej oraz zdalne;.

Ograniczenie kontaktow mig¢dzyludzkich to zagrozenie, bedace efektem popularnosci pracy
w zespole rozproszonym, na ktore wskazywala czg¢s¢ respondentow.

Glowng motywacja do pracy bedzie cheé¢ rozwoju i budowania kariery zgodnie
z wlasnymi oczekiwaniami. Z tego wzgledu pracownik 2040 bedzie mniej przywigzany do
miejsca pracy. Gotowo$¢ do zmiany pracy bedzie bardzo wysoka i wigza¢ si¢ bedzie
z mozliwoscig realizacji wlasnych aspiracji oraz uzyskaniu lepszych zarobkow. Istotny bedzie
interes jednostki, a nie pracodawcy. Osoby zarzadzajace przedsi¢biorstwami moga miec
trudno$ci w znalezieniu kandydatow do pracy.

Swiadczenie pracy na rzecz pracodawcoéw z innego regionu $wiata nie b¢dzie niczym
unikatowym. Powszechna praca zdalna i cyfryzacja bedzie temu niewatpliwie sprzyjaé.
Dodatkowo cze$¢ 0sob pracowac bedzie na rzecz kilku réznych pracodawcow.

Gotowo$¢ do zmiany miejsca zamieszkania w zwigzku ze zmiang pracy bedzie
zdecydowanie wigksza. Brak przywigzania do miejsca bedzie powodowaé wigksza sktonnos¢
do wynajmu mieszkan.

Rynek pracy w 2040 r. bedzie si¢ charakteryzowat duzg liczbg pracownikoéw wysoce
wykwalifikowanych o bardzo waskiej specjalizacji. Pracownicy beda mieli znacznie wigksza
sktonno$¢ do przekwalifikowania 1 pracy w zawodzie bardziej atrakcyjnym pod wzgledem
wykonywanych obowigzkow (czgsto w kierunku posiadanych zainteresowan).

Jeden z respondentow wskazywat, ze mozliwos¢ finansowania innowacji bedzie coraz
wigksza, a dzigki temu czgs¢ mlodych, kreatywnych osob tatwiej bedzie mogta realizowac
swoje pomysty. Pojawily si¢ takze glosy, ze nastgpi¢ moze silniejsze potaczenie wynagrodzenia
z efektami pracy — np. poprzez stosowany czesciej niz dzisiaj zadaniowy czas pracy.

Najbardziej poszukiwane kompetencje polskiego pracownika przysztosci

Do najbardziej poszukiwanych kompetencji przysztosci wedtug respondentow beda
nalezaty: kompetencje z zakresu IT, kreatywno$¢, tworczo$¢, innowacyjnos$¢, umiejetnosé
uczenia si¢ przez cate zycie, komunikatywno$¢, umiejetno$¢ pracy w zespole (w tym
w rozproszonym), elastyczno$¢ i1 szybkie uczenie si¢ (w tym wykorzystywanie nowych
technologii), umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem, sumienno$¢ 1 umiejetnos$¢ przyznania si¢
do btgdu, umiejetno$¢ organizacji pracy, samodyscyplina, znajomos$¢ jezykoéw obcych,
umiejetnos¢ analizy danych, kompetencje zarzadcze.
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Klasa $rednia 2040

Rozmowa o przewidywanym ksztalcie klasy §redniej 2040 r. przyniosta wiele, znaczaco
réznych od siebie opinii. Nie wszyscy respondenci potrafili powiedzie¢, jakie doktadnie cechy
beda charakteryzowaty tych ludzi, odnoszac si¢ tylko do wielkosci tej grupy.

Pierwszg grupe respondentdéw stanowili ci, ktoérzy uwazali, ze klasa $rednia utrzyma si¢
w podobnym ksztatcie i liczebnosci, co obecnie. Wskazywano tutaj na takie cechy jak zarobki
w okolicach $redniej krajowej, umystowy charakter pracy. Czesto jest to zatrudnienie
w sektorze publicznym lub prowadzanie niewielkiej dziatalno$ci gospodarczej. Do grupy tej
zalicza si¢ inteligencja.

Kolejng zbiorowos¢ stanowili respondenci, ktorzy uznali, ze klasa §rednia zmniejszy
si¢, bedzie to waskie grono. Kilka os6b uwazato, ze klasa $rednia catkowicie zaniknie.
Spoteczenstwo bedzie dzieli¢ si¢ tylko na klasy bogata i biedna.

Jeden z badanych przyznal, ze moze ona powigkszy¢ sie, gdyz osoby biedniejsze do
tego czasu wzbogacg si¢. Podkreslal, ze takze z klasy $redniej mozna awansowaé wyzszej.

Dwoch respondentow przyznawato, Ze nastgpi zmiana w odniesieniu do zawoddow o0sob,
ktore znajda sie w klasie $redniej. Beda to pracownicy i specjalisci najemni, ktérzy dobrze
zarabiaja (np. hydraulicy, budowlancy). Wyznacznikiem nie musi juz by¢ posiadanie wyzszego
wyksztatcenia. Jednoczesnie osoby posiadajace obecnie cenione zawody, jak lekarze, mimo
wszystko moga jeszcze nie znalez¢ si¢ w klasie wyzszej. Do klasy $redniej jeden
z respondentdw zaliczyt osoby, ktore beda beneficjentami rewolucji cyfrowe;.

Najintensywniej rozwijajace si¢ dziedziny technologii

Wsréd rozwijajacych si¢ dziedzin technologii wymieniano: sztuczng inteligencje
(wroznych obszarach) 1 zwigzang z nig automatyzacj¢ pracy, autonomiczne maszyny,
dziedziny zwigzane z nowymi zrodtami energii, autonomicznym transportem, biotechnologie,
wirtualng rzeczywistos$¢, technologie kosmiczne oraz zwigzane z cyberbezpieczenstwem,
inteligentne domy, technologi¢ Zywnosci (np. komérkowe wytwarzanie migsa).

Nastepny wielki przelom technologiczny

Najczesciej] wskazano na powstanie zaawansowanej sztucznej inteligencji. Ponadto
prognozowano skuteczne leczenie nowotwordw lub ich nowa diagnostyke, stworzenie
sztucznych narzadow, rozwigzania medycyny stuzace opdznieniu starzenia si¢ 1 wygladu ludzi,
kolonizacje Ksigzyca 1 Marsa, samowystarczalno$¢ indywidualnych gospodarstw pod
wzgledem wody 1 energetyki, tanie 1 ekologiczne zroédto energii, powszechng autonomiczng
komunikacj¢ miejska, teleportacje, automatyzm w dziataniu fabryk, logistyki i transportu.

Potencjalne hamulce rozwoju technologicznego

Z wszystkich wypowiedzi respondentéw wynikalo, Ze rozwoju technologicznego nie da
si¢ zatrzymac, moze zosta¢ on jedynie spowolniony. Do czynnikow, ktére moga spowodowac
taki skutek naleza: kryzysy ekonomiczne, w tym spowodowane pandemiami, konflikty zbrojne,
blokada mentalna przed przyjgciem nowych rozwigzan, przyzwyczajenie do starych, obrona
stanu obecnego np. miejsc pracy, nadmiar regulacji oraz ograniczenie kapitatu, kryzys
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spoleczny zwigzany z poczuciem bezsensu, braku celu, brak mozliwo$ci wdrozenia ze wzgledu
na brak infrastruktury, braki surowcow, przedtuzone dostawy lub zerwane ich tancuchy, brak
innowacyjnych i wybitnych osob.

Cze$¢ respondentow wyrazita opinie, ze kryzysy bardzo czegsto sg czynnikiem
stymulujagcym rozwoj, przynajmniej w niektorych obszarach.

Kierunek transformacji energetycznej w Polsce i UE

Odpowiedzi badanych w tym obszarze nie byly rozbudowane, by¢ moze ze wzgledu na
fakt, ze wczesniej zadawane bylo pytanie o ochrone srodowiska i programy polityczne z nig
zwigzane. Akcentowano kierunek odchodzenia od jednego kierunku dostaw, pojawiania si¢
wickszego udzialu zrodet odnawialnych w miksie energetycznym. Podkreslano, ze
transformacja nie uda si¢ jesli bedzie ucigzliwa dla obywateli, przywolywano pojecie
sprawiedliwej transformacji.

Dwa silne glosy dotyczyly energii z atomu, jako docelowego kierunku polityki
energetycznej panstwa, przed ktorym nie ma dlugoterminowej alternatywy. Jedna opinia
akcentowala wodor jako ostateczne i powszechne paliwo. Odnawialne zrodta energii byly
wskazywane jako pozadane, lecz wcigz problematyczne jesli chodzi o koszty, stato$¢ zrodet,
magazynowanie tej energii oraz utylizacje urzadzen. By¢ moze potrzebny jest tu jaki$ kamien
milowy w rozwoju tego kierunku.

Ekspert z zakresu ustug publicznych miat odrgbne zdanie od wszystkich, przewidujac,
ze moze dojs¢ do sytuacji abdykacji panstwa z wytyczania kierunku transformacji
energetycznej, podobnie jak mialo to miejsce na poczatku lat 90-tych w odniesieniu do wielu
mniej znaczacych dziedzin gospodarki. Odpowiedzialno$¢ za pozyskanie energii moze byc¢
scedowana na obywatela, problem ten stanie si¢ indywidualny, a nie panstwowy.

Ekologia

Temat ekologii byt jednym z najbardziej kontrowersyjnych w trakcie realizowanych
wywiadow. Wiekszo$¢ respondentow przyznawatla, ze nie jest to dziedzina, w ktorej bardzo
dobrze si¢ orientuja, ale kazdy mial jakie$ zdanie w tym zakresie. Czgsto byty to przeciwstawne
do siebie opinie.

W przebadanej grupie znalazto si¢ kilka osob, ktore zdecydowanie skrytykowato plany
UE zwigzane z ochrong srodowiska. Respondenci zwracali uwagg, ze postawione cele nie s3
realne do osiggnigcia. Po pierwsze spoteczenstw, poki co, nie sta¢ na wprowadzenie tego typu
rozwigzan. Po drugie wprowadzenie okre$lonych restrykcji w znacznym stopniu wptynie na
konkurencyjnos¢ europejskiej gospodarki, ktora ze wzgledu na wzrost kosztow nie bedzie w
stanie zaoferowac tanich produktow. Doprowadzi to takze do przenoszenia si¢ firm z obszaru
unijnego do krajow, ktore nie sg objete normami w tym zakresie. Ponadto podkreslano, ze czgs¢
z dziatan zaradczych, wskazanych jako ekologiczne, s takie jedynie pozornie (np. uzytkowanie
aut elektrycznych). Respondenci podejrzewali tez, ze ukrytym celem jest uzyskanie przychodu
z ptaconych kar.

Jeden z badanych przyznawat, ze cele nie sg realne do osiaggnigcia, ale mogg stanowié
pewien ideal, do ktérego nalezy dazy¢, co podnosi §wiadomos$¢ zwigzang z ekologia.
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Kilku uczestnikéw badania zwracato uwage, ze dziatania tego typu powinny mied
charakter globalny. Samo wprowadzenie ograniczen jedynie na obszarze Unii niewiele zmieni,
bo ta sama produkcja zostanie przeniesiona w inne rejony $wiata, a wyprodukowane
zanieczyszczenie tak samo trafi do atmosfery. Ponadto podkreslono, ze znaczna czg$é
zanieczyszczen produkowana jest w najludniejszych krajach i to tam przede wszystkim nalezy
podnosi¢ §wiadomos$¢ 1 wprowadza¢ bardziej restrykcyjne normy.

Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw uznata jednak, ze ekologia to obszar, ktory
bedzie si¢ silnie rozwijat. Mozliwe to bedzie dzigki wzrostowi $wiadomosci mtodych pokolen
oraz postgpowi technologicznemu. Respondenci wskazywali, ze coraz wigcej gatgzi gospodarki
bedzie brato go pod uwage. Wskazywano, ze bedzie to mialo swoje przejawy w transporcie,
produkcji, w tym w odejsciu od opakowan jednorazowych, energetyce, produkcji rolno-
spozywczej, powstawaniu bardziej energooszczgdnych urzadzen. Jeden z badanych zgadzat si¢
z koncepcja odejscia od wegla, lecz wskazywal, ze taka transformacja powinna stanowi¢ bardzo
dobrze zaplanowany proces.

Duzy wptyw na stan dzialan zmierzajacych ku ochronie srodowiska bgdzie mial brak
kryzysow. Respondenci przyznawali, ze szukanie oszczedno$ci moze sprzyja¢ postawom
nieekologicznym.

Kluczem do poprawy stanu §rodowiska jest wytworzenie postaw proekologicznych. Juz
teraz wsrdd wielu ludzi sg one bardzo popularne. Trudniej jest w przypadku ludzi starszych
i mniej zamoznych. Nie powinny to by¢ zachowania wynikajace ze strachu przed ewentualng
karg, ale z uksztattowanej juz od najmtodszych lat postawy nakierowanej na dbanie o planete.
Zdaniem jednego z respondentdéw takie dzialania musza mie¢ realny charakter, a nie jedynie
spisanych norm 1 dyrektyw.

Green Deal i pakiet Fit for 55

Kilku respondentow w ogole nie mialo wiedzy o tych pojeciach, a znaczna wigkszos¢
znata je jedynie ze styszenia. Kilku innych wypowiedziato si¢ nieco szerzej na ten temat, przy
czym prezentowalo sceptyczng postawe wobec mozliwosci wdrozenia tego typu dziatan.
Gltowna przyczyna jest konieczno$¢ wywiazania si¢ ze zobowigzan wielu panstw, ktore zalezne
sa od réznych uwarunkowan jak zamozno$¢ spoteczenstwa, infrastruktura energetyczna itp.
Jeden z badanych zwrdcit takze uwage, ze programy takie miatyby sens, gdyby staty si¢
globalne, a wdrazaniem zajetyby si¢ solidarnie wszystkie panstwa.

Regulacje o najwickszym wplywie na przedsi¢biorcow polskich

Rodzajem regulacji, na ktdre najczgséciej wskazywano byly te zwigzane z wysokos$cia
podatkow oraz stabilno$cig systemu podatkowego. Kwestig pojawiajaca si¢ w wypowiedziach
przedsiebiorcoOw byta takze wysoko$¢ sktadek odprowadzanych na ZUS.

Pojawialy sie¢ ogolne glosy, iz w wielu obszarach konieczne jest utrzymywanie
stabilnego prawa oraz maksymalne uproszczenie roznego typu procedur. Czgsto podnoszonym
tematem byla takze systematycznie zwigkszajgca si¢ ptaca minimalna stanowigca istotny
element w planowaniu budzetu firmy. Respondenci przyznawali, ze przy rosngcych kosztach
pracodawcy, prowadzenie biznesu w dotychczasowy sposob staje si¢ niekiedy wrecz
niemozliwe.
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Kolejny rodzaj regulacji dotyczy kodeksu pracy oraz tygodniowego wymiaru czasu
pracy. Wiaze si¢ to z efektywnoscia pracy oraz potrzeba odpowiedniego planowania pracy,
w konteks$cie pomystow na czterodniowy tydzien pracy.

Jeden z badanych zwrocit takze uwage, ze duzy wplyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstw beda miaty wprowadzane sankcje gospodarcze w odniesieniu do innych krajow
np. Chin.

Pojawil si¢ takze ogodlny glos, ze dla firm bardzo istotnym czynnikiem jest
prawodawstwo unijne. Obszarem, ktdry wkrotce zostanie obtozony wigkszg liczbg regulacji
stang si¢ kryptowaluty.
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