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Obszar strategiczny

Polityka spoteczna i zdrowotna

Streszczenie scenariusza

Cyfrowe Judo

*k*k

Najwazniejszym watkiem scenariusza "Cyfrowe judo" jest przedstawienie odmiennej
strategii wobec nieuniknionych proceséw automatyzacji icyfryzacji - strategii proaktywnej
adaptacji opartej na klasycznej zasadzie sztuk walki. Polega ona na wykorzystaniu sity
przeciwnika przeciwko niemu. W przeciwienstwie do scenariuszy dystopijnych zaktadajacych
pasywng kapitulacje wobec dominacji technologicznej lub utopijnych wizji bezkrytycznej
akceptacji postepu, "cyfrowe judo” proponuje swiadome przekierowanie energii technologicznej
transformacji w stuzbie spotecznej podmiotowosci i demokratycznych wartosci.

Kluczowym zatozeniem scenariusza jest przekonanie, ze przyzwolenie na stosowanie
technik cyfrowych doprowadzi do ich dominacji, ale istnieje realna szansa na zachowanie
spotecznej autonomii poprzez madre, strategiczne wykorzystanie dynamiki zmian. Podobnie jak
w sztukach walki, gdzie mistrz nie przeciwstawia sie sile przeciwnika, ale wykorzystuje jej ped i
kierunek dla osiagniecia wtasnych celéw. Tutaj dynamika kryzysu energetycznego napedza
innowacje w opiece zdrowotnej, presja automatyzacji tworzy przestrzen dla rewolucyjnej Premii
Rozwojowej, a fragmentacja geopolityczna otwiera unikalne nisze specjalizacyjne.

Pieciofazowa architektura strategicznej transformacji: od kryzysu do mozliwosci

Scenariusz rozwija sie przez pie¢ wyraznie zarysowanych faz, gdzie kazdy kryzys staje sie
katalizatorem pozytywnej transformacji zgodnie z logika "cyfrowego judo".

o Pierwsza faza (2025-2030) wykorzystuje kryzys energetyczny jako fundament cyfrowe;j
transformacji. Wprowadzenie kontrowersyjnej doktryny "IT First" - pragmatycznej polityki
energetycznej priorytetyzujacej infrastrukture cyfrowg kosztem gospodarstw domowych -
paradoksalnie pogtebia nierdwnosci spoteczne w krétkim terminie, ale staje sie
warunkiem koniecznym dla pdzniejszej cyfrowej transformacji opieki zdrowotnej
i spotecznej. To doskonaty przyktad wykorzystania "sity przeciwnika" - kryzys energetyczny
zamiast paralizowac spoteczenstwo, staje sie dZzwigniag dla budowy cyfrowej infrastruktury
przysztosci.

o Druga faza (2028-2033) przynosi rewolucje w opiece zdrowotnej przez fundamentalnag
rekonfiguracje modelu $wiadczenia ustug. Presja demograficzna, niedobory kadrowe i
rosnagce koszty w potgczeniu z dojrzatosciag technologii Al prowadzg do powstania "Opieki
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Zdrowotnej 2.0". Al staje sie lekarzem pierwszego kontaktu obstugujgcym 70-80%
przypadkéw z dostepem 24/7 i eliminacja kolejek, podczas gdy lekarze przeksztatcaja sie
w "konsultantéw premium" dla skomplikowanych przypadkéw. Cho¢ wymaga to
astronomicznych inwestycji wynoszacych 3-5% PKB krajéw OECD, system zwraca sie w
ciggu 7-10 lat przez 40-50% redukcje kosztow podstawowej opieki. To kolejny przyktad
"judo" - presja na systemy zdrowotne prowadzi nie do ich zatamania, ale do rewolucyjnej
transformacji demokratyzujgcej dostep do medycyny.

o Trzecia faza (2032-2037) adresuje spoteczne konsekwencje automatyzacji przez
wprowadzenie rewolucyjnego kontraktu spotecznego. W obliczu ukrytego bezrobocia
strukturalnego - milionéw oséb formalnie zatrudnionych w rolach nieproduktywnych,
ktére Al moze wykonac efektywniej - powstaje koncepcja "Premii Rozwojowe;j". Zamiast
kontrowersyjnego Uniwersalnego Dochodu Podstawowego z jego stygmatem "zasitku",
Premia Rozwojowa jest finansowana z transparentnie identyfikowanych oszczednosci
zeliminacji nieproduktywnych miejsc pracy (15-20% budzetéw administracji
publicznych) iwymaga aktywnego uczestnictwa w programach rozwoju osobistego,
edukacji ustawicznej lub dziatalnosci spotecznej. System réznicuje swiadczenia wedtug
wartosci spotecznej aktywnosci, prowadzagc do masowego przeorientowania kariery w
kierunku sektoréw kreatywnych, opiekunczych i edukacyjnych. To kluczowy element
"judo" - zagrozenie automatyzacjg przeksztatca sie w impuls do nowego modelu
dobrobytu i rozwoju.

e Czwarta faza (2033-2038) wprowadza przetomowg "Prohibicje Algorytmow"
w odpowiedzi na kryzys zdrowia psychicznego. Do 2035 roku 40% populacji ponizej 30
roku zycia spetnia kryteria uzaleznienia behawioralnego od medidéw spotecznosciowych,
co prowadzi do epidemii depresji. Unia Europejska wprowadza radykalne regulacje
zakazujgce algorytmow manipulacyjnych, wymagajace "nutrition labels"' dla algorytmow
ujawniajgcych wptyw na system nagrody mézgu. Rozwigzanie bedzie gwarantowac prawo
do "nudnego interfejsu" i catkowicie zakazujgce algorytmow personalizowanych dla oséb
ponizej 16 roku zycia. To wyrazne wskazuje, ze technologia nie jest neutralna i wymaga
spotecznego nadzoru i sterownosci. Jest to kolejny chwyt "judo", gdzie problem
uzaleznienia cyfrowego staje sie impulsem do odzyskania kontroli nad technologig.

o Piagta faza (2035-2040) wykorzystuje geopolityczng fragmentacje do stworzenia
unikalnych specjalizacji eksportowych. W kontekscie dezintegracji globalnej, rozpadu
tancuchoéw dostaw i tworzenia regionalnych blokéw technologicznych, Polska rozwija
specjalizacje w "medycynie szybkiego reagowania" - mobilnych jednostkach medycznych
integrujgcych drony, modutowe szpitale polowe, telemedycyne i Al-wspomagane systemy
decyzyjne. Model ten eksportowany jest do stref konfliktowych i regionéw dotknietych
katastrofami jako forma dyplomacji medycznej i miekkiej sity. To ostatni przyktad "judo” -
fragmentacja geopolityczna zamiast ostabiaé mate kraje, otwiera im unikalne nisze
specjalizacyjne.

T Nutrition labels (etykiety wartosci odzywczych) to umieszczane na opakowaniach produktéw spozywczych zestawienia informacji o
ich sktadzie odzywczym, w tym o kaloriach, ttuszczach, cukrach, soli i biatku. Pomagaja konsumentom dokonywaé zdrowszych
wyboréw zywieniowych, umozliwiajgc poréwnanie produktéw i ograniczenie sktadnikéw niepozgdanych, takich jak ttuszcze nasycone
czy nadmiar sodu. Przez analogie dla tego rozwigzania, wszelkie produkty cyfrowe posiada¢ beda informacje o sktadzie i przeznaczeniu
zastosowanych w nich algorytmow, szczegdélnie tych uzalezniajacych i przycigaganych uwage. Uzytkownik bedzie mégtwybraé czy chce
z nich korzystaé. Bedzie miat dzigki temu prawo do nudnego interfejsu.



I Polskie Towarzystwo Cyfrowe

p c X . Strona |3
http://cyfryzacja.org

Kluczowe innowacje i przyktady "Cyfrowego Judo"

Scenariusz przedstawia kilka przetomowych rozwigzan bedgcych efektem strategii
wykorzystania sity przeciwnika. Premia Rozwojowa stanowi odpowiedz na fundamentalne
pytanie XXI wieku o to, jak sprawiedliwie dzieli¢ owoce produktywnosci w epoce, gdy ludzie nie sa
juz niezbedni do produkcji. Zamiast walczy¢ z automatyzacjg, system wykorzystuje jej
oszczednosci do finansowania rozwoju cztowieka i aktywnosci spotecznej, przeksztatcajac
zagrozenie w szanse na nowy model spoteczny.

Prohibicja Algorytmoéw to uznanie, ze technologia nie jest neutralna i wymaga spotecznej
sterownosci. Zamiast bezbronnie poddawaé¢ sie manipulacyjnym algorytmom platform,
spoteczenstwo odzyskuje kontrole przez radykalne regulacje chronigce zdrowie psychiczne,
szczegdlnie mtodego pokolenia.

Opieka Zdrowotna 2.0 demokratyzuje dostep do medycyny przez Al, jednoczesnie
zachowujac role lekarzy-ludzi w ztozonych przypadkach, pokazujac, ze automatyzacja moze
wzmacnhniac, a nie zastepowac ludzkie kompetencje.

Subscenariusze alternatywne i imperatyw swiadomego wyboru

Subscenariusz przedstawia trzy mozliwe trajektorie rozwoju, podkreslajac, ze przysztosé
nie jest predeterminowana.

Subscenariusz optymistyczny "Skandynawska harmonizacja" pokazuje skuteczng
implementacje wszystkich elementow strategii, prowadzgc do spoteczenstw wysokiej
automatyzacji z niskim poziomem koniecznosci pracy dla celdw bytowych iwysokim
dobrostanem psychicznym, gdzie cyfryzacja stuzy emancypaciji.

Subscenariusz pesymistyczny "Techno-feudalizm" ostrzega przed konsekwencjami
niepowodzenia strategii - permanentnym ubezwtasnowolnieniem przez pierwszenstwo IT,
sabotowang Premig Rozwojowa i ignorowana Prohibicjg Algorytmow, prowadzac do neofeudalne;j
stratyfikacji z oligarchig technologiczng i masg prekariatu.

Najbardziej prawdopodobny scenariusz "Mozaikowa adaptacja" przedstawia $wiat
fragmentaryczny i eksperymentujacy, gdzie rézne regiony przyjmuja rézne modele, oscylujac
miedzy regulacjg a liberalizacja, z narastajgcymi cyfrowymi nierdwnosciami miedzy metropoliami
a peryferiami.

Technologia jako narzedzie, nie determinanta

Scenariusz "Cyfrowe judo" opiera sie ha pieciu kluczowych tezach definiujgcych jego
filozofie.

o Pierwsza teza gtosi, ze kryzys stanowi okno mozliwosci - ubéstwo energetyczne i presja
na systemy zdrowotne mogg by¢ impulsem do transformaciji, jesli potgczone sg z wizjg
strategiczna.

o Druga teza podkresla, ze technologia wymaga spotecznej sterownosci - Al moze stuzyé
emancypacji lub dominacji w zaleznosci od sposobu wykorzystania.

o Trzecia teza stwierdza, ze automatyzacja wymaga nowego kontraktu spotecznego
w postaci Premii Rozwojowe;j.
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e Czwartateza pokazuje, ze mate kraje moga wygrac przez specjalizacje w dezintegrujagcym
sie Swiecie.
o Piagta teza podkresla, ze systemy sg sprzezone - holistyczne podejscie tgczace rézne
obszary reform jest koniecznoscia.

Kluczowym przestaniem scenariusza "Cyfrowe judo" jest demonstracja, ze w obliczu
nieuniknionych proceséw technologicznej transformacji mozliwa jest strategia proaktywnej
adaptacji zachowujaca ludzka sprawczosé¢ i demokratyczne wartosci. Zamiast fatalizmu
technologicznego lub utopijnej naiwnosci, scenariusz oferuje pragmatyczng S$ciezke
transformacji wykorzystujgcg site zmian technologicznych dla wzmochienia spotecznej
podmiotowosci. Podobnie jak w sztukach walki, zwyciestwo nie polega na przeciwstawianiu sie
sile przeciwnika, ale na jej madrym wykorzystaniu dla osiggniecia wtasnych celéow - w tym
przypadku budowania bardziej sprawiedliwego, demokratycznego i humanistycznego
spoteczenstwa w erze dominacji algorytmow.

Przysztos¢ nie jest determinowana przez technologie, lecz moze by¢ Swiadomie
ksztattowana przez madre, strategiczne wykorzystanie jej dynamiki. "Cyfrowe judo" to wezwanie
do aktywnego zarzadzania zmiang, gdzie energia kryzysu i postepu technologicznego jest
nakierowana na budowanie bardziej odpornych, sprawiedliwych i podmiotowych spoteczenstw.
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