Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040
model strategicznego przygotowania
na antynomie cyfryzacii.

Scenariusz:
CyberTransformacja

obszar strategiczny: Internet i IT

Panstwo jako cyfrowy uktad nerwowy — utopia, panoptikon czy fragmentacja?


http://cyfryzacja.org/

Paradoks: efektywnosc¢ vs. wolhosé

jeden system - dwie drogi

Maksymalna
efektywnosc¢ ustug
publicznych, zero
korupcji, predykcja
potrzeb.

Totalny monitoring,

algorytmiczna
dyskryminacja, cyfrowy
autorytaryzm.

Kto kontroluje algorytm — i czy mozliwa jest kontrola demokraty€zna w
czasie maszynowym?
Nie ma bezpiecznejtechnologicznie Sciezki— jest tylko wybor polityczny.



Siedmiowarstwowa architektura

Pojedynczy punkt awarii na poziomie
. Sie¢ Wtasnosci Relacyjnej warstwy paralizuje wszystko powyze;.
S Kazda warstwa kumuluje zaleznosci i
6. Metawersum Stratyfikowane wartos$ci — i ryzyka.

. Konwergencja Bio-Cyfrowa

4. Standaryzacja Sektorowa

3. Ekosystem Wiedzy

. System Analityczny

. Infrastruktura Tozsamosci



Cyberbezpieczenstwo
= warunek
suwerennosci, nie
element doktryny
militarne;j.

Standaryzacja
sektorowa: energetyka
- zdrowie > edukacja
— iteracyjne
wdrozenia
minimalizujgce ryzyko
systemowe.

Fazal (2025-2030): Geneza — budowa fundamentow

Klastry
kompetencyjne: model
potréjnej helisy
(nauka-biznes-
administracja),
zdecentralizowane dla
odpornosci na szoki.

Okno decyzyjne: 2025-
2027 — architektura
tozsamosci cyfrowej

(centralizacja vs.
decentralizacja).




Faza ll (2030-2035): Integracja — panstwo algorytmiczne

Algorytmizacja decyzji
administracyjnych — wiekszosc¢ Likwidacja szarej strefy dzieki
standardowych procedur petnej transparentnosci
realizowana bez udziatu finansowe;.
cztowieka.

PESEL ewoluuje w petna
tozsamosé cyfrowa.

Okno decyzyjne: 2028-2030 — kto
posiada daneiczy algorytmy sg
transparentne? Jesli zostang w

tym okresie zostang podjete
btednie decyzje spoteczenstwo
straci podmiotowos¢.

Predykcyjne zarzgdzanie miastem. e




Faza lll (2035-2040): Konwergencja i bifurkacja

Przekroczenie granicy bio-
cyfrowej: BCI, interfejsy
neuronalne, Metawersum jako
alternatywna rzeczywistoSc.

Bifurkacja: te same technologie,
te same inwestycje — prowadza
do czterech zupetnie réznych
Swiatow w zaleznosci od
wybordéw regulacyjnych.

Cyfrowa stratyfikacja: elity z
dostepem do petnej
rozdzielczos$ci Metawersum vs.
klasy nizsze w ,,ograniczonych
wersjach rzeczywistosci".

Okno decyzyjne: 2032-2035 —
standardy etyczne interfejséw
neuronalnych.



Faza IV (2040+): Hiperpotgczenie i wtasnosc relacyjna

Powszechnosé loT :

kazdy obiekt fizyczny ma cyfrowego
blizniaka.

“AlA

Przejscie od wtasnosci wytgcznej do
wtasnoscirelacyjne;j:

nie posiadasz auta — posiadasz prawa
do uzytkowania w ekosystemie.

Nowa ontologia rzeczywistosci:

granica fizyczne/cyfrowe przestaje by¢
rozréznialna.

dib
Okno decyzyjne: 2037-2040:

zasady jurysdykcji i zarzgdzania w
Metawersum.



Cztery subscenariusze 2040

Demokratyczna kontrola algorytmow,
A: Cyfrowa utopia 10% powszechny dobrobyt, prawa jednostki
chronione

. Totalna kontrola panstwa lub korporacii,
B: Cyfrowy panoptikon 30% o _ _
eliminacja sprzeciwu

C: Cvfrowa fragmentacia 20% Balkanizacja internetu, niekompatybilne bloki,
3 w
’ £ j ’ Polska miedzy hegemonami

. . Trwate napiecie centralizacja - decentralizacja,
D: Hybrydowa rzeczywistosc¢ 20% . .. .
rozne rezimy dla roznych grup




Zagrozenia systemowe

Piec kategorii ryzyk:

Zaleznosc
technologiczna —
spoteczenstwo jako
zaktadnik

infrastruktury;

Pojedyncze punkty
awarii — centralizacja
tozsamosci i ptatnosci
jako cel atakow
hybrydowych;

Cyfrowy
autorytaryzm —
infrastruktura
monitoringu w rekach
wtadzy autorytarnej;

Bias algorytmiczny —
automatyzacja
dyskryminacji na
masowa3g skale;

Dominacja
korporacyjna —
globalne oligopole
przejmujg wtadze
regulacyjng od panstw.




Suwerennosc technologiczna Polski: szanse |
zagrozenia

Szanse:

e klastry potrojnej helisy tworzg odpornosc¢ przez decentralizacje;
¢ iteracyjne wdrozenia sektorowe minimalizujg ryzyko;
e Polska jako wezet miedzy blokami

Zagrozenia:

e brak wtasnych platform i chipsetow;
e ryzyko batkanizacji Internetu;
o cyfrowy autorytaryzm" mozliwy przy ztych wyborach politycznych w latach 2025-2027.



Rekomendacje strategiczne

Prawo wyprzedza
technologie — proaktywne
ramy regulacyjne dla Al i
tozsamosci
cyfrowej przed wdrozeniem,
nie po

Gramotnos¢ Instytucjonalna kontrola
algorytmiczna — algorytmow — niezalezne
powszechna edukacja organy audytu algorytmow
cyfrowa jako warunek decyzyjnych pod katem
demokratycznej kontroli wartosci konstytucyjnych

Redystrybucja cyfrowa —
podatek od robotyzacji lub
dywidenda cyfrowa, zeby
zyski z automatyzacji nie
trafiaty wytgcznie do elit

Prawo do bycia offline —
prawne strefy wolne od
monitoringu jako azyl
prywatnosci




Konkluzja

LParadoks efektywnosci i totalnego
monitoringu: bezprecedensowa wygoda
ustug publicznych jest nierozerwalnie
zZwigzana z utratg prywatnosci.

Nie ma bezpiecznej technologicznie SciezKi
— jest tylko wybor polityczny.”

OS$ czasu czterech nieodwracalnych punktéw:

2025-2027 (architektura tozsamosci — centralny vs. zdecentralizowany),

2028-2030 (wtasnosc¢ danych i transparentnos¢ algorytmow),

2032-2035 (etyka BCl i interfejséw neuronalnych), 2037-2040 (jurysdykcja
Metawersum).

~ Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Kazde okno zamkniete bez wtasciwej decyzji prowadzi do Subscenariusza B - & '.v'.

NAUKA DLA
SPOLECZENSTWA

—I— Polskie Towarzystwo Cyfrowe
Polska moze zostac cyfrowo uwieziona miedzy blokami hegemonow, jesli nie ] p c http://cyfryzacja.org

zdecyduje o wtasnej architekturze tozsamosci w ciggu najblizszych 2 lat.

lub C. Najbardziej prawdopodobny jest C (40%)




Postscriptum: scenariusz na jedng strone

Scenariusz opisuje najgtebszg z mozliwych przemian: panstwo staje sie cyfrowym uktadem nerwowym. Technologia
przestaje byC narzedziem zarzgdzania — staje sig sama tkanka, z ktorej panstwo jest zbudowane. To nie cyfryzacja urzedow ani
e-ustugi — to zmiana ontologii tego, czym jest wtadza, wtasnosc i rzeczywistosc.

Gtéwna teza jest prowokacyjna: optymalnie zaprojektowane cyberbezpieczenstwo i cyfryzacja mogg uczyni¢ panstwo
dramatycznie bardziej efektywnym — ale ten sam system, w innych rekach lub przy innych wyborach regulacyjnych, staje sie
doskonatym narzedziem totalnej kontroli. Scenariusz stawia zatem paradoks efektywnosci i totalnego monitoringu:
bezprecedensowa wygoda ustug publicznych jest nierozerwalnie zwigzana z utratg prywatnosci i poddaniem kazdego aspektu
zycia algorytmicznej analizie. Nie ma technologicznie ,,bezpiecznej" Sciezki — jest tylko wybér, kto kontroluje algorytm.

Narracja prowadzi przez cztery fazy o rosngcej gtebi transformacji. Faza | (2025-2030) — Geneza: budowa fundamentow —
cyberbezpieczenstwo jako warunek suwerennosci, klastry kompetencyjne w modelu potrojnej helisy (nauka-biznes-
administracja), standaryzacja sektorowa w energetyce, zdrowiu i edukacji. Faza Il (2030-2035) — Integracja: ewolucja PESEL
w petng tozsamosc¢ cyfrowa, algorytmizacja decyzji administracyjnych, likwidacja szarej strefy, systemy predykcyjne w
zarzadzaniu miastem. Faza lll (2035-2040) — Konwergencja i bifurkacja: przekroczenie granic bio-cytfrowych (BClI, interfejsy
neuronalne), triumf Metawersum, i kluczowy punkt rozwidlenia — te same technologie prowadzg do diametralnie roznych
Swiatow w zaleznosci od wybordw politycznych. Faza IV (2040+) — Hiperpotaczenie: Internet Rzeczy w skali totalnej, przejscie
od ,wtasnosci wytagcznej" do ,wtasnoscirelacyjnej" — nie posiadasz rzeczy, lecz prawa do jej uzywania w ekosystemie.

Architektura catego systemu opiera sie na siedmiu warstwach: infrastruktura tozsamosci - system analityczny > ekosystem
wiedzy - standaryzacja sektorowa > konwergencja bio-cyfrowa > Metawersum stratyfikowane > sie¢ wtasnosci relacyjne;.
Kazda warstwa buduje na poprzedniej, tworzgc kumulatywng zaleznos¢ — ale i kumulatywne ryzyko: awaria na poziomie
infrastruktury tozsamosci paralizuje wszystkie warstwy powyzej (single point of failure).

Kluczowy dramatyzm narracyjny ujawnia sie w Fazie lll: ta sama infrastruktura, ten sam kod — w Subscenariuszu A tworzy
cyfrowg utopie (demokratyczna kontrola algorytmow, powszechny dobrobyt), w Subscenariuszu B cyfrowy panoptikon (totalna
kontrola panstwa lub korporaciji), a w Subscenariuszu C — rozpad na niekompatybilne bloki geopolityczne

(Splinternet). Najbardziej prawdopodobny jest Subscenariusz C (fragmentacja, 40%), nie D ani A. Polska moze znalez¢ sig w
najmniej sprzyjajagcym globalnie uktadzie — cyfrowo izolowana miedzy blokami.
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