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Obszar strategiczny

Gospodarka i konkurencyjnosc¢ przedsigbiorstw

Streszczenie scenariusza

Techno-polaryzacja

*k*k

Narracja transformacji od kapitalizmu klasy sredniej do neofeudalnego dualizmu

Automatyzacja i cyfryzacja nie sg neutralnymi narzedziami postepu, lecz mechanizmami
redystrybucji wtadzy od klasy sredniej ku oligopolom technologicznym i panstwom autorytarnym.
Do 2040 roku Polska przechodzi przez systemowa transformacje gospodarki kapitalistycznej
opartej na klasie sredniej w neofeudalny dualizm charakteryzujacy sie koncentracjg zasobow
uwaskiej elity technologiczno-kapitatowej, atomizacjg wiekszosci spoteczenstwa oraz
emergencjg nowych form organizacji lokalnej jako reakcji obronnej.

Zderzenie dwoch ekonomii jako mechanizm napedowy

Kluczowym zrédtem transformaciji jest napiecie miedzy ekonomia skali a ekonomia
unikalnos$ci. Automatyzacja radykalnie obniza koszty krancowe w procesach standaryzowanych,
faworyzujac duze korporacje zdolne do implementacji zaawansowanych systemoéw Al i robotyki.
Jednoczes$nie wzrasta premia za dobra i ustugi o wysokiej komponencie manualnej, sensorycznej
i lokalnej historii. To zderzenie tworzy sprzezenia zwrotne prowadzgce do konsolidacji rynku,
pauperyzacji klasy sredniej oraz profesjonalizacji rzemiosta.

Trzyfazowa transformacja - upadek i odrodzenie
Akt I: Architektura podporzadkowania (2025-2031)

Transformacja rozpoczyna sie od geopolitycznej utraty suwerennosci. Europa traci
strategiczng autonomie w trzech kluczowych wymiarach:

e energetycznym - uzaleznienie od LNG amerykanskiego po odcieciu od rosyjskich
surowcow,

e technologicznym - brak wtasnych ekosysteméw chipdéw, platform chmurowych,
systemow Al oraz

e militarnym - catkowita zaleznos¢ od NATO.
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To podporzadkowanie wymusza okreslonag sSciezke technologiczng. Europa nie moze

wybiera¢ swoich narzedzi cyfryzacji, lecz musi adoptowaé rozwigzania hegemonoéw. Polska jako
czesé "potwyspu na pétnocy” doswiadcza tego podwojnie — stajac sie wasalem wasala.

Cyfrowe raportowanie staje sig infrastrukturag kontroli. UE narzuca standardy cyfrowego
raportowania dziatajace na infrastrukturze kontrolowanej przez amerykanskie oligopole lub
chinskie rozwigzania. Cyfrowe raportowanie tworzy "cyfrowy kataster gospodarki" - kazda firma,
transakcja i proces jest zmapowany i monitorowany, oznaczajac przejscie od nieprzejrzystych
stosunkéw klasycznego kapitalizmu do przejrzystosci wobec wtadzy.

Roéwnoczesnie globalny fracht eliminuje geografie jako przewage konkurencyjna.
Autonomiczne statki kontenerowe, drony cargo Sredniego zasiegu oraz cyfrowa optymalizacja
tannicuchoéw dostaw obnizajg koszty transportu o 30-40% przy jednoczesnym skréceniu czasu
dostaw. Import z Azji przez zachodnie lotniska i porty staje sie tanszy niz produkcja w Polsce,
podwazajac role kraju jako "montowni Europy".

Akt ll: Wielka dezintegracja (2031-2036)

W drugiej fazie struktura wtadzy z pierwszego aktu generuje nieuchronny rozktad klasy
Sredniej przez trzy mechanizmy. Firmy B2B wtancuchach dostaw sg eliminowane przez algorytmy
optymalizacyjne korporacji wykorzystujgce transparentnos¢ cyfrowego raportowania. Ustugi
profesjonalne (ksiegowos¢, doradztwo, analityka) sg przejmowane przez automatyzacje Al w 60-
70%. Handel detaliczny i ustugi lokalne sg pozbawiane konkurencyjnosci przez platformy e-
commerce z Al-personalizacjg i logistyka dronowa.

Kluczowa jest "petla smierci klasy sSredniej": spadek dochoddéw - spadek popytu
konsumpcyjnego > dalsze bankructwa - dalszy spadek dochodéw.

W odpowiedzi na te destrukcje powstaje lokalna inwentaryzacja jako reakcja obronna.
Mate spotecznosci i przedsiebiorcy rozpoczynajg oddolng inwentaryzacje niemobilnych zasobéw
i wiedzy. Odkrywane sg lokalne ztoza rzadkich mineratéw, unikalne gliny, zrédta termalne oraz
potencjat bioekonomii laséw.

Réwnoczesnie nastepuje przebiegunowanie prestizu jako adaptacja kulturowa.
Pokolenie wchodzgce na rynek pracy 2030-2035 obserwuje, ze rodzice z wyzszym
wyksztatceniem tracg prace, podczas gdy rzemieslnicy majg stabilng prace i rosngce stawki.
Nastepuje pragmatyczna reorientacja ku szkotom zawodowym, rzemiostu i praktycznym
umiejetnosciom. Polska ma przewage w postaci niezniszczonej catkowicie kultury szacunku dla
rzemiosta (tradycja cechowa, szkolnictwo zawodowe PRL-u).

Akt I1l: Punkt bifurkacji (2036-2040)

Trzecia faza moze by¢ zdominowana przez potencjalny "krach systemu" wywotany przez
pojawienie sie AGl w latach 2037-2038. Moze to spowodowa¢é kryzys zaufania cyfrowego przez
przetamanie systemoéw cyberbezpieczeristwa, masowe wycieki danych, ataki na systemy
logistyczne oraz panike finansowa. To moze odwrdcié wektory dominacji: cyfrowe raportowanie
sie zawiesza (mate firmy dziatajace "obok" systeméw cyfrowych okazujg sie stabilniejsze),
globalny fracht sie komplikuje (boom dla lokalnych dostawcéw), geopolityczne wasalstwo
stabnie.
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Cztery systemowe petle przyczynowe

Scenariusz identyfikuje kluczowe mechanizmy sprzezen zwrotnych:

Petla 1 - Spirala podporzadkowania: Utrata suwerennosci geopolitycznej > wymuszenie
transparentnych systemoéw cyfrowych > optymalizacja globalnych tahcuchdéw przez
hegemondw - utrata konkurencyjnosci lokalnych firm - dalsze ostabienie suwerennosci.
Petla 2 - Rozktad klasy sredniej: Transparentnos$é¢ + globalne tancuchy > eliminacja
konkurencyjnosci sredniakéw > spadek popytu krajowego - dalsze bankructwa srednich
firm.

Petla 3 - Emergencja lokalna: Pauperyzacja > desperacka poszukiwania alternatyw -
lokalna inwentaryzacja + rewaloryzacja rzemiosta > nowe nisze konkurencyjne -
czesciowe odwrocenie pauperyzaciji.

Petla 4 - Krach jako reset: AGI destabilizacja > zatamanie systeméw cyfrowego nadzoru i
globalnej logistyki > rewaloryzacja lokalnej produkciji i pracy fizycznej > zmniejszenie
wasalstwa > nowa rownowaga.

Trzy subscenariusze konkurencyjnosci Polski 2040

Subscenariusz A - Peryferyjna platforma (50% prawdopodobienstwo): Kontynuacja
spirali podporzadkowania i rozktadu klasy Sredniej przy stabej emergencji lokalne;j.
Konkurencyjnosé niska - Polska jako teren montazu korporacji zagranicznych z dualizmem
spotecznym i drenazem mozgow. PKB per capita: 60-70% sredniej UE (regres z obecnych
ok. 75%).

Subscenariusz B - Adaptacyjna nisza (30% prawdopodobienistwo): Wzmocnienie
emergencji lokalnej z "nowymi modelami biznesowymi w rzemiosle " rosngcg do 15-20%
gospodarki. Konkurencyjnosé srednia-wysoka w niszach.

Subscenariusz C - Post-kryzysowy skok (20% prawdopodobienstwo): Krach
spowodowany AGI z Polska jako relatywnym beneficjentem chaosu. Konkurencyjnos¢
wysoka regionalnie - hub dla firm szukajgcych stabilnosci, silna pozycja w zywnosci i
zasobach. PKB per capita: 75-90% s$redniej UE (zaleznie od gtebokosci kryzysu
globalnego).

Archipelag unikalnos$ci w oceanie standaryzacji

Gtéwny watek scenariusza pokazuje, ze do 2040 roku automatyzacja i cyfryzacja

przearanzujg polska gospodarke w kierunku dwubiegunowosci: z jednej strony korporacyjna
skala wykorzystujgca efekty sieciowe i automatyzacje, z drugiej "ekonomia unikalnosci" oparta na

rzemiosle, kompetencjach manualnych i lokalnych zasobach.

Konkurencyjnos$é Polski nie bedzie zalezata od stopnia automatyzacji, lecz od

skutecznosci budowy alternatywnego modelu opartego na lokalnych niemobilnych zasobach,

wiedzy rzemieslniczej niemozliwej do tatwej automatyzacji, sieciach kooperacyjnych odpornych

na dominacje platform oraz redundancji i odpornos$¢ wobec szokéw systemowych.

To nie jest romantyczny powrét do przesztosci, lecz postdigitalna strategia przetrwania

i rozwoju w sSwiecie cyfrowych imperidw, gdzie Polska moze stac¢ sie "archipelagiem unikalnosci"
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otoczonym oceanem globalnej standaryzacji - rownowazac globalng efektywnos¢ z lokalng

odpornoscia, zaawansowana technologie z odzyskana wartosciag pracy ludzkie;j.
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