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Obszar strategiczny

Gospodarka i konkurencyjnosc¢ przedsigbiorstw

Streszczenie scenariusza

Paradoks polskiej transformacji

*k*k

Polska jako hybrydowa gospodarka adaptacyjna

Polska dokonuje fundamentalnej transformacji w gospodarke hybrydowa nowej
generaciji. Kraj staje sie unikalng platformg integracji tgczaca tradycyjne produkty z cyfrowymi
ekosystemami globalnymi oraz "zwinne" spoteczenstwo adaptacyjne zdolne do szybkiej
rekonfiguracji w odpowiedzi na zewnetrzne radykalne zmiany.

Kluczowym przestaniem scenariusza jest rewolucyjne spostrzezenie, ze automatyzacja
i cyfryzacja nie sa ani zagrozeniem, ani panaceum, lecz kontekstem wymagajacym
Swiadomej redefinicji roli Polski w globalnej gospodarce. Sukces nie wymaga bycia pierwszym
w kazdej technologii, ale madrego komponowania przewag opartych na trzech filarach:
tradycyjnej jakosci, warstwie cyfrowej i szybkosci adaptaciji.

Mechanizm trzech faz ewolucji gospodarczej

Transformacja przebiega przez trzy kluczowe fazy, gdzie kazda wykorzystuje site
poprzedniej do budowania nowej rownowagi systemowe;j.

o Faza |l "Kryzys jako katalizator" (2024-2028) rozpoczyna sie paradoksalnie od gtebokiej
recesji gospodarczej ze spadkiem PKB o 8-12%, wzrostem bezrobocia do 15-18%
i zatamaniem tradycyjnych tancuchéw dostaw. Zgodnie z koncepcja kreatywnego kryzysu,
okres ten eliminuje nieefektywne struktury ekonomiczne i otwiera przestrzen dla
innowacji fundamentalnych. Roéwnolegle nastepuje erozja tradycyjnego systemu
wartosci pracy opartego na hierarchii prestizu zawodowego, stabilnosci zatrudnienia jako
mierniku sukcesu oraz linearnych sciezkach kariery. Masowe zwolnienia w sektorach
automatyzowanych prowadzg do kryzysu tozsamosci zawodowej dla 2-3 miliondw
Polakéw, wymuszajgc fundamentalng redefinicje znaczenia i spotecznej wartosci pracy.

o Faza Il "Rekonfiguracja systemowa" (2028-2033) charakteryzuje sie rewolucja
kwantowa jako motorem transformaciji. Przetom w obliczeniach kwantowych okoto
2029-2030, gdy komputery osiagng moc 1000+ kubitéw, stanowi "moment Gutenberga
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XXI wieku" - podobnie jak druk rewolucjonizowat rozpowszechnianie wiedzy, komputery
kwantowe przeksztatcajg fundamentalne mozliwosci gospodarki przez symulacje
molekularne, optymalizacje taricuchow dostaw w czasie rzeczywistym oraz
demokratyzacje dostepu przez model Quantum-as-a-Service.

e Faza Il "Nowa rownowaga systemowa" (2033-2040) przynosi podmiotowosé
regulacyjna - przejscie od centralnego modelu regulacyjnego UE do federalizacji
standardéw wedtug nowego podziatu kompetencji: ramy UE (30% - minimalne standardy),
panstwa narodowe (40% - adaptacja lokalna, polityka przemystowa) oraz organizacje
branzowe (30% - samoregulacja sektorowa).

Kluczowe innowacje strategiczne

Strategia "Zwinnosci 2.0" stanowi polskg odpowiedz na wyzwania automatyzacji. Model
ten obejmuje integracje produktow fizycznych z warstwa cyfrowa (przyktad: przemyst
meblarski tgczacy tradycyjne meble z digital twin, aplikacjg AR i Al-asystentem projektowym,
skutkujgcy wzrostem marzy o 40-60%), wykorzystanie globalnych platform Al oraz efekt
"dtugiego ogona" umozliwiajagcy ekonomiczng obstuge nisz rynkowych przez produkcje
spersonalizowang. W tej koncepcji produkt staje sie punktem zaczepienia do tworzenia trwatych
relacji z klientem i pozbawiania jego opinii i potrzeb. Zwinnos¢ 2.0 to ,zywe laboratorium”
tworzace nowe produkty i ustugi.

Lokalna inwentaryzacja zasobow wspomagana przez Al i big data ujawnia nieoczywiste
przewagi konkurencyjne.

Nowy kontrakt spoteczny. Rewolucja w postrzeganiu wartosci pracy

Fundamentalng innowacjg scenariusza jest nowy kontrakt spoteczny redefinujgcy
wartos¢ pracy w erze automatyzacji. Do 2040 roku przewiduje sie, ze 35-40% zatrudnionych
bedzie pracowaé¢ w formach niestandardowych, 25-30% populacji aktywnej bedzie miato
multiplikatywne zrédta dochodu, a tylko 30-35% pozostanie w tradycyjnym zatrudnieniu
petnoetatowym. Transformacja obejmuje przejscie od hierarchii zawodéw do pluralizmu
wartosci. Al zastepuje radiologéw, prawnikow, ksiegowych (zawody wysokiego prestizu), podczas
gdy nastepuje rewaloryzacja pracy fizycznej jak: rzemiosto, czy opieka (jako
nieautomatyzowalne). Powstaje nowy system wartosci "prestiz przez wktad spoteczny"
zamiast pozycji organizacyjne;.

Cztery archetypy strategiczne adaptacji przedsiebiorstw
Analiza trajektorii transformacji ujawnia cztery gtowne archetypy strategiczne.

e Liderzy kwantowi (10-15% firm, 25-30% PKB) to firmy technologiczne wczesnie
adoptujgce technologie kwantowe, oferujgce innowacyjnosé jako ustuge.

e Rzemieslnicy hybrydowi (20-25% firm, 20-25% PKB) to tradycyjni producencitgczacy
wyzszos$¢ rzemieslniczg z warstwa cyfrowsg i storytelling.

e Lokalni tworcy ekosysteméw (30-35% firm, 15-20% PKB) to firmy zakorzenione w
zasobach lokalnych budujace tancuchy wartosci closed-loop i produkujace ultra-
lokalne produkty z globalnym marketingiem.
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e Nawigatorzy regulacyijni (8-12% firm, 25-30% PKB) to firmy wykorzystujace wiedze

regulacyjng jako przewage konkurencyjng w odpowiedzi na powstanie
tréjpoziomowego systemu "policji klimatycznej".

Fundamentalng wartoscig jest pokazanie, ze automatyzacja wymusza nie walke z technologia,
ale redefinicje spotecznej wartosci pracy i stworzenie nowych form uczestnictwa
spotecznego tworzgc unikalng $ciezke rozwojowa, Polski jako "zwinnego spoteczenstwa
adaptacyjnego" zdolnego do szybkiej rekonfiguracji, gdzie automatyzacja i cyfryzacja stajg sie
kontekstem do redefinicji roli kraju w globalnej gospodarce, a nie celem samym w sobie. To
wtasnie hybryda stanowi unikalng Sciezke rozwojowa dla Polski XXI wieku, gdzie technologia stuzy
cztowiekowi i spotecznej wartosci pracy.
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