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Obszar strategiczny 

Gospodarka i konkurencyjność przedsiębiorstw 

 

Streszczenie scenariusza 

Paradoks polskiej transformacji 

 

 

*** 

Polska jako hybrydowa gospodarka adaptacyjna 

Polska dokonuje fundamentalnej transformacji w gospodarkę hybrydową nowej 
generacji. Kraj staje się unikalną platformą integracji łączącą tradycyjne produkty z cyfrowymi 
ekosystemami globalnymi oraz "zwinne" społeczeństwo adaptacyjne zdolne do szybkiej 
rekonfiguracji w odpowiedzi na zewnętrzne radykalne zmiany. 

Kluczowym przesłaniem scenariusza jest rewolucyjne spostrzeżenie, że automatyzacja 
i cyfryzacja nie są ani zagrożeniem, ani panaceum, lecz kontekstem wymagającym 
świadomej redefinicji roli Polski w globalnej gospodarce. Sukces nie wymaga bycia pierwszym 
w każdej technologii, ale mądrego komponowania przewag opartych na trzech filarach: 
tradycyjnej jakości, warstwie cyfrowej i szybkości adaptacji. 

Mechanizm trzech faz ewolucji gospodarczej 

Transformacja przebiega przez trzy kluczowe fazy, gdzie każda wykorzystuje siłę 
poprzedniej do budowania nowej równowagi systemowej.  

• Faza I "Kryzys jako katalizator" (2024-2028) rozpoczyna się paradoksalnie od głębokiej 
recesji gospodarczej ze spadkiem PKB o 8-12%, wzrostem bezrobocia do 15-18% 
i załamaniem tradycyjnych łańcuchów dostaw. Zgodnie z koncepcją kreatywnego kryzysu, 
okres ten eliminuje nieefektywne struktury ekonomiczne i otwiera przestrzeń dla 
innowacji fundamentalnych. Równolegle następuje erozja tradycyjnego systemu 
wartości pracy opartego na hierarchii prestiżu zawodowego, stabilności zatrudnienia jako 
mierniku sukcesu oraz linearnych ścieżkach kariery. Masowe zwolnienia w sektorach 
automatyzowanych prowadzą do kryzysu tożsamości zawodowej dla 2-3 milionów 
Polaków, wymuszając fundamentalną redefinicję znaczenia i społecznej wartości pracy. 

• Faza II "Rekonfiguracja systemowa" (2028-2033) charakteryzuje się rewolucją 
kwantową jako motorem transformacji. Przełom w obliczeniach kwantowych około 
2029-2030, gdy komputery osiągną moc 1000+ kubitów, stanowi "moment Gutenberga 
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XXI wieku" - podobnie jak druk rewolucjonizował rozpowszechnianie wiedzy, komputery 
kwantowe przekształcają fundamentalne możliwości gospodarki przez symulacje 
molekularne, optymalizację łańcuchów dostaw w czasie rzeczywistym oraz 
demokratyzację dostępu przez model Quantum-as-a-Service. 

• Faza III "Nowa równowaga systemowa" (2033-2040) przynosi podmiotowość 
regulacyjną - przejście od centralnego modelu regulacyjnego UE do federalizacji 
standardów według nowego podziału kompetencji: ramy UE (30% - minimalne standardy), 
państwa narodowe (40% - adaptacja lokalna, polityka przemysłowa) oraz organizacje 
branżowe (30% - samoregulacja sektorowa). 

Kluczowe innowacje strategiczne 

Strategia "Zwinności 2.0" stanowi polską odpowiedź na wyzwania automatyzacji. Model 
ten obejmuje integrację produktów fizycznych z warstwą cyfrową (przykład: przemysł 
meblarski łączący tradycyjne meble z digital twin, aplikacją AR i AI-asystentem projektowym, 
skutkujący wzrostem marży o 40-60%), wykorzystanie globalnych platform AI oraz efekt 
"długiego ogona" umożliwiający ekonomiczną obsługę nisz rynkowych przez produkcję 
spersonalizowaną. W tej koncepcji produkt staje się punktem zaczepienia do tworzenia trwałych 
relacji z klientem i pozbawiania jego opinii i potrzeb. Zwinność 2.0 to „żywe laboratorium” 
tworzące nowe produkty i usługi. 

Lokalna inwentaryzacja zasobów wspomagana przez AI i big data ujawnia nieoczywiste 
przewagi konkurencyjne. 

Nowy kontrakt społeczny. Rewolucja w postrzeganiu wartości pracy 

Fundamentalną innowacją scenariusza jest nowy kontrakt społeczny redefinujący 
wartość pracy w erze automatyzacji. Do 2040 roku przewiduje się, że 35-40% zatrudnionych 
będzie pracować w formach niestandardowych, 25-30% populacji aktywnej będzie miało 
multiplikatywne źródła dochodu, a tylko 30-35% pozostanie w tradycyjnym zatrudnieniu 
pełnoetatowym. Transformacja obejmuje przejście od hierarchii zawodów do pluralizmu 
wartości. AI zastępuje radiologów, prawników, księgowych (zawody wysokiego prestiżu), podczas 
gdy następuje rewaloryzacja pracy fizycznej jak: rzemiosło, czy opieka (jako 
nieautomatyzowalne). Powstaje nowy system wartości "prestiż przez wkład społeczny" 
zamiast pozycji organizacyjnej. 

Cztery archetypy strategiczne adaptacji przedsiębiorstw 

Analiza trajektorii transformacji ujawnia cztery główne archetypy strategiczne.  

• Liderzy kwantowi (10-15% firm, 25-30% PKB) to firmy technologiczne wcześnie 
adoptujące technologie kwantowe, oferujące innowacyjność jako usługę.  

• Rzemieślnicy hybrydowi (20-25% firm, 20-25% PKB) to tradycyjni producenci łączący 
wyższość rzemieślniczą z warstwą cyfrową i storytelling. 

• Lokalni twórcy ekosystemów (30-35% firm, 15-20% PKB) to firmy zakorzenione w 
zasobach lokalnych budujące łańcuchy wartości closed-loop i produkujące ultra-
lokalne produkty z globalnym marketingiem.  
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• Nawigatorzy regulacyjni (8-12% firm, 25-30% PKB) to firmy wykorzystujące wiedzę 
regulacyjną jako przewagę konkurencyjną w odpowiedzi na powstanie 
trójpoziomowego systemu "policji klimatycznej". 

Fundamentalną wartością jest pokazanie, że automatyzacja wymusza nie walkę z technologią, 
ale redefinicję społecznej wartości pracy i stworzenie nowych form uczestnictwa 
społecznego tworząc unikalną ścieżkę rozwojową, Polski jako "zwinnego społeczeństwa 
adaptacyjnego" zdolnego do szybkiej rekonfiguracji, gdzie automatyzacja i cyfryzacja stają się 
kontekstem do redefinicji roli kraju w globalnej gospodarce, a nie celem samym w sobie. To 
właśnie hybryda  stanowi unikalną ścieżkę rozwojową dla Polski XXI wieku, gdzie technologia służy 
człowiekowi i społecznej wartości pracy.  

Polskie Towarzystwo Cyfrowe 
http://cyfryzacja.org 


