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Obszar strategiczny

Gospodarka i konkurencyjnosc¢ przedsigbiorstw

Streszczenie scenariusza

Miedzy automatyzacjg a spoteczna wartoscia pracy

*k*k

U progu nowej ery

Stojgc w obliczu przemian o skali cywilizacyjnej, Polska gospodarka wkracza w okres
fundamentalnej redefinicji swoich podstaw. Scenariusz jest opowiescig o gtebokiej metamorfozie
struktury spotecznej, technologiczneji etycznej naszego kraju. Kresli on wizje przysztosci, w ktorej
tradycyjne paradygmaty ery industrialnej ustepuja miejsca nowym formom organizacji zycia
i pracy. Jest to narracja o twdrczej destrukcji, w ktérej stary porzadek musi runaé, by na jego
gruzach mogta powsta¢ nowa, bardziej odporna i zrdwnowazona rzeczywistos¢. Opowies¢ ta
prowadzi nas przez mroki nadchodzgcego kryzysu, bedacego bolesnym, lecz koniecznym
katalizatorem zmian, ku switowi ery kwantowej i nowego kontraktu spotecznego.

Wkraczamy w czasy, w ktérych technologia przestaje by¢ jedynie narzedziem, a staje sie
Srodowiskiem zycia, redefiniujgcym to, co oznacza bycie cztowiekiem pracujgcym.
Automatyzacja, algorytmy i sztuczna inteligencja nie sg juz futurystyczng wizja, lecz codzienng
sita sprawcza, ktora z bezwzgledna precyzja eliminuje przestarzate modele biznesowe. Jednakze,
wbrew dystopijnym wizjom bezrobocia technologicznego, niniejszy scenariusz ukazuje, jak
technologia moze sta¢ sie narzedziem wyzwolenia ludzkiego potencjatu, przenoszac punkt
ciezkosci z rutynowej wydajnosci na kreatywnos¢, empatie i lokalng autentycznosé. To historia o
poszukiwaniu rownowagi miedzy zimng logikag maszyn a cieptem ludzkich relacji i wartosci
spotecznych.

Zmierzch ery industrialnej

W miejsce starych struktur wytaniaja sie nowe zrdodta tworzenia wartosci, oparte na trzech
poteznych filarach ekonomii cyfrowe;.

e Pierwszym z nich sg dane, stusznie nazywane surowcem XXI wieku, ktére stajg sie
paliwem dla algorytméw decyzyjnych.

e Drugim sa efekty sieciowe, sprawiajace, ze wartos¢ ustug rosnie wyktadniczo wraz z
liczbg ich uzytkownikdw.
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e Trzecim filarem jest zdolnos$¢ do taczenia rozproszonych zasobéw za pomoca platform
cyfrowych.

W tym nowym swiecie posiadanie fizycznych aktywow, takich jak fabryki czy magazyny,
traci na znaczeniu na rzecz kontroli nad punktami weztowymi w sieciach dystrybucji wartosci. Dla
polskich przedsiebiorstw oznacza to koniecznos$¢ radykalnej zmiany mentalnosci — z producenta
wyrobéw na projektanta ekosystemow. Produkt fizyczny staje sie jedynie pretekstem, punktem
wejscia do budowania dtugotrwatej, opartej na danych relacji z klientem.

Roéwnolegle do zmian gospodarczych, nastepuje gteboka rekonfiguracja struktur
spotecznych. Tradycyjny model zatrudnienia, w ktorym stabilny etat stanowit fundament
bezpieczenstwa, tozsamosci i prestizu, odchodzi w przeszto$é. Zastepuje go rzeczywistosé
ptynna, elastyczna i wielowymiarowa, w ktorej jednostki czerpia dochody z wielu zrédet, a ich
tozsamos$é zawodowa jest w ciggtym procesie redefinicji. W tym nowym krajobrazie prestiz
przestaje by¢ funkcjg stanowiska czy wysokosci pensji, a zaczyna zaleze¢ od rzeczywistego
wktadu w zycie spoteczne i unikalnosci oferowanych kompetencji. Jednakze ta transformacja
niesie ze sobag ryzyko gtebokich podziatéw spotecznych. Spoteczenstwa, ktdre nie zdotajg
dostosowacé swoich systemow edukaciji i zabezpieczenia spotecznego do nowej rzeczywistosci,
ryzykuja powstanie przepasci miedzy elita adaptacyjng a rzeszami wykluczonych cyfrowo, co
moze stac sie zarzewiem niepokojow i blokady dalszych reform.

Il. Punkt wyjscia: Kryzys jako katalizator (2026-2028)

Lata 2026-2028 zapisza sie w historii polskiej gospodarki jako okres wielkiej préby, ale
i wielkiej szansy. Scenariusz przewiduje nadejscie gtebokiego kryzysu gospodarczego, ktory
paradoksalnie stanie sie niezbednym impulsem do przeprowadzenia bolesnych, lecz koniecznych
reform. Gospodarcza zapas$é, charakteryzujgca sie drastycznym spadkiem PKB o 8-12%
W szczytowym momencie oraz wzrostem bezrobocia do poziomu 15-18%, zadziata jak wstrzgs,
ktéry wyrwie kraj z letargu i przetamie inercje instytucjonalng. To, co w czasach prosperity
wydawato sie politycznie niemozliwe, w obliczu zagrozenia egzystencjalnego stanie sie
koniecznoscia.

Gwattowne kurczenie sie gospodarki wymusi na przedsiebiorstwach radykalng redukcje
kosztéw i przyspieszenie inwestycji w automatyzacje. Firmy, ktore przez lata odktadaty cyfryzacije,
korzystajgc z renty taniej sity roboczej, nie maja wyboru. W walce o przetrwanie bedg zmuszone
do skokowego wdrazania nowoczesnych technologii, czesto pomijajgc etapy posrednie rozwoju.
Cho¢ krétkoterminowe, skutki spoteczne tych decyzji bedg bolesne, w dtuzszej perspektywie
potozg one podwaliny pod nowag, znacznie wyzszg produktywnos¢ i konkurencyjnosé
miedzynarodowa. Alternatywa dla tego bolesnego procesu bytaby stagnacja i powolne osuwanie
sie Polski do roli europejskiej peryferii, rezerwuaru taniej sity roboczej bez perspektyw na rozwo;.

Kryzys uderzy najmocniej w tradycyjne tancuchy dostaw, ktére zatamia sie pod ciezarem
napie¢ geopolitycznych i katastrof klimatycznych. Model ,doktadnie na czas” (just-in-time),
optymalizujacy koszty kosztem bezpieczenstwa, zbankrutuje. W jego miejsce pojawi sig filozofia
»ha wszelki wypadek” (just-in-case), stawiajgca na dywersyfikacje, bufory bezpieczenstwa
i przenoszenie produkcji blizej rynkéw zbytu. Dla polskich producentéw otworzy to historyczng
szanse na wejscie w nowe, europejskie taricuchy wartosci, pod warunkiem szybkiej adaptacji do
wymogow cyfrowych i sSrodowiskowych.
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Rownoczesnie nastgpi dramatyczna erozja tradycyjnego systemu wartosci pracy. Kryzys
obnazy fasadowos¢ prestizu wielu zawodow biurowych. Rutynowa praca kognitywna, tatwa do
zautomatyzowania przez algorytmy sztucznej inteligencji, straci na znaczeniu, podczas gdy praca
wymagajgca manualnej zrecznosci, empatii i fizycznej obecnosci — od opieki po rzemiosto — zyska
na wartosci. Wywota to potezny dysonans poznawczy u klasy sredniej, ktéra, zainwestowawszy w
edukacje majgca gwarantowac stabilnos$é, odkryje, ze w nowym sSwiecie pewniejszy byt
zapewniajg zawody dotad lekcewazone. Poczucie niepewnosci ontologicznej stanie sie
powszechnym doswiadczeniem, wymuszajgc poszukiwanie nowych Zzrodet tozsamosci poza
tradycyjna karierg w korporaciji.

lll. Faza przejsciowa: Rekonfiguracja systemowa (2028-2033)

Po szoku lat kryzysowych nastgpi okres intensywnej przebudowy, trwajacy od roku 2028
do 2033. Bedzie to czas, w ktorym chaos zacznie ustgpowaé miejsca nowym strukturom,
a desperackie dziatania ratunkowe przeksztatca sie w przemyslane strategie rozwoju. Faza ta
zostanie zdominowana przez cztery gtéwne nurty zmian, ktére zdefiniujg architekture nowej
gospodarki.

Rewolucja kwantowa - moment Gutenberga XXI wieku

Okoto roku 2029 nastagpi przetom technologiczny, ktéry zmieni zasady gry. Pojawi sie oferta
komercyjnego wykorzystania obliczen kwantowych. Technologia ta, dzieki modelowi
udostepniania w chmurze (Quantum Computing as a Service), stanie sie dostepna nie tylko dla
gigantdw, ale i dla mniejszych podmiotow, demokratyzujgc innowacyjnosé. Komputery kwantowe
umozliwig rozwigzywanie problemoéw dotad nierozwigzywalnych, co dla polskiego przemystu
chemicznego i farmaceutycznego co oznaczac¢ bedzie rewolucje. Konkurencyjna rywalizacja
zostanie przeniesiona na inny nieznany nam poziom, ktéry wymagatby odrebnych analiz.

Symulacje molekularne pozwolg na projektowanie nowych materiatow i lekéw
w wirtualnej rzeczywistosci, skracajgc proces badawczy z lat do miesiecy i redukujac koszty
o rzedy wielkosci. Polskie firmy, dotad skazane na role podwykonawcoéw, zyskajg narzedzia do
tworzenia oryginalnych, wysokomarzowych produktow. W logistyce i energetyce algorytmy
kwantowe pozwolag na optymalizacje systemow o niewyobrazalnym wczesniej stopniu ztozonosci,
zarzadzajgc przeptywami energii i towaréw w czasie rzeczywistym z uwzglednieniem milionéw
zmiennych.

Model Zwinnos$¢ 2.0: Hybrydowa przewaga

W odpowiedzi na niestabilno$¢ otoczenia, polskie przedsiebiorstwa wypracuja unikalny
model adaptacji, nazwany ,Zwinnoscig 2.0”. Bedzie to strategia tgczenia tradycyjnej jakosci
fizycznej, z ktorej Polska stynie (meble, zywnos¢, jachty), z zaawansowang warstwa cyfrowa.
Produkt przestanie by¢ koricem procesu, a stanie sie nosnikiem ustug. Polskie meble bedg
sprzedawane wraz z cyfrowymi blizniakami umozliwiajacymi aranzacje wnetrz w rozszerzonej
rzeczywistosci; zywnos$¢ bedzie opatrzona certyfikatami blockchain potwierdzajgcymi jej
pochodzenie i $lad weglowy.

Kluczem do sukcesu stanie sie zdolnos¢ do szybkiej rekonfiguracji. Firmy nauczg sie
dziata¢ w oparciu o modutowe struktury, pozwalajgce na btyskawiczne przestawianie produkc;ji i
zmiane dostawcéw. Zwinnos$¢ przestanie by¢é modnym hastem z podrecznikéw zarzadzania,



I Polskie Towarzystwo Cyfrowe

p c A . Strona |4
http://cyfryzacja.org

a stanie sie podstawowym warunkiem przetrwania na rynku, na ktérym jedynag statg jest

zmiennos$¢.

Lokalna inwentaryzacja - Odkrywanie ukrytych skarbow

Globalizacja w swojej starej formie ustgpi miejsca glokalizacji, co sktoni Polske do
ponownego spojrzenia na wtasne zasoby. Rozpocznie sie wielka ,lokalna inwentaryzacja”, majaca
na celu identyfikacje i waloryzacje aktywow, ktére dotad byty pomijane lub niedoceniane.
Surowce takie jak torf czy lokalne ziota, dotad traktowane marginalnie, stang sie bazag dla
zaawansowanego przemystu biotechnologicznego i kosmetycznego. Na ich bazie zacznag
postwawa¢ nowe modele biznesowe integrujgce lokalng unikatowos¢ z globalnymi
mozliwosciami dystrybucji. Integracja potencjatdw matych firm na tej ptaszczyznie pozwala na
bezprecedensowy wzrost wykorzystujagcy modele autarkiczne. Mate cieki wodne zostang
wykorzystane w mikrohydroenergetyce, budujac niezaleznos¢ energetyczng lokalnych
spotecznosci.

Co wiecej, inwentaryzacja obejmie rowniez zasoby niematerialne. Lokalne dziedzictwo
kulturowe, tradycje rzemieslnicze i unikalne historie regionéw zostang zmonetyzowane
w cyfrowych metaswiatach, przyciaggajac globalnych odbiorcéw spragnionych autentycznosci.
Polska prowincja, dzieki cyfrowym oknom na s$wiat, zyska szanse na renesans, stajac sie
tetnigcym zyciem osrodkiem nowej ekonomii kreatywne;j.

Powstanie ,,policji klimatycznej” - dyktat zrownowazonego rozwoju

Czwartym filarem transformacji stanie sie bezkompromisowa polityka klimatyczna. Unia
Europejska powota do zycia organy o uprawnieniach niemal policyjnych, egzekwujgce
rygorystyczne normy emisyjne. Certyfikacja sladu weglowego stanie sie warunkiem sine qua non
obecnosci na rynku. Doprowadzi to do bifurkacji gospodarki: firmy, ktére zdotajg przeprowadzié
zielong transformacje, zyskajg status preferowanych dostawcéw, podczas gdy ,klimatyczni
maruderzy” zostang wypchnieci na margines lub zbankrutuja.

Dla polskiej gospodarki, obcigzonej weglowym dziedzictwem, bedzie to wyzwanie
tytaniczne, ale i szansa na ucieczke do przodu. Koniecznos$¢ dostosowania sie do wysrubowanych
norm wymusi innowacje w energetyce, budownictwie i transporcie, stymulujac rozwdj sektora
zielonych technologii, ktéry z czasem moze staé sie nowa polska specjalnoscig eksportowa.

IV. Faza dojrzata: Nowa rownowaga (2033-2040)

W potowie czwartej dekady XXI wieku kurz bitewny zacznie opadadé, a z chaosu wytoni sie
zarys nowego tadu. Faza ta, nazwana ,,nowag rownowaga”, charakteryzowac sie bedzie stabilizacja
systemow, ktére powstaty w ogniu kryzysu i transformacji. Bedzie to czas, w ktérym
spoteczenstwo i gospodarka nauczg sie funkcjonowaé¢ w nowych realiach, czerpigc z nich
korzysci i minimalizujac ryzyka.

Decentralizacja regulacyjna i autonomia regionéw

Jednym z kluczowych elementéw nowego porzadku bedzie zmiana w podejsciu do
zarzadzania panstwem i gospodarkg. Scentralizowane modele, ktére okazaty sie niewydolne w
obliczu ztozonos$ci wspotczesnego $wiata, ustgpig miejsca ,,regulacyjnej subsydiarnosci”. Wtadza
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i odpowiedzialnos¢ zostang przesuniete w dot, ku regionom i lokalnym wspdlnotom, ktére

najlepiej rozumiejg swoje specyficzne potrzeby i potencjat.

Polska stanie sie poligonem doswiadczalnym dla réznorodnych rozwigzan gospodarczych
i spotecznych. Powstang specjalne strefy ekonomiczne i ,,piaskownice regulacyjne”, w ktérych
testowane bedg nowatorskie technologie i modele biznesowe, od autonomicznego transportu po
lokalne waluty. Ta elastycznos¢ pozwoli na szybsze reagowanie na zmiany i lepsze wykorzystanie
lokalnych zasobdw, budujac odpornosc¢ catego systemu na wstrzagsy zewnetrzne.

Nowy kontrakt spoteczny. Poza prace najemna

Najgtebsza zmiana zajdzie jednak w sferze relacji spotecznych i definicji pracy. Wobec
postepujgcej automatyzacji, ktéra trwale wyeliminuje miliony tradycyjnych miejsc pracy,
konieczne stanie sie przedefiniowanie podstaw egzystencji obywateli. Odpowiedzig na to
wyzwanie bedzie wprowadzenie Uniwersalnego Dochodu Podstawowego (UBI). Po fazie
pilotazowej w latach 2031-2033, system ten zostanie w petni wdrozony w drugiej potowie dekady,
zapewniajac kazdemu obywatelowi srodki do godnego zycia niezaleznie od statusu zawodowego.

UBI nie bedzie jednak ,jatmuzng za bezuzytecznosé¢”, lecz fundamentem nowej wolnosci.
Uwolnieni od przymusu walki o przetrwanie, ludzie bedg mogli poswieci¢ sie aktywnosciom, ktore
generujg wartos¢ spoteczng, choé¢ nie zawsze rynkowag — opiece nad bliskimi, twdrczosci
artystycznej, dziatalnosci w lokalnych wspélnotach czy edukacji przez cate zycie. Wprowadzony
zostanie System Kredytu Spotecznego Wptywu, ktéry bedzie nagradzat takie prospoteczne
postawy, tworzgc alternatywng wobec pienigdza walute prestizu i uznania. Praca przestanie by¢
towarem, a stanie sie forma uczestnictwa w zyciu wspolnoty.

Implikacje strategiczne: Mapa drogowa dla przedsiebiorstw

Polskie przedsiebiorstwa stojg przed koniecznoscig fundamentalnej rewizji swoich strategii. Nie
ma juz powrotu do $wiata, w ktérym wystarczyto by¢ nieco tanszym od konkurencji z Zachodu.
Aby przetrwac i rozwija¢ sie w nadchodzacych dekadach, firmy musza podjaé cztery kluczowe
imperatywy strategiczne.

o Niezbedna jest transformacja podejscia do kapitatu ludzkiego. W erze automatyzaciji to
nie tania sita robocza, lecz talent i kreatywnos¢ stanowig o przewadze konkurencyjnej.
Firmy musza staé¢ sie architektami ekosystemoéw talentow, inwestujgc w ciagty rozwoj
pracownikéw i tworzac srodowisko pracy, ktére przyciaga innowatoréw. Oznacza to
odejscie od hierarchicznych struktur na rzecz ptaskich, projektowych zespotéw oraz
otwarcie sie na wspotprace z freelancerami i gig-workerami.

e Konieczna jest budowa modularnej infrastruktury cyfrowej. Przedsiebiorstwa muszg sta¢
sie zwinne technologicznie, zdolne do szybkiej integracji nowych rozwigzan, takich jak
obliczenia kwantowe czy sztuczna inteligencja, bez koniecznosci burzenia catych
systemow |IT. Elastycznos¢ technologiczna stanie sie réwnoznaczna z odpornoscia
biznesowa.

e Petna integracja kryteriow ESG (srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego)
z modelem biznesowym. Zréwnowazony rozwdj nie moze by¢ juz tylko listkiem figowym
w raportach marketingowych, lecz musi stac sig osig strategii. Firmy, ktére nie udowodnig
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swojej neutralnosci klimatycznej i pozytywnego wptywu spotecznego, zostang odciete od
finansowania i rynkow zbytu.

Polskie firmy muszg wybra¢ swojg Sciezke adaptacji, przyjmujac jeden z czterech
archetypow sukcesu. Moga sta¢ sie ,,Skoczkami Kwantowymi”, budujac przewage na
zaawansowanych technologiach; ,,Rzemieslnikami Hybrydowymi”, taczacymi tradycje z
cyfrowoscia; ,,Budowniczymi Ekosystemow Lokalnych”, integrujacymi lokalne zasoby; lub
»Nawigatorami Regulacyjnymi”, wyspecjalizowanymi w dziataniu w skomplikowanym
otoczeniu prawnym. Kazda z tych sciezek wymaga innej strategii, ale wszystkie prowadzg do
jednego celu: przetrwania w nowym swiecie.

Polska jako laboratorium przysztosci

Scenariusz jest jedng z map mozliwych przysztosci, ostrzezeniem i drogowskazem zarazem.
Pokazuje on, ze nadchodzgce dekady bedg czasem wielkich turbulenciji, ale tez wielkiej nadziei.
Polska, ze swojag historig adaptacji i odpornosci, ma potencjat, by wyjsé z tej transformac;ji
silniejsza. Kluczem do sukcesu nie bedzie Slepe nasladownictwo zachodnich wzorcéw, lecz
odwazne poszukiwanie wtasnej drogi — modelu gospodarczego, ktéry tgczy efektywnosc
technologiczng z wrazliwoscig spoteczng, globalne ambicje z lokalng tozsamoscia. Jesli zdotamy
wykorzystac¢ kryzys jako katalizator zmian, zainwestowaé w ludzi i technologie oraz zbudowac
nowy, sprawiedliwy kontrakt spoteczny, Polska moze stac sie laboratorium przysztosci — krajem,
ktéry pokazuje swiatu, jak w erze maszyn ocali¢ i wzmocni¢ to, co w nas najbardziej ludzkie.
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