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Obszar strategiczny

Edukacja, szkolnictwo i nauka

Streszczenie scenariusza

Swiaty rozwarstwione
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Wprowadzenie

Polska zamiast stac sie cyfrowym tygrysem Europy, stata sie przyktadem tego, jak te same
technologie, ktére miaty demokratyzowaé¢ dostep do wiedzy i otwiera¢ mozliwosci rozwoju, moga
sta¢ sie katalizatorem bezprecedensowej polaryzacji spotecznej i gospodarczej stagnacji.
Scenariusz to opowies¢ o siedmiu wzajemnie wzmacniajgcych sie trendach, ktére doprowadzity
do gtebokiego podziatu spoteczenstwa na trzy oddzielne s$wiaty zyjace w réwnolegtych
rzeczywistosciach.

Centralnym paradoksem tej transformacji jest fakt, ze powszechny dostep do Internetu
i otwartych zasobéw edukacyjnych, zamiast wyréwnaé szanse, pogtebit przepasé spoteczna,
tworzgc "arystokracje wykorzystania" - nowg forme nieréwnosci opartg nie na dostepie do
informacji, ale na zdolnosci jej efektywnego przeksztatcania w kompetencje i kapitat
ekonomiczny. Destrukcja edukaciji publicznej rozpoczyna sie od pozornie pozytywnego procesu -
eksplozji dostepu do zaawansowanych platform edukacyjnych wykorzystujacych sztucznag
inteligencje. Rodzice z klasy sredniej odkrywajg, ze ich dzieci mogg sie uczy¢ matematyki
z najlepszymi profesorami MIT, jezykdw obcych z native speakerami, a programowania od
ekspertéw z Silicon Valley - wszystko za utamek kosztéw korepetycji.

Po co uczy¢ dzieci gdy wiedza jest w sieci? Jednak jesli majg ochote przebi¢ sie przez
rozrywkowg papke i zrozumie¢ samodzielnie podstawy nauki, sa schwytane w wir
konkurencyjnosci i dobrego zycia. Upadek publicznego systemu edukacji i ograniczenie go do
szczatkowej formy nieznacznie wykraczajgcej poza umiejetnosc¢ czytania i pisania, powoduje, ze
trud edukacyjny musi byé realizowany samodzielnie lub w oparciu o dobrze rozwinietg oferte
rynkowsa.
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Scenariusz ukazuje dystopijny paradoks, w ktorym cyfrowa transformacja, ktéra miata
demokratyzowaé szanse i przyspieszy¢ rozwoj, do 2040 roku staje sie maszyna trwatej
polaryzacji spotecznej i gospodarczej stagnac;ji.

Kluczowym przestaniem jest ostrzezenie, ze cyfryzacja sama w sobie nie rozwigzuje
probleméw spotecznych - moze je dramatycznie pogtebiaé, podwazajac fundamentalne mity
wspotczesnej gospodarki:

e mit automatyzacji jako kreatora miejsc pracy,
e mit dostepu do edukacji jako gwaranta rownosci szans oraz
e mit samoregulacji rynkowej prowadzgcej do rozwoju narodowego.

Serce scenariusza stanowi pieé wzajemnie wzmachniajacych sie mechanizmoéw,
tworzacych nieodwracalne spirale degradacji spoteczne;j.

o Pierwsze sprzezenie "edukacja-gospodarka-edukacja" pokazuje, jak rozpad edukac;ji
publicznej prowadzi do niskiej podazy wysokokwalifikowanych kadr, co uniemozliwia
gospodarce przejscie do modelu innowacyjnego, eliminujgc zapotrzebowanie na
inwestycje w edukacje i pogtebiajac dalszy rozpad systemu.

o Drugie sprzezenie "gospodarka-nauka-gospodarka" ukazuje putapke, gdzie model
niskich kosztéw sprawia, ze firmy nie potrzebujg badan i rozwoju, uczelnie traca
finansowanie i najlepszych pracownikéw, brak innowacji utrzymuje gospodarke w
stagnaciji, stabilizujgc btedne koto.

o Trzecie sprzezenie "cyfryzacja-polaryzacja-cyfryzacja" demonstruje paradoks, gdzie
powszechny dostep cyfrowy prowadzi do "przepasci wykorzystania" - tylko czescé
spoteczenstwa potrafi efektywnie wykorzysta¢ dostepne zasoby, algorytmy personalizujg
tresci wzmacniajgc podziaty, a hiperpotaczenie izoluje klasy spoteczne od siebie.

e Czwarte sprzezenie "automatyzacja-praca-polityka spoteczna" pokazuje, jak Al
irobotyzacja eliminujg prace rutynowg, prowadzac do masowego bezrobocia
strukturalnego, presji na transfery socjalne, deficytu budzetowego i dalszych cie¢
w edukacji i nauce.

o Piate sprzezenie "koncentracja niszowa-merytokracja-elityzm" ukazuje, jak klastry
wysokich technologii reprodukujg elite przez selekcje zdeterminowang kapitatem
kulturowym, uniemozliwiajgc dyfuzje wiedzy do gospodarki masowe;j.

Katalizator rozpadu: destrukcja edukacji publicznej

Gtéwnym mechanizmem uruchamiajgcym catg kaskade destrukcyjnych procesow jest
systematyczny rozpad systemu edukacji publicznej przez trzy synchroniczne procesy.

Komercjalizacja tresci edukacyjnych prowadzi do masowej ucieczki klasy Sredniej do
modelu hybrydowego - minimalnej obecnosci w szkole publicznej i intensywnej nauki na
platformach komercyjnych wykorzystujgcych Al. Do 2035 roku szacunkowo 30-40% ucznidéw z
duzych miast korzysta z tego modelu, pozostawiajgc w szkotach publicznych gtéwnie dzieci z
rodzin o nizszych dochodach. Exodus kadry pedagogicznej, napedzany chronicznym
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niedofinansowaniem (ptace na poziomie 60-70% mediany krajowej) i spadkiem prestizu zawodu,
oraz asymetria regulacyjna uniemozliwiajgca szkotom publicznym efektywne wykorzystanie
narzedzi Al, prowadza do tego, ze do 2040 roku szkota publiczna przeksztatca sie w instytucje
opieki spotecznej, oferujaca jedynie podstawowag alfabetyzacje cyfrowa i wsparcie socjalne.
Konczy sie era szkoty jako miejsca transmisji wiedzy - ta funkcja przechodzi catkowicie do
ekosystemu cyfrowego kontrolowanego przez korporacje.

Tréjklasowe spoteczenstwo i przepasé wykorzystania

Efektem tych procesow jest krystalizacja spoteczenstwa tréjklasowego z drastycznie
ograniczong mobilnoscig spoteczng.

o Klasa A "Kognitariat" (8-12% spoteczenistwa) to specjalisci z klastrow wysokich
technologii z dochodami 3-5x mediana krajowa, hiperpotgczeni globalnie i czujacy sie
czescia globalnej klasy kreatywnej bardziej niz polskiego spoteczenstwa.

o Klasa B "Prekariat ustugowy" (45-50% spoteczernistwa) to pracownicy sektora ustug
w permanentnym zagrozeniu automatyzacjg, czesciowo cyfrowo wykluczeni mimo
formalnego dostepu do Internetu.

o Klasa C "Marginalizowani" (35-40% spoteczenstwa) to osoby wykluczone z rynku pracy
przez automatyzacje, uzaleznione od transferéw socjalnych, ktdorych dzieci maja
minimalne szanse na awans spoteczny.

Paradoksalnie, powszechny dostep do wiedzy (95% gospodarstw domowych
z szerokopasmowym Internetem, miliony godzin wyktadéw dostepnych za darmo) prowadzi do
pogtebienia nieréwnosci przez powstanie "przepasci wykorzystania". Kognitariat wykorzystuje
otwarte zasoby do ciggtego uczenia sie, prekariat korzysta z nich doraznie i pasywnie,
a marginalizowani traktujg Internet jako przestrzen konsumpcji rozrywki, gdzie algorytmy
personalizacji pogtebiajg wykluczenie poznawcze.

lluzja kompensacji i masowe bezrobocie strukturalne

Scenariusz demaskuje mit kompensacji technologicznej, pokazujagc dramatyczng
asymetrie miedzy likwidowanymi a tworzonymi miejscami pracy. Do 2040 roku automatyzacja
i Al eliminuja 2,5-3,5 mln miejsc pracy w Polsce, podczas gdy powstaje jedynie 400-600 tys.
nowych miejsc w zawodach wysokospecijalistycznych. Saldo negatywne wynosi 2-3 mln osdéb
przechodzgcych do prekariatu lub wykluczenia, przy oficjalnym bezrobociu 6-8%, ale
rzeczywistym (uwzgledniajacym biernos¢ zawodowa) na poziomie 15-18%.

Nowe zawody powstajg gtownie w trzech kategoriach:

e wspieranie relacji cztowiek-Al,
e hybrydy tradycyjnych zawodoéw oraz
e ‘"zawody ubezpieczeniowe" w sektorze weryfikacji i audytu.

Jednak wymagaja one kompetenciji, ktérych wiekszo$é pracownikéow nie moze zdobyé w
rozsadnym czasie, podwazajgc historyczng regute kompensacji technologiczne;j.

Trajektoria czasowa: od destabilizacji do stabilizacji nieréwnosci

Scenariusz rozwija sie w trzech charakterystycznych fazach:
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Faza destabilizacji (2025-2030) charakteryzuje sie widocznym rozpadem szkolnictwa
publicznego, masowymi protestami i przyspieszonym exodusem talentow.

Faza polaryzacji (2030-2035) przynosi krystalizacje trojklasowego spoteczenstwa,
powstanie fizycznych i cyfrowych "gated communities" oraz wzmocnienie narracji
merytokracji jako fasady reprodukcji przywilejow.

Faza stabilizacji nierownej (2035-2040) charakteryzuje sie uznaniem systemu za "nowy
normalny", adaptacja spoteczenstwa do podziatéw oraz transferami socjalnymi (UBI light)
dla klasy C zapobiegajacymi wybuchom spotecznym, ale nie rozwigzujacymi
fundamentalnych problemoéw strukturalnych.

Kluczowym przestaniem scenariusza "Swiaty rozwarstwione" jest przestroga przed

"przysztoscia domyslnag", ktéra nastgpi bez Swiadomych dziatan korygujacych obecne trendy.
Scenariusz pokazuje, ze otwartos¢ zasobow nie réwna sie réwnosci szans, merytokracja bez
réwnosci startu przeksztatca sie w arystokracje talentdéw, a automatyzacja bez polityki spotecznej
prowadzi do katastrofy spotecznej.

Unikniecie tego scenariusza wymaga pilnych interwencji:

masywnych inwestycji w edukacje publiczna,
polityki przemystowej zorientowanej na innowacje,
redystrybucji owocéw automatyzaciji oraz
demokratyzaciji kapitatu kulturowego.

Okno mozliwosci zamyka sie szybko - w 2026 roku jest jeszcze czas na korekte kursu,

ale po 2030 roku wiekszosé proceséw stanie sie nieodwracalna ze wzgledu na dziatanie

mechanizmow sprzezenia zwrotnego.

Czy Polska ma ambicje i zasoby polityczne, by wyrwac¢ sie z tej trajektorii? Wybor

miedzy "Rozwarstwionym Swiatem" a alternatywna $ciezka rozwoju nalezy do spoteczeristwa
i jego przedstawicieli politycznych podejmujgacych decyzje w najblizszych latach. To wezwanie do

Swiadomego dziatania przeciwko dystopijnej przysztosci, ktéra moze stac sie rzeczywistoscia,

jesli pozwolimy obecnym trendom rozwing¢ sie bez interwencji korygujacych.
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