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Obszar strategiczny

Edukacja, szkolnictwo i nauka

Streszczenie scenariusza

Jej wysokos¢é emergencja

*k*k

Wprowadzenie

Wybitne talenty stang sie gtownym zrédtem przewagi konkurencyjnej. Ich wykrywanie,
pozyskiwanie i ksztattowanie, a potem tworzenie z nich interdyscyplinarnych zespotéw
badawczych stanie sie jednym z gtéwnych Zrédet przewagi konkurencyjnej globalnych korporaciji.
W sposéb niezalezny powstawaé¢ bedag korporacyjne systemy monitorowania wiedzy,
umiejetnosci i predyspozyciji. Nalezy uruchomié niezalezne procesy tego typu opierajgce sie na
wykrywaniu wszelkich unikalnych talentéw i predyspozycji na jak najwczesniejszym etapie
nauczania. Uruchamianie rodzimych start-upéw i staze dla najwybitniejszych mogg zahamowa¢é
procesy globalnego drenazu mézgdw. A co z tymi, ktdrzy nie majg talentow? Wszyscy maja jakis
talent.

Integracja réznych z pozoru nieprzystajgcych do siebie form unikalnych predyspozycji
moze tworzy¢ nowej jakosci, ktére gwarantowac beda nie tylko nowe miejsca pracy ale unikatowe
zrédta konkurencyjnosci. Budowa interdyscyplinarnych kreatywnych srodowisk dla uczniéw,
gdzie beda mogli testowac¢, wdrazac¢ i integrowaé¢ swoje idee i pomysty stanie sie dziejowa
koniecznoscia. Czy jest to pomyst na szkote 2.0? Byé moze.

Fundamentem jest indywidualizacja edukacji, gdzie algorytmy Al wykrywaja
predyspozycje juz od przedszkola, personalizujgc Sciezki rozwoju i zwiekszajgc efektywnoscé
uczenia o 30-40%. System ten zasila kompleksowe zarzadzanie talentami czyli wielopoziomowy
mechanizm identyfikujacy top 10% uczniéw w kazdym obszarze i zapewniajacy im elitarne Sciezki
rozwoju ze stypendiami pokrywajgcymi 100% kosztéw nauki.

Wykryte talenty trafiajag do zderegulowanych uniwersytetéw przedsiebiorczych, gdzie fast-
track dla badan aplikacyjnych i reforma wtasnosci intelektualnej (naukowcy zachowujg 70% praw
zamiast 30%) napedza komercjalizacje nauki. Powstajgce startupy tworzg produkty unikalne
w sektorach strategicznych: rolnictwo precyzyjne, telemedycyna, Al, biotechnologia,
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cyberbezpieczenstwo - transformujac polska gospodarke od modelu opartego na montazu do

napedzanego innowacjami (cel: 123 mld USD wartosci gospodarki cyfrowej do 2030, stanowigcej
9% PKB).

Ta ewolucja generuje nowe zawody i kompetencje - ponad 180 profesji do 2030 roku,
wymagajagcych kompetencji T-shaped': gtebokiej specjalizacji technicznej plus szerokich
umiejetnosci horyzontalnych (krytyczne myslenie, umiejetnos¢ korzystania z technologii
cyfrowych, komunikacja miedzykulturowa, etyka technologii).

*k*k

Emergentna transformacja Polski w innowacyjne spoteczenstwo wiedzy

Proces ten zachodzi dzieki stworzeniu emergentnego ekosystemu, w ktérym siedem
komplementarnych  elementéw tworzy zintegrowany model "edukacja-gospodarka-
spoteczenstwo-nauka". Kluczowym przestaniem scenariusza jest pokazanie, ze przysztosc
polskiej edukacji i nauki nie bedzie liniowa, ale emergentna - wynikajgca z kompleksowych
interakcji wszystkich elementéw systemu, gdzie kazda zmiana wywotuje efekty kaskadowe w
pozostatych obszarach.

Scenariusz charakteryzuje sie imperatywem swiadomosci systemowej - zadna reforma
nie moze by¢ wdrazana izolowanie, lecz musi uwzglednia¢ reperkusje w catym ekosystemie.
Transformacja jest napedzana przez  zbieznos¢  trzech kluczowych  trendow
makroekonomicznych: automatyzacji proceséw poznawczych (Al, machine learning), cyfryzacji
infrastruktury spotecznej (hyperconnectivity) oraz globalizacji rynkdéw talentéw.

Centralna petla sprzezenia zwrotnego jako serce transformaciji

Serce catego systemu stanowi mechanizm wzajemnego wzmacniania siedmiu
elementdéw, tworzgcy samowzmacniajgcag sie petle sprzezenia zwrotnego: indywidualizacja
edukacji wykorzystujgca Al do wykrywania talentéow w obszarach STEM i kreatywnych -
kierowanie ich do uniwersytetéw przedsiebiorczych prowadzacych komercjalizacje badan >
powstanie startupow tworzacych produkty unikalne > zdobywanie rynkéw globalnych -
generowanie zapotrzebowania na wysoko wykwalifikowane kadry > powrdt do aktualizacji
programow edukacyjnych.

Ten mechanizm ilustruje konkretny przyktad sektorowy - inteligentne rolnictwo. System
edukacji wykrywa talenty w bioinformatyce i inzynierii rolniczej, uniwersytety prowadzg badania
aplikacyjne nad precyzyjnym rolnictwem. Powstajg polskie produkty autonomicznych systemoéw
nawadniania opartych na Al, ktére stajg sie przedmiotem exportu technologii do rynkéw MENA
i Azji Potudniowo-Wschodniej. Zwieksza to zapotrzebowanie na specjalistéw i prowadzi do
tworzenia nowych kierunkéw studiéw, domykajgc petle systemowsa.

Kluczowe filary transformacji

T Model T-shaped (cztowiek w ksztatcie litery T) to metafora opisujgca specjaliste posiadajgcego zaréwno gteboka
wiedze w jednej lub dwéch kluczowych dziedzinach (pionowa kreska), jak i szerokie kompetencje ogélne w pokrewnych
obszarach, pozwalajace na efektywng wspoétprace (pozioma kreska)
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Indywidualizacja edukacji stanowi fundament jako technologia wykrywania talentéw,
gdzie system przechodzi od tradycyjnego modelu pruskiego do adaptacyjnego
ekosystemu uczenia. Algorytmy Al wykrywajg predyspozycje kognitywne juz na poziomie
przedszkolnym, dynamiczne $ciezki rozwoju zastepuja sztywne klasopoziomy, a
multimodalna dydaktyka cyfrowa (AR, symulacje immersyjne, asystenci Al) zwieksza
efektywnos¢ uczenia o 30-40%.

Gospodarka innowacji transformuje Polske od modelu opartego na montazu do modelu
opartego na innowacjach, celujgc w tworzenie produktéw o unikalnych cechach
w sektorach priorytetowych takich jak: rolnictwo precyzyjne, telemedycyna, inteligentne
sieci energetyczne czy cyberbezpieczenstwo. Wedtug prognoz, polska gospodarka
cyfrowa ma osiggnag¢ wartos¢ 123 mld USD do 2030 roku, stanowigc 9% PKB.
Deregulacja i komercjalizacja nauki przeksztatca system od modelu biurokratycznego
do przedsiebiorczego przez fast-track dla badan aplikacyjnych, rewizje praw wtasnosci
intelektualnej (nhaukowcy zachowujg 70% praw zamiast obecnych okoto 30%) oraz
inkubatory uniwersyteckie z funduszami seed capital.

Kompleksowy system zarzadzania talentami obejmuje wielopoziomowy mechanizm
identyfikacji od algorytmicznego wykrywania predyspozycji w przedszkolu po programy
akceleracyjne na poziomie uniwersyteckim, z mechanizmami motywacyjnymi w tym
stypendia pokrywajgcymi 100% kosztéw nauki i dostep do zaawansowanej infrastruktury
badawczej.

Nowe zawody przysztosci powstajg przez dywersyfikacje tradycyjnych rél (nauczyciel »
Al Learning Designer) oraz fuzje interdyscyplinarne (bioinformatyka, neurotechnologia),
wymagajagc kompetencji T-shaped czyli gtebokiej specjalizacji technicznej potaczone;j
z szerokimi umiejetnosciami horyzontalnymi.

Fundamentalne dylematy: trzy kluczowe napiecia systemowe

Scenariusz stawia Polske przed trzema fundamentalnymi napieciami, ktérych rozstrzygniecie

zadecyduje o charakterze transformacji:

Efektywnosé w poréwnaniu z réwnoscia - system "awansu najwybitniejszych”
koncentruje zasoby na 5-10% najlepszych talentéw, zapewniajac im elitarne $ciezki
rozwoju i maksymalizujgc potencjat innowacyjny kraju. Tworzy to jednak powazne ryzyko
polaryzacji spotecznej, gdzie algorytmiczne kryteria selekcji mogg zamrozi¢ mobilnosc¢
spoteczna, stworzy¢ przepasc¢ kulturowa miedzy "elitg cyfrowa" a "klasg konwencjonalng"
oraz legitymizowac nieréwnosci przez pozorng "obiektywnos¢" algorytmow.
Komercjalizacja w poréwnaniu z ciekawoscia - presja na aplikacyjnos¢ badan i szybka
komercjalizacje moze prowadzi¢ do zaniedbania badan podstawowych, ograniczenia
wolnosci akademickiej i polaryzaciji dyscyplin na korzy$¢ STEM kosztem humanistyki.
Specjalizacja w poréwnaniu z dywersyfikacja - tworzenie produktéw unikalnych
wwaskich niszach zwigksza konkurencyjnos¢, ale moze ogranicza¢ odpornosé
gospodarczg na zewnetrzne wstrzasy.

Hipertacznos$é jako mechanizm rownowazacy

Kluczowa role "wielkiego réwnowaznika" polaryzacji ma petni¢ hipertacznos¢ - otwarte

repozytoria edukacyjne, powszechny dostep do szybkiego Internetu (cel: 100% gospodarstw z
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min. 100 Mbps do 2035), MOOCs? z polskich uniwersytetéw oraz mikro-certyfikaty majgce

demokratyzowac wiedze. Skutecznos¢ tego mechanizmu zalezy jednak od spetnienia warunkéw:

kompetencji cyfrowych nauczycieli, kuratorowania tresci, systemow mentoringu zdalnego oraz
uznawalnosci mikro-certyfikatow przez pracodawcow.

Subscenariusze rozwoju na 2040 rok: trzy mozliwe trajektorie

e Subscenariusz optymistyczny "Polska Innowacyjna" przewiduje PKB per capita
powyzej 50,000 USD, udziat high-tech w eksporcie powyzej 40%, wspotczynnik Giniego
0.30 (umiarkowana nierownos¢ kompensowana redystrybucjg) oraz brain circulation z
20% emigracjg ale 30% repatriacja. Indywidualizacja skutecznie wykrywa talenty,
merytokracja zapewnia elitarne Sciezki przy rownoczesnej demokratyzacji wiedzy przez
hyperconnectivity.

e Subscenariusz pesymistyczny "Rozdarcie" zaktada PKB per capita 35,000 USD,
wspotczynnik Giniego 0.42 (wysoka nierownosé), brain drain 40% najlepszych
absolwentow oraz napiecia spoteczne z wzrostem populizmu. Indywidualizacja staje sie
narzedziem wczesnej segregacji, merytokracja przeksztatca sie w technokratyczng
oligarchie, a hyperconnectivity okazuje sie fasadowa.

o Najbardziej prawdopodobny subscenariusz "Rownowaga Dynamiczna" przedstawia
PKB per capita 42,000 USD, model dwutorowy z programami "drugiej szansy",
wspotczynnik Giniego 0.33 oraz brain circulation z 25% emigracjg i 20% repatriacja.
Charakteryzuje sie selektywng komercjalizacjg (60% badan aplikacyjnych, 40%
fundamentalnych) oraz stopniowym rozwojem nowych zawoddw z adaptacjg systemu
edukacji z akceptowalnym opdéznieniem 3-5 lat.

Imperatyw strategiczny: kluczowa dekada 2025-2035

Scenariusz podkresla, ze okno decyzyjne zamyka sie szybko - kluczowa dekada 2025-
2035 zadecyduje o ksztatcie polskiego spoteczenstwa na kolejne pokolenie. Aby zrealizowac
scenariusz optymistyczny lub umiarkowany, polska polityka musi podjgé strategiczne decyzje
obejmujace pilotaz krajowy indywidualizacji w 500 szkotach, program przekwalifikowania
250,000 nauczycieli w zakresie pedagogiki cyfrowej, krajowag platforme talentéw
z transparentnym audytem algorytméw, fast-track dla badan aplikacyjnych z procedurg 30-
dniowg oraz fundusze seed capital na inkubatory uniwersyteckie. Kluczowym wyzwaniem
pozostaje zarzadzanie ryzykiem drenazu mozgéw - 30-40% absolwentow STEM w Polsce migruje
do krajow zachodnich, co wymaga mechanizméw retencyjnych: premii repatriacyjnych,
projektow flagowych tworzgcych atrakcyjne miejsca pracy oraz rozwoju ekosystemu
startupowego.

Emergencija jako sSwiadomy wybér spoteczny

Polska 2040 moze staé¢ sie laboratorium spotecznym, gdzie potaczono
technologiczng awangarde (Al, adaptive learning, komercjalizacje badan) z europejska
tradycja solidarnosci spotecznej (wyréwnywanie szans, powszechny dostep do wiedzy).

2 MOOC (Massive Open Online Courses) to masowe, otwarte kursy online dostepne przez Internet dla nieograniczone;j
liczby uczestnikow, oferujgce darmowy dostep do wiedzy z prestizowych uczelni (np. Stanford, Harvard). Kursy te,
czesto potgczone z forami spotecznosciowymi i certyfikatami, sg elastycznym narzedziem edukacyjnym (lifelong
learning).
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Alternatywa jest dystopia cyfrowa, gdzie algorytmy reprodukujg nieréwnosci, a wiekszos¢

spoteczenstwa czuje sie wykluczona z benefitow transformaciji.

Emergencja nie jest automatycznym procesem technologicznym, ale wynikiem
swiadomych wyboréw politycznych, akademickich i biznesowych. Przyszto$¢é nie bedzie
determinowana przez technologie, ale przez zdolnos¢ do utrzymania delikatnej réwnowagi miedzy
maksymalizacjg potencjatu elit a wyrdwnywaniem szans dla wszystkich, miedzy komercjalizacja
nauki a ciekawoscig poznawczg, oraz miedzy specjalizacjg a odpornoscig gospodarcza. Od
rozstrzygniecia tych dylematow zalezy, czy emergentny ekosystem innowacji stanie sie
narzedziem budowy spdjnego, innowacyjnego spoteczenistwa, czy instrumentem pogtebiania
nieréwnosci i spotecznej fragmentaciji.
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