Materiat jest uogolnieniem
wynikow badan
scenariuszowych.

Integruje najczesciej
powtarzajgce sie watki
narracyjne i obserwacje ze
wszystkich dwudziestu
scenariuszy bedacych
wynikiem badan niezaleznie od
ich obszaru strategicznego.

Metascenariusze

Polska

Agenda
Odpornosci

Zintegrowane wyniki badan scenariuszowych

Scenariusze rozwoju / Megatrendy / Rekomendacje

Polskie Towarzystwo Cyfrowe
http://cyfryzacja.org
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Fundamenty technologiczne

Kluczowe filary transformacji cyfrowej (wystepuja w 100% scenariuszy)

Sztuczna Inteligencja & ML

Podstawowy mechanizm automatyzacji

proceséw poznawczych i decyzyjnych. Umozliwia

predykcyjna analize danych w skali
makroekonomicznej oraz personalizacje ustug
publicznych.

Automatyzacja poznawcza

LT

Internet Rzeczy & Cyfrowe
Blizniaki

Monitoring infrastruktury krytycznej w czasie
rzeczywistym. Optymalizacja systemoéw

energetycznych i logistycznych poprzez
wirtualne modele operacyjne.

Monitoring Real-Time

@

Blockchain & Kryptografia
Postkwantowa

Zabezpieczenie tozsamosci cyfrowej, danych
medycznych i transakcji finansowych. Gwarant
niezmiennosci rejestrow publicznych i
prywatnosci danych.

Cyberbezpieczenstwo

w»

Cyfrowa Tozsamos¢
(Biometria/SSI)

Fundament dostepu do zintegrowanych ustug
publicznych i prywatnych. Przejscie w strone
modelu tozsamosci suwerennej (Self-Sovereign
Identity).

Dostep do ustug

Cloud & Edge Computing

Skalowalna infrastruktura dla przetwarzania
rozproszonych danych. Przeniesienie mocy
obliczeniowej na brzeg sieci dla minimalizacji
opdznien w systemach krytycznych.

Infrastruktura Danych

«

Platformizacja Ustug

Przejscie od tradycyjnych, silosowych instytucji
do otwartych ekosystemoéw cyfrowych.
Integracja ustug publicznych i komercyjnych w
spojne srodowiska uzytkownika.

Ekosystemy Cyfrowe



Architektura Temporalna

2025-2030
Faza I: Fundamenty i Geneza

Okres budowy krytycznej infrastruktury cyfrowej.
Kryzys energetyczny dziata jako katalizator
wymuszonych zmian i optymalizacji.

Trzy fazowy modelu transformacji (2025-2040)

2030-2035
Faza ll: Konsolidacja

Osiagniecie dojrzatosci przez systemy
wdrozone w Fazie |. Integracja wyspowych
rozwigzan w spojne ekosystemy krajowe.

2035-2040

Faza Ill: Emergencja

Krystalizacja nowego porzadku spoteczno-
ekonomicznego. Petna automatyzacja proceséow
rutynowych i stabilizacja nowych struktur.

o

o

o

Kluczowy moment: Awaryjne "wyjscie z

pustyni IT" i inwestycje w
cyberbezpieczenstwo energetyczne.

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040

L
8
aee

Kluczowy moment: Rewolucja kwantowa
(~2029-2035) zmieniajgca paradygmat
cyberbezpieczenstwa.

AAN
amn

A\ /4

Kluczowy moment: Ustanowienie "Nowego
Kontraktu Spotecznego" w odpowiedzi na
automatyzacje pracy.

© COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org
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M eg atrendy M a kroe konom iczne Kluczowe wskazniki presji i kosztéw transformaciji

:x Presja na Rynek Pracy f Koszty Energetyczne

2,5 -4 1200
9 min mid PLN

Liczba miejsc pracy zagrozonych automatyzacjg. Dotyczy Szacunkowe koszty transformacji energetycznej do 2040
gtéwnie zawodow rutynowych (kognitywnych i fizycznych). roku. Niezbedne naktady na modernizacje sieci i OZE.

::é Luka Kompetencyjna A Okno Kryzysowe
20 000 ..ciisiow 2025-2030
Biezacy deficyt kadr IT w sektorach strategicznych, hamujacy Okres krytyczny kryzysu energetycznego, dziatajacy jako
tempo cyfryzacji ustug publicznych. katalizator zmian. Priorytet zasilania dla infrastruktury IT.

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040 © COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 04



Tréjklasowa Struktura Spoteczna 2040

Stratyfikacja spoteczna w dobie cyfryzacji

Rozktad populacji wg dostepu do zasobow cyfrowych

Klasa A
° Elita / Digitariat 8-12%

Waska grupa posiadajaca petng
kontrole nad zasobami cyfrowymi i
kapitatem technologicznym.

¥ Petna suwerennos¢ cyfrowa
v Dostep do technologii premium (Health 4.0)

v Wi1asciciele algorytmow i platform

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040

Klasa B
Prekariat / 45;
Wykonawcy 55%

Najwieksza grupa spoteczna,
funkcjonujaca w ramach ekonomii
platformowej (,gig economy”).

v Praca zarzadzana algorytmicznie
v Ograniczona prywatnosc danych

v Niska stabilnos$¢ zatrudnienia

Klasa C
Wykluczeni 33-40%

Osoby trwale wykluczone cyfrowo, co
w 2040 roku oznacza faktyczne
wykluczenie spoteczne.

Brak kompetencji cyfrowych
Zaleznos¢ od opieki socjalnej

Ograniczony dostep do e-ustug

© COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 05



Kryzys I nStthCji Tra dycyj nyCh Erozja sektora publicznego w obszarach strategicznych

= Edukacja 2 Opieka Zdrowotna

(o) Drenaz mézgow (o) Budzetéw operacyjnych
50 /0 najlepszych absolwentow STEM 25 /0 pochtaniane przez systemy IT

5 Degradacja szkot publicznych Przejscie od transmisji /. Diagnostyka predykcyjna Przejscie od medycyny
wiedzy do funkcji wytgcznie opiekunczo-socjalizacyjne;. VS reaktywnej do prewencji opartej na analizie Al (Health
4.0).
«s. Niekonkurencyjnosc uczelni Zadna polska uczelnia w 2. Telemedycyna jako standard Wirtualne wizyty i mobilne
Swiatowym TOP 100 (ranking Shanghai 2040). zespoty medyczne zastepuja tradycyjne przychodnie.
&¥ Prywatyzacja edukacji Rzeczywista edukacja przenosi sie
na ptatne platformy cyfrowe i korepetycje. £ Dwuklasowos¢ systemu Wyrazny podziat na szybki
poziom premium (prywatny) i podstawowy poziom
publiczny.

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040 © COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 06



Paradoksy Transformacji

Wspdlne napiecia wystepujgce we wszystkich scenariuszach

LA
A\ /4

Paradoks
Hipertacznosci

Dostep vs. Kompetencje

Dostep do zasoboéw cyfrowych nie jest
tozsamy z umiejetnoscia ich wykorzystania.

"Przepas¢ wykorzystania" - kapitat kulturowy
rodziny determinuje efektywnos$c¢
uzytkowania.

Algorytmy personalizacji pogtebiaja podziaty
spoteczne zamiast je niwelowac.

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040

a0

Paradoks
Prywatnosci

Bezpieczenstwo vs. Swoboda

Fundamentalne napiecie miedzy
bezpieczenstwem zbiorowym a prywatnoscia
jednostki.

Dane jako waluta w powszechnym modelu
"dane za darmowg obstuge".

Woysokie ryzyko ukrytej dyskryminacji
algorytmicznej w ustugach publicznych.

e

Paradoks
Efektywnosci

Rozwigzanie vs. Ryzyko

Cyfryzacja jest jednoczes$nie rozwigzaniem
probleméw i Zrédtem nowego ryzyka
systemowego.

Vendor lock-in - krytyczne uzaleznienie
panstwa od dostawcow technologii.

Zagrozenie utraty suwerennosci
technologicznej i kontroli nad danymi.

© COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 07



Punkt Bifurkacji

Strategiczne okno mozliwosci determinujace trajektorie rozwoju

Bifurkacja to zjawisko nagtej, skokowej zmiany jakosciowej
lub strukturalnej w ukfadzie (fizycznym, matematycznym,
przyrodniczym) wywotane niewielka, ciggtg zmiang
parametru sterujgcego

Okno
Decyzyjne

Krytyczny moment wyboru
modelu rozwoju

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040

Wzrost / Stabilnosé

Regres / Ryzyko

8o Emancypacja

© Suwerennosc¢ danych

& Otwarte standardy

s L L
< Dominacja

® Prywatyzacja panstwa

R Utrata autonomii

&% Inkluzywna automatyzacja

& Synergia sektorowa

U Ekstraktywny kapitalizm

@ Nadzor algorytmiczny

© COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 08



Krytycz ne 0 bsza ry Decyzyj ne Dylematy Strategiczne: Zarzadzanie i Ekonomia

i Zarzadzanie |~ Ekonomia
Suwerennos¢ danych Obywatele jako
DAN E podstawa autonomii TOKEN wtasciciele danych

standardy i koordynator ekosystemow vs. panstwo utamkowa wtasnosc¢ i NFT 2.0 jako alternatywa dla

&a Panstwo Emergentne (Cel) Aktywny regulator definiujgcy . 2z Ekonomia Wspétdzielenia Model kooperatywny,
VS
erodowane. neofeudalizmu korporacyjnego.

= Nowe Mechanizmy Kontroli Selektywna deregulacja i B Premia Rozwojowa Warunkowe $wiadczenie finansowane
protokoty algorytmiczne zamiast sztywnych hierarchii z transparentnych oszczednos$ci z automatyzacji (zamiast
urzedniczych. UBI).

© Suwerennos$¢ Danych Gwarancja, ze infrastruktura £ Kooperatywy Platformowe Uzytkownicy i pracownicy
cyfrowa pozostaje pod kontrolg publiczng a nie BigTech. jako wspoétudziatowcy platform generujacych wartosc.

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040 © COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 09



Krytyczne obszary decyzyjne

Priorytety: Spoteczenstwo, Technologia i Sektory Strategiczne

| A |

L Jd

Spoteczenstwo
Kohezja i Kapitat Ludzki

Proaktywne programy "Druga Szansa"
zamiast pasywnej akceptacji nieréwnosci
spotecznych.

Systemowa polityka retencji talentéw
(przeciwdziatanie drenazowi mdozgow).

Nowy kontrakt spoteczny - redefinicja

relacji praca-dochdd-tozsamos$¢ w dobie
Al.

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040

56

Technologia
Architektura i Standardy

Samosuwerenna Tozsamosc (SSI) vs.

centralizacja panstwowa lub prywatna.

Uczenie federacyjne - decentralizacja
danych dla ochrony prywatnosci.

Wymuszenie otwartych standardow
(FHIR, HL7, PBSN) w infrastrukturze
krytyczne;j.

Sektory Strategiczne

Smart Specialization

Energetyka i Logistyka: Geotermia oraz
CPK wspierane przez Al ("inteligentny
most").

Zdrowie: Medycyna kryzysowa 2.0
(mobilne zespoty, drony).

Eksport: Gry wideo, IT, Inzynieria oraz
rolnictwo precyzyjne.

© COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 10



M etascena ri uszZz o ptym iStyCZ ny Wizja sukcesu transformacji cyfrowej 2040

~  Pozytywna Trajektoria

Emergencjai
synergia

Zintegrowany ekosystem innowacji, w ktérym edukacja, nauka i
gospodarka dziatajg synergicznie. Polska wykorzystuje "cyfrowe
judo" do budowy przewagi konkurencyjnej.

Swiadoma merytokracja z silnymi mechanizmami

v . .
kompensacyjnymi

v Tokenizacja i demokratyzacja inwestycji w rozwéj

v Cyrkulacja talentow zamiast drenazu mézgow

Regionalne Centrum Technologii dla CEE

Polska jako lider transformacji w Europie Srodkowo-Wschodniej

B

=2

PKB Per Capita

50 000+ usp

© Znaczacy wzrost zamoznosci

Eksport High-Tech

> 40% calosci

€ Dominacja sektora cyfrowego

Bilans Talentow

Dodatni

Emigracja 20% Repatriacja 30%




Meta sCcéhna riusz dyStopij ny Zagrozenia braku transformacji 2040

A Negatywna Trajektoria

Systemowa
destabilizacja

Neofeudalizm korporacyjny, gdzie BigTech przejmuje funkcje
panstwa. Polska wpada w putapke Sredniego dochodu jako stan
permanentny, tracagc suwerennos¢ technologiczng i logistyczna.

X Rozpad instytucji publicznych (edukacja, zdrowie)
X Premia Spoteczna karzaca za niekonformizm

X  Utrata suwerennosci (technologicznej, epistemologiczne;j)

Peryferie Cyfrowe

Zaleznos$¢ od zewnetrznych dostawcoéw i algorytmow

¥

Bilans pracy
-2do 3 min

“u Deficyt miejsc pracy

Status ekonomiczny
Putapka sredniego
dochodu

00 Stan permanentny

Kontrola panstwa
Neofeudalizm

= Dominacja BigTech



Kluczowe warunki sukcesu transformacji

Strategiczne Imperatywy

Okno Decyzyjne 2025-2030
X Najblizsze 5 lat determinuje trajektorie na dekady. Opdznienie reform oznacza lock-in technologiczny,
utrate pozycji w tancuchach wartosci i pogtebienie deficytu kompetencji. To moment "byc¢ albo nie

by¢" dla suwerennosci cyfrowe;.

Tréjhelisa innowacji

o Fundamenty przed akceleracjg
e p=4
A Unikniecie btedu "chaotycznej cyfryzacji" na niestabilnej bazie. v Reforma IP: 70% praw dla twércow/naukowcow.
v Plan naprawczy "Pustynia IT": 20 mld PLN (2025-2028). ¥ Szybka $ciezka grantowa: decyzja w 30 dni.
v Cel: Wzrost dojrzatosci cyfrowej z 2,1/5 do 4,5/5. % Fundusze zalgzkowe: 1 mld PLN rocznie na deep-tech.
€ Kontrola algorytmow B Nowy kontrakt spoteczny
¥ Premia Rozwojowa finansowana z oszczednosci automatyzacji.

v Przejrzystosc i prawo do wyjasnienia decyzji Al.
v Obowiagzkowy audyt etyczny systemow publicznych.
v Protocol-based governance: oddzielenie infrastruktury od polityki.

v'Kariera portfelowa jako standard (80% pracownikéw).

v Pozytywny kredyt spoteczny (nagradzanie, nie karanie).

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040 © COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 13



M a pa ryzyk SySte mowyCh Petla degeneracyjna i wczesne sygnaty ostrzegawcze

{3 Petla degeneracyjna (Scenariusz negatywny)

Niestabilnos¢ Niedoinwesto
systemowa wanie w
kryzys i powrdét fundamenty

do punktu 1z technologiczna
gorszej pozycji fragmentacja
Polaryzacja Dtug
spoteczna techniczny
utrata wyktadniczy
legitymacji wzrost kosztow
Systemowa

Destabilizacja

Erozja panstwa Deficyt
- przejecie kompetencji
przez drenaz
korporacje maozgow
Utrata
suwerennosci

vendor lock-in

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040

" Wczesne sygnaty

Wskazniki krytyczne sygnalizujgce wejscie w spirale

degeneracyjna. Przekroczenie progéw wymaga
natychmiastowej interwencji strategiczne;j.

R 7 ] ]

=

Awaryjnosc IT (Energetyka/Finanse)
> 15% wzrost r/r

Retencja absolwentéw STEM
< 50% pozostaje w kraju

Koncentracja dostawcéw (Lock-in)
> 60% jeden vendor

Nieréwnosci (Wsp. Giniego)
> 0.35 poziom alarmowy

Naktady na B+R
<1.5% PKB przez 2 lata

© COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 14



Cztery priorytety strategiczne

Filary budowy odpornosci cyfrowej do 2040 roku

Priorytet |
O Suwerennos¢ technologiczna

® Kontrola infrastruktury danych i krytycznych standardéw krajowych
® \Wymog prawny stosowania otwartych standardow interoperacyjnosci

® Program repatriacji talentow IT (granty i ulgi podatkowe)

Priorytet Il
4 Ekosystem innowacji

® Kreacja i wsparcie rozwoju nowych modeli biznesowych. Integracja MSP

® Kooperatywy platformowe jako alternatywa dla korporacji

® Model "wolnych zasobow" zamiast just-in-time w strategicznych sektorach.

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040

Priorytet Il
r...1 ° °
st Kapitat ludzki

® Rewolucja edukacyjna: przejscie na model lifelong learning
® Mikrocertyfikaty kompetencyjne uznawane przez kluczowych pracodawcow

® Program "Druga Szansa": budzet 30 tys. zt na przekwalifikowanie

Priorytet IV
Y, Spéjnosé spoteczna

® Tokenizacja danych - obywatel jako wtasciciel i beneficjent
® Demokratyczna kontrola i audytowalnos$¢ algorytmow publicznych

® Nowy kontrakt spoteczny oparty na Premii Rozwojowej

© COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 15



Priorytety Strateg iczne: dZial’a nia Szczegbdtowa agenda dla Suwerennosci i Kapitatu Ludzkiego

© Suwerennosé technologiczna 2oz Kapitat ludzki
PLN grantu na start dla Oséb rocznie w programie
200k repatriantow IT (+ulgi) 100k "Druga Szansa" (30k PLN/os)

Kontrola infrastruktury danych utrzymanie petnej 2 Rewolucja edukacyjna Przejscie od jednorazowej edukacji

kontroli nad krytycznymi zasobami i standardami przesytu danych. do modelu "lifelong learning" przez cate zycie.

g Otwarta interoperacyjnos¢ Wymog prawny stosowania # Mikro-certyfikaty Elastyczny system kwalifikacji uznawany
otwartych standardéw w systemach publicznych. przez 50+ najwiekszych pracodawcow.

@ Centra Kompetencyjne Budowa strategicznych hubow
technologicznych (Al, Quantum, Cybersec). @ Zawody przysztosci Ksztatcenie kadr Al, hybryd
technologicznych i nowoczesnych zawodoéw opiekuriczych.

Polska Agenda Odpornosci Cyfrowej 2040 © COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 16



Ko N kl u Zj a St rateg icz Na Model docelowy transformacji cyfrowej Polski. Scenariusz optymalny.

Scenariusz "Cyfrowego Judo"

Unikalna szansa na wykorzystanie sity globalnych trendéw cyfrowych (automatyzaciji, platformizacji) przeciwko
ich negatywnym skutkom, w celu budowy przewagi konkurencyjnej i spéjnosci spoteczne;.

Oszczednosci z Platformizacja Ustug Al w Diagnostyce Blockchain & Krypto Nowe Zréodta
automatyzacji konkurecyjnosci
Finansowanie Premii Budowa witasnosci Demokratyzacja Suwerenna kontrola Uwolnienie zasobéw
Rozwojowej i kooperatywnej dostepu do tozsamosci przez dla kreatywnosci i
reskillingu (zamiast medycyny obywateli innowacji. System
ekstraktywne)) predykcyjnej tworzenia nowych

modeli biznesowych

Warunek Sukcesu (2025-2030)

Swiadome, skoordynowane decyzje legislacyjne i inwestycyjne. Priorytetyzacja kapitatu ludzkiego nad
technologicznym przy zachowaniu przejrzystych standardéw demokratycznej kontroli.

SPOLECZENSTWA WA Dofinansowanie: 1 467 000 zt, Catkowita wartos¢: 1 467 000 zt © COPYRIGHT PTC http://cyfryzacja.org 17

[ < 72 Ministerstwo Nauki Projekt finansowany ze Srodkéw budzetu paristwa, przyznanych przez
. - N N::(A:LA i Szkolnictwa Wyzszego pICI Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu ,Nauka dla Spoteczenstwa I1”.
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