Scenariusze wptywu automatyzacji —
I cyfryzacji na sektor edukacii,
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Megatrendy fundamentalne — nieodwracalne sity

Kluczowe czynniki ksztattujgce rzeczywistosc edukacyjna i gospodarczq do 2040 roku

Automatyzacja procesdw poznawczych Hipertacznos¢ cyfrowa

Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe Powszechny dostep do sieci (95%+

(ML) staja sie gtdwnym czynnikiem penetracji) i zasobow cyfrowych tworzy
sprawczym, przejmujgc zadania fundament pod globalng wymiane wiedzy,
wymagajgce analizy i syntezy danych. ale tez cyfrowe wykluczenie.

Globalizacja rynkdéw talentéw Postepujaca automatyzacja pracy

l'...'l

282 =

- Swobodny, cyfrowy przeptyw specjalistow Q Eliminacja 2,5-4 min miejsc pracy w
miedzy krajami. Praca zdalna zaciera zawodach rutynowych. Koniecznos¢
granice geograficzne, zwiekszajac masowego przekwalifikowania (reskilling)

konkurencje o talenty. (reskilling) sity robocze;j.

Analiza Scenariuszy Edukacji 2040



Kryzys instytucji tradycyjnych — wspdlny mianownik

Wszystkie scenariusze zaktadajq gtebokg erozje obecnego modelu instytucjonalnego

gg Erozja edukacji publicznej

Postepujgca degradacja szkot publicznych, ktore tracg funkcje edukacyjng na Ranking Shanghai 2040
rzecz opiekunczej. Prywatyzacja rzeczywistego procesu uczenia sie. 0

Niekonkurencyjnosc¢ uczelni

-

T} Polskich Iniw TOP 100
Brak polskich uczelni w swiatowym TOP 100 rankingu szanghajskiego w 2040 r. osKich tezeint W
Marginalizacja polskiej nauki na arenie miedzynarodowe;.

> Drenaz mézgéw (Brain drain) Emigracja STEM
Masowa emigracja talentéw — 40-50% najlepszych absolwentow kierunkow ~ o
STEM wyjezdza z kraju w poszukiwaniu lepszych warunkéw rozwoiju. 50/’

. . . . Absolwentéw opuszcza kraj

& Chroniczne niedofinansowanie
Naktady na edukacje na poziomie 4,5-4,8% PKB, znaczgco ponizej Sredniej
sredniej OECD (5,5-6,5%), co uniemozliwia skuteczng transformacje.

Luka finansowania
¥ Transformacja funkcji szkot

L ’ ’ y -1.5% PKB

Przejscie od transmisji wiedzy do funkcji opiekuriczo-socjalizacyjnej. Szkota
staje sie "miejscem bezpiecznej opieki”, a nie centrum edukaciji. Wzgledem $redniej OECD




Nowa struktura spoteczna — tréjklasowy podziat

Krystalizacja stratyfikacji opartej na kompetencjach cyfrowych i adaptowalnosci

i

Klasa A

Flita / Disitariat

a0

Klasa B

P

Klasa C

Wvkliiczeni

Prekariat / \Wvkonawcy

~40%

~10%

Tworcy technologii, wtasciciele kapitatu i Pracownicy ustugowi i techniczni o niskiej Ofiary automatyzacji, osoby trwale
specjalisci wysokiej klasy. Beneficjenci stabilnosci zatrudnienia. Wykonawcy bezrobotne lub pracujgce dorywczo.
cyfryzacji. polecen algorytmow. Cyfrowo zmarginalizowani.
v Petna autonomia - Niska stabilnosc x  Brak perspektyw
v Globalna mobilnos¢ - Presja algorytmiczna «Uzaleznienie od pomocy socjalne;j

v Kreatywna praca - Ciggte przekwalifikowe « Wykluczenie cyfrowe

Paradoks hipertgcznosci: Dostep do sieci (95%) # Umiejetnos¢ wykorzystania
("Przepas¢ kompetencyjna")



Nowe zawody cyfrowe — wspolne kategorie

Transformacija rynku pracy i kompetencje przysztosci wymagane we wszystkich scenariuszach

Specjalisci Al

Projektanci promptdw, audytorzy algorytmow,
trenerzy modeli. Kluczowa grupa
odpowiedzialna za tworzenie, optymalizacje i
nadzor nad systemami sztucznej inteligencji.

Zawody weryfikacyjne

3l

Nowa sfera nadzoru: compliance, audyt etyczny
Al, weryfikacja prawdy. Zapewnienie
bezpieczenstwa, zgodnosci z regulacjami i
etycznego dziatania algorytmow.

Analiza Scenariuszy Edukacji 2040
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Hybrydy technologiczne

taczenie kompetencji miekkich z technologia.
Przyktady: cyberfizjoterapeuta, operator
robotow chirurgicznych — zawody wymagajace
empatii wspartej precyzjg maszyn.

Zawody doswiadczen

Projektanci UX/CX, kuratorzy
spersonalizowanych sciezek edukacyjnych.
edukacyjnych. Tworzenie angazujgcych
srodowisk cyfrowych i zarzagdzanie
doswiadczeniem uzytkownika.
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Scenariusz 1: "Jej Wysokos¢ Emergencja @ T —

Wizja optymistyczna: Synergia nauki, edukacji i gospodarki
|~ Rezultaty 2040

@ Filozofia scenariusza PKB per capita

50 000+ USD ]

"Zintegrowany ekosystem innowacji oparty na
1 vs 18k obecnie

swiadomej merytokracji z silnymi mechanizmami
kompensacyjnymi dla grup zagrozonych
wykluczeniem.” Eksport High-Tech

>40% @

se ey s 1 catosci eksportu
*s Kluczowe Wyrdzniki & Programy

Program "Druga Szansa" Polityka retencyjna Wspétczynnik Giniego

* Reskilling 100 tys. osob rocznie * Ulga podatkowa 50% przez 5 lat 0.30 AIA
z bonem szkoleniowym 30 tys. 5 lat dla powracajgcych; granty
PLN/os. granty 200 tys. PLN na start. ~ Umiarkowana nierownosc

Reforma IP i grantow Fundusze zalgzkowe

e 70% praw dla twércéw; "Szybka ¢ Publiczne wsparcie VC na Bilans talentow ° o
Sciezka" (decyzja w 30 dni, do 5 poziomie 1 mld PLN rocznie dla +10% ‘&.

mlin PLN). deep-tech. ™ Wiecej powrotéw niz wyjazdéw



Scenariusz 1 — mechanizmy wyréwnywania szans

Systemowe interwencje budujgce spojnosc spoteczng w Swiecie automatyzacji

WY

N
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Proaktywne zarzadzanie polaryzacjg

Program "Druga Szansa" (100 tys. 0osdb rocznie, 30 tys. zt/osobe)
zapewniajacy realny reskilling dla osdb zagrozonych automatyzacja.

Hipertacznos¢ jako mechanizm rownowazenia

Dostep do sieci traktowany jako prawo obywatelskie, potagczony z masowa
edukacjg cyfrowg niwelujgca "przepasé wykorzystania".

System Mikro-certyfikatow

Elastyczny system potwierdzania kompetencji, uznawany przez 50+
najwiekszych pracodawcoéw, zastepujacy skostniate dyplomy.

Pozytywna cyrkulacja talentéw

Odwrdcenie trendu drenazu mozgéw: 30% repatriacji ekspertow vs. 20%
20% emigracji. Polska staje sie hubem przyciggajgcym talenty.

Wsparcie kapitatowe (Deep-Tech)

Fundusze zalgzkowe (1 mld PLN rocznie) i granty repatriacyjne (200 tys. PLN)

na zakfadanie firm technologicznych w kraju.

© Bilans Talentéw (rocznie)

Repatriacja 30%
Emigracja 20%

+10 p.p. saldo dodatnie

%% Program "Druga Szansa"

100’000 uczestnikéw / rok

Cel: 80% skutecznosci przekwalifikowania

1@ Ekosystem Zatrudnienia

@ 50+ Korporacji B Mikro-certyfikaty

4 1 mid PLN Seed



Scenariusz 2: "Swiaty Rozwarstwione" A oveori
ystopijny

Wizja dystopijna: Putapka Sredniego dochodu i technologia jako wzmacniacz nierownosci

(& Rezultaty 2040

¢¢ Filozofia scenariusza Deficyt Miejsc Pracy

"Technologia stuzy jako wzmacniacz istniejgcych -2.5 min a -
nierownosct, a nie narzedzie demokratyzacji. ¥ Saldo automatyzacj
Stabilizacja nastepuje poprzez akceptacije gtebokich
podziatéow jako nowej normalnosci."” Rzeczywiste Bezrobocie
15-18% °
1 vs 6-8% oficjalnie “
= Kluczowe wyrozniki Naklady B+R
Upadek edukacji publicznej Gospodarka niskiej wartosci 1.2% PKB A
* Szkoty petnig wytgcznie funkcje * Dominacja przemystfu — Stagnacja
opiekunczg; brak realnej edukacji w przetworczego (45-50% PKB); High-
systemie publicznym. High-tech to izolowane enklawy (5- Degradacja Spoteczna
. : enklawy (5-8%).
Rozpad swiata nauki Secesja elit 25% 1
*  Podziat na waskie enklawy * Elity korzystajg z systemow ¢ Spadek z klasy B do C
doskonatosci i masowa "nauke prywatnych, brak presji na reforme

zombie" bez znaczenia. ustug publicznych.



Scenariusz 2: Przepas¢ mobilnosci spotecznej

Dystopijna wizja zablokowanych kanatow awansu i degradacji kRlasy Sredniej

Zablokowany awans (Klasa C = A)

Zaledwie 0,5% rocznika (1 na 200 osdb) przebija sie z klasy nizszej do

elity. Szklany sufit staje sie betonowym stropem.

Masowa degradacja (Klasa B - C)

22-27% przedstawicieli klasy Sredniej traci status. Spadkéw jest
wielokrotnie wiecej niz awansow, co prowadzi do erozji Srodka
spotecznego.

Determinizm kulturowy

Kapitat kulturowy rodziny determinuje 70% szans zyciowych.
Edukacja publiczna przestaje petni¢ funkcje wyrdwnywania szans.

Rozwarstwienie nauki

Podziat instytucjonalny na masowga "nauke serwisowga" (80%) oraz
(80%) oraz nieliczne, izolowane "enklawy doskonatosci" (15-20%).
15-20%).
ecesja elit
Akceptacja gtebokich podziatow jako "nowej normalnosci" i
wycofanie sie elit z systemoéw publicznych (edukacja, zdrowie).

Szansa na Awans Ryzyko Spadku
0,5% ~25%
KlasaCdo A Klasa B do C

Struktura polskiej nauki 2040

"

B Mauka Serwisowa B Enklawy Doskonatosci @ Mauka Zombie

*Prognoza strukturalna dla Scenariusza 2



Scenariusz 3: "Feniks z Popiotow" o ;
aradoksalny

Wizja paradoksalna: Innowacje pozainstytucjonalne mimo Rryzysu systemu

€ Rezultaty 2040

@® Filozofia Scenariusza Centra B+R
150-200 ﬁ

" ] a P I ' 1 ' lekl nim.
nnowacje powstajg POMIMO instytuciji, a nie dzu;kz nm * Warost z 50 (2024)

Sukces gospodarczy ogranicza sie do izolowanych Rlastrow
wysokich technologii bez dyfuzji wiedzy do spoteczenstwa."

Zatrudnienie B+R

e_0
adr
120 tys. o]
2’ Elita specjalistow
s Kluczowe Wyrdzniki & Struktura
Funkcjonalny dualizm Ekosystemy bez uczelni Ptace w Innowacjach
5-7 $wiatowej klasy klastrow Centra B+R korporacji zastepuja 350% u
startupowych cf'a’fkowicie oc.:Icietych od .uniwersyjcety jako jedyne zrédta £ Mediany krajowej
reszty zacofanej gospodarki. innowacji.
Model "Samotnych Wilkow" Globalne zrodta wiedzy
80 tys. samoukdéw-freelanceréw poza Nauka z repozytoridw (GitHub, ArXiv) z Dyfuzja Wiedzy
systemem (SaaS, NFT, mikro-innowacje). pominieciem lokalnych instytucji. Niska

® lIzolowane enklawy



Scenariusz 3

Paradoks hipertgcznosci: powszechny dostep nie oznacza powszechnej umiejetnosci wykorzystania

W Elita efektywnie uzywa
Waska elita (,,Digitariat”) efektywnie wykorzystuje darmowe, Niezalezni Twércy
globalne zasoby do ciggtego uczenia sie (lifelong learning), budujac
przewage kompetencyjna. 50-80 tys.

ﬁ Fenomen "samotnych wilko’w” Samoucy poza SyStemem edUkaCji
Powstanie grupy 50—80 tys. indywidualnych twércow-samoukow,

dziatajgcych catkowicie poza systemem formalnym, opierajgcych sie

. o Zrodta Wiedzy
na wiedzy z sieci.

@ Globalne produkty, lokalna izolacja Globalne
Produkty (SaaS, NFT, mikro-innowacje) sprzedawane sg na rynkach GitHub, ArXiv, MIT OCW (nie uczelnie)
globalnych, bez powigzania z lokalng gospodarka czy systemem
podatkowym.
= Brak dyfuzji wiedzy Transfer Wiedzy
Wiedza gromadzona w enklawach innowacji nie przenika do szerszej Zablokowany

do szerszej gospodarki ani spoteczenstwa, tworzgc funkcjonalny
funkcjonalny dualizm.

v Ajlgo}ytmlzzna anka
,Banki informacyjne” i algorytmy personalizacji izolujg pasywng

wiekszos¢ spoteczenstwa od tresci rozwojowych, serwujac jedynie
rozrywke.

Brak dyfuzji do sektora publicznego




Scenariusz 4: "Fabryka Postuszenstwa"

Wizja totalitarna: Tayloryzm edukacyjny i fasadowa merytokracja

2a Filozofia Scenariusza

"Standaryzacja kosztem kreatywnosci. System
oficjalnie merytokratyczny, lecz faktycznie kastowy.
Edukacja stuzy jako narzedzie kontroli i selekcji
postusznych kadr."

&~ Kluczowe Wyréiniki & Mechanizmy

Tayloryzm Edukacyjny Segregacja Elit

* "Jednolite plany lekcji" eliminujgce ¢ Catkowita separacja klas - prywatne
krytyczne myslenie; nacisk na prywatne szkoty miedzynarodowe
mierzalne wskazniki postuszenstwa. miedzynarodowe dla klasy A,

. ) publiczne "fabryki" dla reszty.
Asymetria Regulacyjna Automatyzacja bez oston

e "Piekto zgodnosci" dla uczelni vs. * Eliminacja 2.8-4 mln miejsc

"Szybka éCieika" i U|g| pOdatkowe pracy przy braku efektywnych
dla wybranego biznesu.

programow przekwalifikowania.

l~~ Rezultaty 2040

PKB per capita
Stagnacja
A Putapka sredniego dochodu

Innowacje (PKB)
12-18%
& \W3skie enklawy korporacyjne

Mobilnos$¢ Spoteczna
Fasadowa
© System kastowy

Saldo Miejsc Pracy
-3 min

Vv Bezrobocie technologiczne



Scenariusz 4: Asymetria regulacyjna

Dwa roztgczne systemy operacyjne dla biznesu i nauki ("Fabryka Postuszenstwa")

Dla biznesu Dla uczelni

n z S~ n np:e z °n
Szybka sciezka Piekto zgodnosci
“ Ulga B+R: 200% Zacheta ¢ Parametryzacja totalna Obcigzenie
Maksymalne odliczenia kosztéw kwalifikowanych dla firm inwestujgcych w 30-40% czasu pracy naukowcoéw pochtania administracja, raportowanie
innowacje, bez wzgledu na realng nowatorskosc. wskaznikow i "produkowanie punktéw" zamiast badan.
B CITnalP: 5% Preferencja ©U RODO i Bioetyka Blokada
Ekstremalnie niski podatek od dochoddow z wiasnosci intelektualne;j (vs. Sztywne, zbiurokratyzowane procedury bezpieczenstwa danych i zgdd
intelektualnej (vs. standardowe 19%) promujacy komercjalizacje. etycznych paralizujgce badania spoteczne i medyczne.
@& Piaskownice regulacyjne Swoboda © Brak elastycznosci Stagnacja
Strefy wolne od restrykcji prawnych dla testowania nowych technologii (Al, Sztywne ramy wydatkowania grantow, brak mozliwosci przesuwania
biotech) bez standardowych wymogdw bezpieczenstwa. srodkéw i eksperymentowania (wymadg sukcesu w kazdym projekcie).




Scenariusz 4: Totalitarna selekcja spoteczna

Fasadowa merytokracja przy systemowej kastowosci i braku kompensacji

Merytokracja jako fasada

System oficjalnie promuje zdolnosci i wyniki, lecz w praktyce funkcjonuje jako

kastowy. Status urodzenia jest ukrytym, ale decydujgcym czynnikiem sukcesu.

Paradoks stypendialny

Programy wsparcia finansowego trafiajg w 70% do uczniéw z
uprzywilejowanej Klasy A, zamiast wyréwnywac szanse grup
defaworyzowanych.

Waskie gardto awansu

Olimpiady przedmiotowe pozostajg jedynym realnie merytokratycznym
kanatem awansu spotecznego, dostepnym zaledwie dla 1-2% rocznika.

Trzy fale automatyzac;ji

Proces eliminacji pracy postepuje sekwencyjnie: od rutynowych zadan
zadan kognitywnych, przez prace fizyczng, az po zawody pétkreatywne.
potkreatywne.

Brak oston socjalnych

Eliminacja od 2,8 do 4 mln miejsc pracy odbywa sie bez efektywnych
programow przekwalifikowania (reskillingu), co prowadzi do masowego
wykluczenia.

Beneficjenci Stypendidow
70%

Pochodzi z elitarnej Klasy A

Realny Awans Spoteczny
1-2%

Rocznika (poprzez olimpiady)

Miejsca Pracy (Bilans)

-4 min

Skutek automatyzacji bez oston



Kluczowe réznice w podejsciu do edukac;ji

Porownanie filozofti i strategii systemowych w czterech scenariuszach

iz Scenariusz 1: Jej Wysokos¢ Emergencja swiadomy

Swiadoma merytokracja wsparta silnymi mechanizmami kompensacyjnymi.
System aktywnie zarzgdza polaryzacjg poprzez programy wyrdwnywania szans.

Kluczowa Réznica
Mechanizmy wyréwnywania

Scenariusz 2: Swiaty Rozwarstwione pasywny szans
Akceptacja gtebokich nieréwnosci jako "nowej normalnosci”. Brak woli politycznej Gtéwny czynnik determinujac
do reform, technologia dziata jako wzmacniacz podziatow.

(J

¢ Scenariusz 3: Feniks z Popiotow oddolny

Innowacje pozainstytucjonalne — sukces osiggany "pomimo" systemu. Pominiecie

niewydolnej edukacji formalnej na rzecz samoksztatcenia. Aktywna polityka publiczna
Programy retencyjne, reforma IP, wsparcie

talentow

Obecne (Scenariusz 1)

A& Scenariusz 4: Fabryka Postuszenstwa kontrolny

Tayloryzm edukacyjny i standaryzacja kosztem kreatywnosci. Fasadowa

merytokracja stuzgca utrzymaniu kastowosci systemu.
Nieobecne (Scenariusze 2-4)

: Element wspdlnv: Erozia in i Biernos¢ / Kontrola
&3 ement >Poiny ozja StthCj Pogtebianie polaryzacji, stagnacja, drenaz
Wszystkie scenariusze (bez aktywnej interwencji S1) zaktadajg degradacje szkét mozE6wW

publicznych i przejscie do funkcji opiekunczej.



Rola polityki publicznej — dzwignie wyboru sciezki

Decyzje systemowe 2026-2030, ktore zdeterminujq, ktory scenariusz sie ziSct

~.7 Polityka talentowa: Retencja i Repatriacja

r

Kluczowe instrumenty

[

Klucz do Scenariusza 1: ulgi podatkowe (50% przez 5 lat) dla powracajacych
specjalistdw oraz granty na start (200 tys. PLN) w celu odwrdcenia drenazu
mozgow. Priorytet kapitatowy

k- Reforma Wtasnosci Intelektualnej (IP) Fundusze zalagzkowe

Zmiana paradygmatu: 70% praw do wynalazkéw dla tworcoéw (zamiast
obecnych 30%) oraz szybka $ciezka grantowa (decyzja w 30 dni) dla projektéw

1 mld PLN rocznie na wsparcie startupoéw i
innowacji ha wczesnym etapie

deep-tech.
- *11: n n

=  Skalowalny reskilling ("Druga Szansa") Priorytet regulacyjny
Wdrozenie masowego programu przekwalifikowania (100 tys. 0oséb rocznie) Reforma IP
opartego na mikro-certyfikatach uznawanych przez najwiekszych o . -
pracodawcéw. Uwoln.|en|e potencjatu komercjalizacji na

uczelniach

= Inkluzywna hipertacznosé
Traktowanie dostepu do sieci jako prawa podstawowego, ale uzupetnione o
uzupetnione o edukacje cyfrowg, aby zapobiec "paradoksowi wykorzystania". Okno czasowe
wykorzystania". 2026-2030

A Konsekwencje biernosci (Scenarlusze 2-4) Krytyczny okres na wdrozenie reform przed falg

Brak powyzszych interwencji prowadzi do utrwalenia putapki sredniego automatyzacji
dochodu, gtebokiej polaryzacji spotecznej i trwatej utraty konkurencyjnosci.



Whioski i implikacje

Kluczowe obserwacje z analizy scenariuszowej — co jest pewne, a co zalezy od nas?

Eb

Automatyzacja i cyfryzacja sg nieuniknione
Wystepujg we wszystkich scenariuszach jako sity zewnetrzne, na ktére
Polska nie ma wptywu regulacyjnego — mozemy sie tylko adaptowac.

Degradacja instytucji publicznych
To wspdlny mianownik dla wszystkich scenariuszy bez radykalnej
interwencji. Model "business as usual" prowadzi do zapasci.

Polaryzacja spoteczna pogtebi sie
Pytanie nie brzmi "czy?", ale "jak bardzo?". Ryzyko powstania trwatej podklasy
cyfrowej jest krytycznie wysokie.

Paradoks hipertacznosci

Sam dostep do technologii nie wyrdwnuje szans. Kluczowa staje sie umiejetnos¢
umiejetnos¢ wykorzystania zasobow (kapitat kulturowy).

Tylko aktywna polityka dziata

Unikniecie najczarniejszych scenariuszy wymaga proaktywnych, kosztownych dziatan
panstwa, a nie tylko deregulacji.

Okno decyzyjne jest ograniczone

Czas na efektywne decyzje to najblizsze 5-10 lat. Po tym okresie zmiany strukturalne
mogg stac sie nieodwracalne.

Whniosek strategiczny

Biernosc¢ polityczna nie
prowadzi do utrzymania status
quo, lecz do realizacji
scenariuszy dystopijnych.

Ryzyko krytyczne

Trwata utrata 40-50%
potencjatu intelektualnego
(drenaz moézgéw) w przypadku
braku reform.

Horyzont dziatania: 2026-2035




Pytania strategiczne

Kluczowe dylematy determinujace przysztoSc polskiej edukacji i naukti

i Polityka wyrdwnywania szans

Czy jesteSmy gotowi na wdrozenie systemowych mechanizmoéw Okno decyzyjne
kompensacyjnych dla ofiar automatyzacji na masowg skale?
2026-2030
I~ Putapka sredniego dochodu Kluczowy czas na wdrozenie reform

Jak unikng¢ permanentnej stagnacji gospodarczej i przejs¢ do modelu
opartego na wysokiej wartosci dodanej?

Ryzyko zaniechania

L Reforma systemu innowacji

Czy zreformujemy prawo wfasnosci intelektualnej i system finansowania B+R, Trwata Stagnacja

aby realnie wspiera¢ tworcow i naukowcow? . .
Y P Utrata konkurencyjnosci gospodarki

¢4 Zarzadzanie talentami
Jak skutecznie zatrzymac drenaz mozgoéw i uruchomié programy repatriacyjne
repatriacyjne dla specjalistow STEM? Stawka gry

. . N Suwerennos¢
#p Misja edukacji publicznej
Czy odbudujemy szkote publiczng jako centrum uczenia sie, czy zaakceptujemy
jej role wytacznie opiekunicza?

Niezalezno$¢ technologiczna i spoteczna




Podsumowanie — przysztosc¢ nie jest przesgdzona

Mamy wybor miedzy czterema alternatywnymi sciezkami rozwoju do 2040 roku

Cztery alternatywne Sciezki

¥ Od optymistycznej "Emergencji" wymagajgcej proaktywnych dziatan, po
dystopijne "Swiaty Rozwarstwione" i totalitarng "Fabryke Postuszerstwa". 66
- Wspdlne wyzwania, rézne reakcje Fundamentalne pytanie
(I;/Iegajcrendlly cyfryz.aCJ| i automa';yzaql s.a n.leuchronne dla W§iystk|ch, ale to Jaki rodzaj spoteczeristwa chcemy
ecyzje polityczne | systemowe determinujg ostateczny wynik. zbudowaé w erze cyfrowej? Czy
. o . . technologia ma stuzy¢ inkluzywnosci, czy
., Koszt biernosci vs. koszt inwestycji utrwalaniu podziatéw?
“~  Scenariusz optymistyczny wymaga odwaznych, kosztownych interwencji.
Scenariusze negatywne sg naturalng konsekwencjg braku dziatan.
Kluczowe okno decyzyjne
4 Najblizsze 5-10 lat bedzie rozstrzygajgce. Reformy wdrozone po 2030 roku Droga do sukcesu
2030 roku mogg byc¢ spdznione wobec tempa zmian technologicznych. Swiadoma merytokracja + Kompensacja
technologicznych.
.. Konsekwencje spoteczne
™ Bes systemowego wyréwnywania szans, technologia stanie sie najsilniejszym Ryzyko biernosci
w historii wzmacniaczem nieréwnosci spotecznych. Permanentna stagnacja i polaryzacja




Kluczowe implikacje strategiczne dla
systemu ksztatcenia

* zmiana paradygmatu ksztatcenia w kierunku kreacji i
poszukiwania talentow,

* powr6t do koncepcji mistrz uczen: nauczyciel jako
mentor, wychowawca i przewodnik pozwalajgcy
poszukiwac indywidualnej drogi zyciowej,

* przeniesienie oferty edukacyjnej uniwersyteckich
kierunkdw humanistycznych na poziom szkoty sredniej,

* uruchomienie systemu predykcji rynku pracy na poziomie
lokalnym

N Ministerstwo Nauki
C. ] .& L o i Sekolnictwa Wyzszego DS
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