
Polska Agenda 
Odporności 
Cyfrowej 
2040 – model 
strategicznego 
przygotowania 
na antynomie 
cyfryzacji

Przegląd scenariuszy wpływu automatyzacji I 
cyfryzacji na obszary strategiczne:
• politykę społeczną i zdrowotną,
• edukację i naukę,
• energetykę,
• gospodarkę i konkurencyjność przedsiębiorstw,
• Internet i IT



Polityka 
społeczna i 
zdrowotna

Scenariusz: 
System 
hiperopiekuńczy

Postępująca cyfryzacja i ultraefektywność systemów IT 
doprowadzą do powstania zdecentralizowanego, ale 
wszechogarniającego mechanizmu kontroli społecznej, w 
którym algorytmy i ludzie tworzą nową formę władzy 
przypominającą system quasi-religijny, gdzie sam proces 
decyzyjny nabiera cech sacrum.
Społeczeństwo zaakceptuje „nową racjonalność" w zamian 
za względną wygodę, oddając swoją podmiotowość i 
indywidualizm na rzecz technokratycznego systemu, który 
poprzez gamifikację, inwigilację AI oraz model „dane za 
obsługę" doprowadzi do głębokiej podziałów. 
Pauperyzacja klasy średniej i prywatyzacja systemów 
publicznych stworzą masowe uzależnienie od korporacyjnej 
infrastruktury cyfrowej, której utrzymanie stanie się 
priorytetem przewyższającym nawet podstawowe potrzeby 
energetyczne gospodarstw domowych. Transformacja ta, 
rozgrywająca się między 2025 a 2040 rokiem poprzez serię 
pozornie racjonalnych decyzji podejmowanych w odpowiedzi 
na kryzysy, charakteryzuje się mechanizmem „zapadki" –
każdy kryzys legitymizuje nowe środki kontroli, które nigdy nie 
są cofane, tworząc system stabilny, ale kruchy na wstrząsy.



Polityka 
społeczna i 
zdrowotna

Scenariusz: 
Hybrydowa 
rzeczywistość

Nieudana integracja cyfrowych systemów publicznych, 
wynikająca z próby łączenia starych rozwiązań zamiast 
budowy nowych, prowadzi do powstania dysfunkcyjnej 
"atrapy cyfrowego ideału", gdzie rozdarcie między 
deklaracjami systemu a rzeczywistością zmusza obywateli do 
rozwijania półlegalnej gospodarki drugiego obiegu 
przypominającej realia PRL. Transformacja państwa 
opiekuńczego do 2040 roku posiada trzy fazy: kryzys 
energetyczny jako katalizator integracji benefitów (2025-
2030), rewolucja AI w opiece zdrowotnej (2030-2035), oraz 
kryzys klasy średniej prowadzący do emergencji 
kooperatywnych platform lokalnych i mikro-produkcji jako 
odpowiedzi na automatyzację (2035-2040).

System konsoliduje się wokół "cyfrowego portfela obywatela" 
integrującego limity energii, benefity społeczne, dostęp do AI-
lekarza, status zdrowia psychicznego i poziom społecznego 
zaufania, tworząc trójwarstwową stratyfikację.



Polityka 
społeczna i 
zdrowotna

Scenariusz: 
Cyfrowe judo

Proaktywna strategia adaptacji do nieuniknionych procesów 
automatyzacji i cyfryzacji, oparta na klasycznej zasadzie sztuk 
walki polegającej na wykorzystaniu siły przeciwnika. 
Transformacja rozwija się przez pięć strategicznych faz, gdzie 
każdy kryzys staje się katalizatorem pozytywnej zmiany: 
• kryzys energetyczny napędza budowę cyfrowej infrastruktury 

przez kontrowersyjną doktrynę "IT First", 
• presja demograficzna prowadzi do rewolucji "Opieki 

Zdrowotnej 2.0" z AI jako lekarzem pierwszego kontaktu (70-
80% przypadków), 

• automatyzacja finansuje rewolucyjną "Premię Rozwojową" 
zastępującą nieproduktywne miejsca pracy aktywnym 
uczestnictwem w rozwoju osobistym, 

• epidemia uzależnień cyfrowych wywołuje "Prohibicję 
Algorytmów" odzyskującą kontrolę nad technologią, 

• fragmentacja geopolityczna otwiera unikalne nisze 
specjalizacyjne jak polska "medycyna szybkiego reagowania".

Kluczowe innowacje obejmują Premię Rozwojową wymagającą 
aktywności społecznej zamiast biernego zasiłku, radykalne 
regulacje zakazujące algorytmów manipulacyjnych i 
gwarantujące prawo do "nudnego interfejsu".



Polityka 
społeczna i 
zdrowotna

Scenariusz: 
Kryzysowa 
konwergencja

Niedostrzeżony transfer władzy z instytucji demokratycznych do 
korporacji technologicznych, prowadzi do powstania 
"neofeudalnej demokracji iluzorycznej". Systemu z formalnymi 
instytucjami demokratycznymi, ale realną władzą należącą do 
algorytmów i korporacji działających poza demokratyczną 
kontrolą, a dystopia ukryta jest za woalem wygody, za obietnicą 
efektywności i pozorną koniecznością. Transformacja 
rozpoczyna się (2025-2030) od połączenia trzech kryzysów 
systemowych: fiasko energetyczne wprowadza doktrynę "IT 
First", pauperyzację zdrowia która następuje, gdzie rosnące 
koszty IT pochłaniają budżet przeznaczony na rzeczywistą opiekę 
i ideologię „szczupłego państwa” zastępującą pracowników 
socjalnych chatbotami AI przy czym zaoszczędzone środki są 
absorbowane przez koszty systemów IT. W fazie 2030-35 
korporacje przestają być dostawcami usług i stają się arbitrami 
dostępu do nich, przejmując kontrolę nad danymi i tworząc 
model trzywarstwowy, podczas gdy System Premii Społecznej 
ewoluuje od pozytywnej motywacji do mechanizmu karno-
segregacyjnego, a "Soma 2.0" – masowa farmakologiczna 
pacyfikacja – redukuje protesty i indywidualizuje problemy 
strukturalne. Do 2040 roku następuje transformacja od 
obywatelskiej podmiotowości do cyfrowego poddanego, z 
nowymi płaszczyznami nierówności. 



Edukacja, 
szkolnictwo i 
nauka

Scenariusz: 
Jej wysokość 
emergencja

Transformacja Polski do 2040 roku w innowacyjne 
społeczeństwo wiedzy poprzez stworzenie emergentnego 
ekosystemu opartego na siedmiu komplementarnych 
filarach: 
• indywidualizacji edukacji z wykorzystaniem AI, 
• kompleksowym zarządzaniu talentami, 
• zderegulowanych uniwersytetach przedsiębiorczych, 
• komercjalizacji badań, 
• gospodarce innowacji w sektorach strategicznych oraz 
• hiperłączności jako mechanizmie demokratyzacji wiedzy.
Scenariusz charakteryzuje się imperatywem świadomości 
systemowej - żadna reforma nie może być wdrażana 
izolowanie, lecz musi uwzględniać reperkusje w całym 
ekosystemie. Transformacja jest napędzana przez zbieżność 
trzech kluczowych trendów makroekonomicznych: 
automatyzacji procesów poznawczych (AI, machine learning), 
cyfryzacji infrastruktury społecznej (hyperconnectivity) oraz 
globalizacji rynków talentów.



Edukacja, 
szkolnictwo i 
nauka

Scenariusz: 
Światy 
rozwarstwione

Cyfrowa transformacja, zamiast demokratyzować szanse, 
staje się maszyną trwałej polaryzacji społecznej. 
Katalizatorem rozpadu jest destrukcja edukacji publicznej 
przez: komercjalizację treści, exodus kadry pedagogicznej 
oraz asymetrię regulacyjną, co przekształca szkołę publiczną 
w instytucję opieki społecznej oferującą jedynie podstawową 
alfabetyzację. 

Efektem jest krystalizacja trójklasowego społeczeństwa z 
dramatycznie ograniczoną mobilnością. Scenariusz obala trzy 
mity współczesnej gospodarki (automatyzacja jako kreator 
miejsc pracy, dostęp do edukacji jako gwarancja równości 
szans, samoregulacja rynkowa prowadząca do rozwoju). 
Przestroga, że bez świadomych działań korygujących obecne 
trendy Polska stanie się przykładem "przyszłości domyślnej", 
gdzie merytokracja przekształca się w arystokrację talentów, 
a stabilizacja nierówności z transferami socjalnymi typu 
Bezwarunkowy Dochód Podstawowy zapobiega wybuchom 
społecznym, ale utrwala fundamentalne podziały 
strukturalne.



Edukacja, 
szkolnictwo i 
nauka

Scenariusz: 
Feniks z 
popiołów

Dynamiczna gospodarka innowacyjna wyrasta na gruzach 
całkowicie zdegradowanego systemu edukacji publicznej i 
niekonkurencyjnych uczelni poprzez "ekosystem innowacji 
pozainstytucjonalnych" napędzany przez korporacje, startupy 
i indywidualnych twórców. Motorem rozpadu jest złożony 
kryzys. 

System nie upada całkowicie, lecz przechodzi pragmatyczną 
transformację. Misja szkoły publicznej zostaje zredefiniowana 
z edukacyjnej na opiekuńczo-socjalizacyjną. Priorytetem 
staje się zapewnienie bezpiecznego środowiska dla dzieci w 
godzinach pracy rodziców, co stanowi kluczową 
infrastrukturę dla rynku pracy. Program nauczania ulega 
redukcji do „alfabetyzacji minimalnej”

Paradoksalnie, na gruzach systemu publicznego wyrasta 
dynamiczna gospodarka oparta na wiedzy. Innowacje 
powstają nie dzięki państwu, ale pomimo jego niewydolności, 
w oparciu o trzy autonomiczne ekosystemy.



Edukacja, 
szkolnictwo i 
nauka

Scenariusz: 
Fabryka 
posłuszeństwa

Polska do 2040 roku wpada w pułapkę równowagi niskiego 
poziomu przez wprowadzenie tayloryzmu edukacyjnego, 
transformującego edukację w masową produkcję 
posłusznych wykonawców. Procesowi temu towarzyszy 
rozwarstwianie społeczne oparte na „ucieczce” elit do 
komercyjnych i zindywidualizowanych form kształcenia.

Jak możliwy jest rozwój gospodarki innowacyjnej w 
warunkach systemowego kryzysu edukacji i nauki? 
Odpowiedź leży w zrozumieniu, że innowacje mogą 
powstawać poza tradycyjnymi instytucjami, bazując na 
wąskich elitach, globalnych przepływach wiedzy i 
prywatyzacji funkcji badawczej.

Początkiem procesu jest wprowadzenie „Wielkiej 
Standaryzacji" - opartej na taylorystycznych zasadach 
naukowego zarządzania, gdzie proces edukacyjny zostaje 
zredukowany do powtarzalnych procedur. Ostatnia bitwa 
starego systemu.



Energetyka

Scenariusz: 
Okno zasobów i 
potencjałów

Redukcja udziału węgla wymaga masywnych inwestycji rzędu 
800-1200 miliardów złotych. Niezbędne jest wykorzystanie 
krajowego potencjału geotermalnego zdolnego pokryć 70% 
zapotrzebowania na ciepło dla gospodarstw domowych oraz 
inteligentnej orkiestracji miksu energetycznego przez systemy 
sztucznej inteligencji, oraz deregulacji rynku energii z 
wdrożeniem platform blockchain. Realizacja scenariusza 
wymaga skoordynowanego działania w trzech fazach 
czasowych i prowadząc do utworzenia 120 tysięcy nowych 
miejsc pracy w zielonej energetyce przy jednoczesnej redukcji 
całkowitych kosztów systemu.

Polska energetyka ma szansę nie tylko przetrwać 
nadchodzącą burzę transformacyjną, ale wyjść z niej 
wzmocniona, jako nowoczesny, odporny i suwerenny sektor 
napędzający rozwój gospodarczy kraju w XXI wieku.



Energetyka

Scenariusz: 
Cyfrowy 
fundament 
rozwoju

Do 2040 roku infrastruktura cyfrowa staje się warstwą bazową 
dla fizycznych aktywów energetycznych, umożliwiając 
bilansowanie w czasie rzeczywistym milionów zmiennych od 
prosumentów, farm wiatrowych po inteligentne sieci z AI i 
cyfrowymi bliźniakami. Polska ma szansę stać się 
regionalnym centrum kompetencji EnergyTech, rozwijając 
endogeniczne algorytmy sterowania siecią, platformy handlu 
P2P i rozwiązania cyberbezpieczeństwa, co przekłada się na 
suwerenność technologiczną i potencjał eksportowy wart 
setki milionów euro. Państwo wycofuje się z mikrozarządzania 
na rzecz regulacyjnego minimalizmu – definiuje cele zamiast 
mandatów technologicznych, wprowadza piaskownice 
regulacyjne i neutralne aukcje. Największym wyzwaniem jest 
luka kompetencyjna 150-200 tysięcy specjalistów, którą 
należy wypełnić przez masowe programy przekwalifikowań, 
przy jednoczesnej rygorystycznej dyscyplinie inwestycyjnej 
kierującej kapitał wyłącznie do projektów o wysokiej stopie 
zwrotu.



Energetyka

Scenariusz: 
Krótka kołdra

Polska energetyka znalazła się w "pułapce niestabilności 
cyfrowej". Brak interoperacyjności generuje znaczne straty, a 
deficyt 5000-7000 specjalistów cyberbezpieczeństwa OT 
eksponuje infrastrukturę krytyczną na ataki w czasie 
rosnącego uzależnienia od zmiennych OZE. Transformacja 
wymaga trzyfazowej mapy drogowej (2025-2040) o łącznym 
koszcie 400-900 mld Bez natychmiastowego uruchomienia 
programu niemożliwe jest osiągnięcie udziału OZE powyżej 
35% bez ryzyka blackoutów, skuteczna deregulacja rynku, 
wykorzystanie potencjału V2G czy przyciągnięcie przemysłu 
high-tech generującego 50-100 tys. miejsc pracy. Koszty 
zaniechania znacznie przekraczają wymagane inwestycje, a 
okno możliwości na uniknięcie katastrofy systemowej zamyka 
się w ciągu 2-3 lat.



Energetyka

Scenariusz: 
Systemowa 
niestabilność

Scenariusz ukazuje mechanizm, w którym procesy 
automatyzacji i cyfryzacji – zamiast pełnić rolę stabilizatorów 
transformacji energetycznej – przekształcają się w 
katalizatory destabilizacji. Zjawisko to, zdefiniowane jako 
„cyfrowa kruchość”, wynika z dysproporcji między fizyczną 
rozbudową infrastruktury OZE a niedojrzałością systemów 
sterowania, brakiem interoperacyjności oraz erozją 
kompetencji cyfrowych. Scenariusz identyfikuje siedem 
krytycznych elementów tworzących spiralę podatności, która 
w warunkach stresu może doprowadzić do awarii 
kaskadowych o bezprecedensowej skali.

Nowoczesność nie mierzy się liczbą zainstalowanych paneli 
fotowoltaicznych, ale inteligencją systemu, który nimi 
zarządza. Polska energetyka stoi przed wyborem: albo dokona 
skoku jakościowego w sferze zarządzania danymi i 
architekturą systemową, albo utonie w chaosie własnej 
złożoności, płacąc za to cenę w postaci niskiej 
niezawodności i astronomicznych kosztów.



Gospodarka i 
konkurencyjność 
przedsiębiorstw

Scenariusz: 
Polski paradoks

Mimo postępu technologicznego mającego wyeliminować 
niepotrzebną pracę, Polska do 2040 roku staje w obliczu 
inwazji "pseudopracy" powstałej na bazie regulacji. 
Cyfryzacja uruchamia trzy mechanizmy erozji klasy średniej 
mogące doprowadzić do jej kurczenia z 55-60% do 25-30% 
populacji przez automatyzację stanowisk średnio 
wykwalifikowanych, platformowe modele wypierające 
lokalnych pośredników oraz koncentrację kapitału w 
korporacjach technologicznych, co wymaga odpowiedzi w 
postaci selektywnej deregulacji. Kluczem do sukcesu jest 
wykorzystanie pozycji geograficznej Polski do stania się 
"hiperinteligentnym mostem Euroazji" przez projekty 
infrastrukturalne połączone z inteligencją predykcyjną AI w 
logistyce mogącą zmniejszyć koszty transportu o 15-20% i 
obsługiwać 20-25% handlu lądowego. Krytycznym 
zagrożeniem jest nadejście ery kwantowej mogącej złamać 
obecne systemy kryptograficzne do 2035 roku.



Gospodarka i 
konkurencyjność 
przedsiębiorstw

Scenariusz: 
Między 
automatyzacją a 
społeczną 
wartością pracy

Metamorfoza polskiej gospodarki, w której tradycyjne paradygmaty ery 
industrialnej ustępują miejsca nowym formom organizacji życia i pracy 
opiera się na trzech filarach: danych jako surowcu XXI wieku, efektach 
sieciowych sprawiających że wartość rośnie wykładniczo z liczbą 
użytkowników, oraz zdolności łączenia rozproszonych zasobów przez 
platformy cyfrowe, gdzie posiadanie fizycznych aktywów traci na 
znaczeniu na rzecz kontroli nad punktami węzłowymi w sieciach 
dystrybucji wartości. Transformacja rozpoczyna się kryzysem 
gospodarczym ze spadkiem PKB o 8-12% i bezrobociem 15-18%, który 
paradoksalnie staje się niezbędnym impulsem wymuszającym na 
przedsiębiorstwach radykalną automatyzację i przełamującym inercję 
instytucjonalną.

Polskie przedsiębiorstwa powinny przyjąć jeden z czterech archetypów 
sukcesu oraz zrealizować trzy imperatywy strategiczne: transformację 
kapitału ludzkiego w architekturę ekosystemów talentów, budowę 
modularnej infrastruktury cyfrowej zapewniającej zwinność 
technologiczną, i pełną integrację kryteriów ESG jako osi strategii, by 
Polska mogła stać się laboratorium przyszłości łączącym efektywność 
technologiczną z wrażliwością społeczną.



Gospodarka i 
konkurencyjność 
przedsiębiorstw

Scenariusz: 
Paradoks 
polskiej 
transformacji

Polski jako hybrydowa gospodarka adaptacyjna nowej generacji 
staje się platformą integracji łączącą tradycyjne produkty z 
cyfrowymi ekosystemami globalnymi oraz "zwinne" 
społeczeństwo zdolne do szybkiej rekonfiguracji. Cyfryzacja jest 
tu kontekstem dla redefinicji roli Polski opartej na trzech filarach: 
tradycyjnej jakości, warstwie cyfrowej i szybkości adaptacji, bez 
konieczności bycia pierwszym w każdej technologii.
Strategia "Zwinności 2.0" integrująca produkty fizyczne z 
warstwą cyfrową, gdzie produkt staje się punktem zaczepienia 
do tworzenia trwałych relacji z klientem i "żywym laboratorium" 
nowych rozwiązań, oraz lokalna inwentaryzacja zasobów 
ujawniająca nieoczywiste przewagi konkurencyjne. Przełomem 
jest nowy kontrakt społeczny redefinujący wartość pracy, gdzie 
do 2040 roku 35-40% zatrudnionych pracuje w formach 
niestandardowych, 25-30% ma multiplikatywne źródła dochodu, 
tylko 30-35% pozostaje w tradycyjnym zatrudnieniu. Następuje 
przejście od hierarchii zawodów do pluralizmu wartości z 
rewaloryzacją pracy fizycznej i powstaniem systemu "prestiż 
przez wkład społeczny".



Gospodarka i 
konkurencyjność 
przedsiębiorstw

Scenariusz: 
Techno-
polaryzacja

Scenariusz opisuje mechanizmy redystrybucji władzy od 
klasy średniej ku oligopolom technologicznym. Prowadzą one 
do transformacji polskiej gospodarki w system neofeudalny z 
koncentracją zasobów u wąskiej elity, atomizacją 
społeczeństwa oraz emergencją lokalnej organizacji jako 
reakcji obronnej. Gospodarka napędzana jest napięciem 
między ekonomią skali (automatyzacja obniżająca koszty 
standardowych procesów), a ekonomią unikalności (premia 
za dobra o wysokiej komponencie manualnej i lokalnej 
historii). Kluczowym przesłaniem jest, że konkurencyjność 
Polski nie będzie zależała od stopnia automatyzacji lecz od 
skuteczności budowy alternatywnego modelu opartego na 
lokalnych niemobilnych zasobach, wiedzy rzemieślniczej 
niemożliwej do automatyzacji, sieciach kooperacyjnych 
odpornych na dominację platform oraz redundancji wobec 
szoków. Polska może stać się "archipelagiem unikalności" w 
oceanie globalnej standaryzacji z postdigitalną strategią 
równoważącą globalną efektywność z lokalną odpornością i 
zaawansowaną technologię z odzyskaną wartością pracy 
ludzkiej.



Internet i IT

Scenariusz: 
W stronę 
zintegrowanej 
infrastruktury 
cyfrowo-
biologicznej

Do 2040 roku nastąpi transformacja integracji cyfrowo-
biologicznej, w której cyfrowa tożsamość stanie się 
protokołem warstwy zerowej społeczeństwa 
postindustrialnego. Diagnozomaty zdrowotne przejmą 85% 
diagnoz wstępnych, przekształcając medycynę z reaktywnej 
w predykcyjną. Cyberbezpieczeństwo osiągnie rangę 
równorzędną z obroną narodową. Kwantowa rewolucja 
kryptograficzna wymusi globalną migrację infrastruktury, 
tworząc jednocześnie 50 milionów nowych miejsc pracy, lecz 
eliminując 400-800 milionów stanowisk przez automatyzację. 
Konwergencja genomiki, biologii syntetycznej i sztucznej 
inteligencji stworzy biogospodarkę odpowiadającą za 40% 
globalnego PKB. Bez skoordynowanych działań 
międzynarodowych i mechanizmów demokratycznej kontroli, 
świat zmierza ku cyfrowemu feudalizmowi, w którym 
algorytmiczna przewaga technologiczna elit doprowadzi do 
bezprecedensowej koncentracji władzy i erozji podstawowych 
wartości humanistycznych.



Internet i IT

Scenariusz: 
Konwergencja 
siedmiu 
wektorów

Trwająca transformacja cywilizacyjna oparta no nowe 
technologie prowadzi do fuzji sfer cyfrowej i fizycznej. 
Kluczowym katalizatorem zmian jest powszechne wdrożenie 
diagnomatów zdrowotnych. Umożliwia ono przeniesienie 60–
70% diagnostyki do domów, co redukuje koszty opieki 
zdrowotnej o 25–35%, lecz wymaga radykalnej transformacji 
polityki cyberbezpieczeństwa państwa. 

Równolegle następuje konwergencja wokół tożsamości 
samosuwerennej (SSI) oraz cyfrowych paszportów produktów 
(DPP), prowadząca do powstania trzech ponadnarodowych 
bloków regulacyjnych i ryzyka fragmentacji Internetu. 



Internet i IT

Scenariusz: 
CyberTransformacja

Strategiczne inwestycje w cyberbezpieczeństwo i 
kompetencje cyfrowe prowadzą do fundamentalnej 
rekonfiguracji relacji między państwem, obywatelami i 
technologią poprzez progresywną integrację tożsamości 
cyfrowej, automatyzację decyzji administracyjnych oraz 
konwergencję systemów biologicznych z infrastrukturą 
cyfrową.
Transformacja przebiega od sektorowej standaryzacji i 
budowy klastrów kompetencyjnych (2025-2030), przez 
centralizację tożsamości cyfrowej i rewolucję analityczną w 
usługach publicznych (2030-2035), aż po masową adopcję 
interfejsów mózg-komputer, dominację metawersum oraz 
redefinicję własności z modelu binarnego na ekonomię 
dostępu opartą na współdzieleniu temporalnym i 
kontekstowym (2035-2040). System osiąga bezprecedensową 
efektywność operacyjną i zdolności predykcyjne kosztem 
totalnego monitoringu życia obywateli, tworząc 
fundamentalny paradoks między maksymalizacją usług 
publicznych a erozją prywatności oraz autonomii jednostki w 
warunkach wszechobecnej inwigilacji algorytmicznej.



Internet i IT

Scenariusz: 
Rekonfiguracja

Progresywna erozja zdolności regulacyjnych państw 
narodowych prowadzi do bezprecedensowej koncentracji 
władzy w rękach korporacji technologicznych. Ustanawiają 
one własne standardy i przejmują kontrolę nad infrastrukturą 
krytyczną. Kluczowym momentem zwrotnym jest 
wprowadzenie systemu "Prywatność 2.0" (2035–2038) –
redefinicji prywatności z fundamentalnego prawa w 
przejrzystość opartą na blockchain, biometrii i algorytmicznej 
punktacji społecznej, co skutkuje powstaniem cyfrowego 
panoptikonu penetrującego każdy aspekt egzystencji. 
Transformacja prowadzi do głębokiej stratyfikacji społecznej. 
Mroczna wizja stopniowego przekształcania się 
społeczeństwa demokratycznego w korporacyjną dystopię
cyfrową, gdzie każdy krok ku technologicznej "modernizacji" 
paradoksalnie prowadzi do głębszego zniewolenia człowieka 
przez algorytmy i megakorporacje.



"Ta bitwa jest już przegrana, ale
jest dopiero druga, zdążymy 

wygrać następną."

gen. Louis Desaix
do Napoleona Bonaparte

w trakcie bitwy pod Marengo 
14 czerwca 1800 r.

Polskie Towarzystwo Cyfrowe http://cyfryzacja.org
Projekt finansowany ze środków budżetu państwa, przyznanych przez 
Ministra Edukacji i Nauki w ramach Programu „Nauka dla Społeczeństwa II”.
Dofinansowanie: 1 467 000 zł, Całkowita wartość: 1 467 000 zł
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