MACIERZ PROBLEMOW STRATEGICZNYCH - 20 SCENARIUSZ OMATYZACIJI 1 CYFRYZACIJI POLSKI DO 2040

Oznaczenia: *** = problem kluczowy/centralny | ** = problem istotny/wyrazZnie opisany | ® = problem poboczny/posredni | (puste) = nie wystepuje
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A. KORPORACYJNE PRZEJECIE | UTRATA SUWERENNOSCI

1 Erozja zdolno$ci regulacyjnych pafstwa . . . . . . . . . oo . . ooe . . . ooe 17
2 Prywatyzacja funkcji paristwowych (edukacja, zdrowie, pomoc spot.) o oo o o oo oo oo ooe oo . oo . oo oo 14
3 Korporacyjna standaryzacja i przejmowanie funkcji normotwérczych . . oo . . oo . oo oo . .o oo .o . ooe 15
4 Uzaleznienie od zagranicznych dostawcoéw (lock-in technologiczny) oo ooo oo ooo oo oo oo oo o oo o oo oo oo oo oo ooe oo oo oo 20
5 Outsourcing cyfrowej suwerennosci . oo oo oo oo 3 oo . . . oo . oo oo oo oo oo 17
6 Przechwycenie regulacyjne (regulatory capture) . . oo oo oo oo oo oo . oo . . oo 13
7 Cyfrowy feudalizm i platformizacja . . . . . ooe ooe . ooe . . ooe . . . ooe 16
8 Asymetria informacyjna (korporacje wiedza wigcej niz paristwo) . . . . oo . oo eoe oo . eoe oo oo . eoe 15
B. NIEROWNOSCI | STRATYFIKACJA SPOLECZNA
9 Tréjdzielne spoteczeristwo kastowe (Digitariat/Prekariat/Marginalizowani) . oo oo oo oo eoe eoe eoe oo eoe oo oo eoe oo oo eoe 16
10  Pauperyzacja klasy $redniej . .o ooe .oe ooe .oe .o . . . . . . . . 15
11  Polaryzacja dochodowa i wykluczenie ekonomiczne . . oo oo eoe eoe eoe ooe . ooe . oo oo oo o eoe . . oo 19
12 | Zamrozenie mobilnosci spotecznej o U oo U oo ooe o ooe ooe oo o . oo . o oo 16
13 'Arystokracja wykorzystania' - przepas¢ cyfrowa 2.0 . oo . oo . . eoe oo eoe . oo oo oo . oo oo . . oo 19
14 Elity cyfrowe vs wykluczeni . o . o . . ooe o ooe . ooe . . ooe . . ooe 17
15  Secesja eliti utrata solidarnosci o . o . o oo oo . .o . oo . . oo 14
16  Neofeudalizm i dziedziczenie przywilejow . . . . eoe eoe oo eoe . oo . oo ooe 13
C. PRYWATNOSC, MONITORING | KONTROLA
17  Cyfrowy panoptykon i totalny nadzér . . o . . ooe ooe . . ooe ooe ooe . ooe 14
18  System punktacji spotecznej (Poziom Zaufania Spotecznego) D . . [ ooe . . .o . . . 11
19 | Algorytmiczna kontrola zachowan U U o o oo oo ooe ooe oo oo oo oo oo . oo 15
20 Inwigilacja zdrowia psychicznego jako narzedzie kontroli . . oo ooe . . ooo . . . 10
21  Efekt mrozacyiautocenzura . . oo ooe . . . . oo 9
22  Cyfrowy autorytaryzm . . . . oo oo . oo . . . oo 12
23  Utrata prywatnosci jako cena dostepu . . . . . . ooe . oo ooe oeo . . .ee 14
24 Model 'dane za ustugi' - ekstraktywna wymiana . o o oo oo ° ooe oo oo oo ooe oo . oo 14
D. ENERGETYKA | ZASOBY
25 Ubéstwo energetyczne i wykluczenie z dostepu oo oo oo ooe J U J * * o o o ooe oo . o o 17
26  Priorytetyzacja IT kosztem gospodarstw domowych . oo eoe eoe eoe . ooe eoe oo . . 11
27  Deficyt mocy i blackouty ooe . ooe eoe o o o B . . . . . . 14

28  Fragmentacja cyfrowa infrastruktury energetycznej oo ooe oo oo o o . . . . . . 12



29
30

Podatnos$¢ na cyberataki w energetyce

Krucho$¢ systemdéw zautomatyzowanych

E. PAUPERYZACJA StUZBY ZDROWIA

31
32
33
34
35
36
37

Putapka kosztowa cyfryzacji zdrowia

Exodus kadry medycznej

Dehumanizacja opieki medycznej

Dwuklasowa medycyna (Al dla mas, ludzie dla elit)
Model 'dane biometryczne za opieke'

Dyskryminacja algorytmiczna w dostepie do leczenia

Medykalizacja i farmakologiczna pacyfikacja

F. DEGRADACJA EDUKACJI PUBLICZNE)

38
39
40
41
42
43
44

Exodus kadry pedagogicznej

Algorytmiczny determinizm edukacyjny (wczesne etykietowanie)
Komercjalizacja tresci przez platformy globalne
Deprofesjonalizacja i tayloryzm edukacyjny
Niekonkurencyjno$¢ uczelni publicznych

Asymetria regulacyjna (publiczne vs prywatne)

'Piekto zgodnosci' paralizujace szkoty publiczne

G. RYNEK PRACY | BEZROBOCIE

45
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Masowe bezrobocie technologiczne (15-25%)
Eliminacja $rednich szczebli kariery
Strukturalne niedopasowanie kompetencji
Kryzys tozsamosci zawodowej

Drenaz mézgoéw (brain drain)

Ekspansja pracy pozornej (bullshit jobs)

Prekaryzacja zatrudnienia

H. DYSKRYMINACJA | BLEDY ALGORYTMICZNE

52
53
54
55
56
57

Algorytmiczna stronniczo$¢ i uprzedzenia
Brak transparentnosci (black box)
Samospetniajace sie przepowiednie algorytméw

Automatyczna dyskryminacja w kredytach, ubezpieczeniach, rekrutacji

Btedy Al bez mozliwosci odwotania

Petla wykluczenia (niska punktacja > gorszy dostep = nizsza punktacja)

I. BEZPIECZENSTWO CYFROWE

58
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Zagrozenie kwantowe (harvest now, decrypt later)
Fragmentacja Internetu i wojny kryptograficzne

Powierzchnia ataku cybernetycznego (loT, systemy dzied

Podatnos¢ infrastruktury krytycznej
Kaskadowe awarie cyfrowe
Dtug techniczny i przestarzate systemy SCADA

J. KOMPETENCIJE | KAPITAL LUDZKI
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64 Krytyczny deficyt specjalistéw IT/cyberbezpieczenstwa 3 oo oo oo .o . .o . . oo .o . . . see  eee  eee .e 18

65 Luka kompetencyjna (skills gap) . oo oo . XY oo XY oo XY} eee XY} oo . . oo . oo oo . . 20
66 Nienadazanie edukacji za rynkiem pracy . . . Xy .o Xy .o eee eee  cee  eee . .o . . . .o 17
67 Asymetria adaptacyjna spoteczenstwa . . oo oo oo oo oo eee . oo . . oo oo .o oo . . oo 19
68 Utrata umiejetnosci manualnych/analogowych 3 .o . . . . . . . . . . . . 14
K. PROBLEMY PSYCHOLOGICZNE | SPOLECZNE
69 Kryzys zdrowia psychicznego (depresja, leki, uzaleznienia) 3 . 3 oo oo (X oo (X 3 oo oo oo eee oo . oo oo 17
70 Alienacja i samotnos¢ w hipertaczeniu . . oo . oo oo oo . oo oo .o .o Xy 13
71 Ubdstwo uwagi i erozja koncentracji . .o oo . oo . . oo . . . .o 12
72 Utrata sensu i celu zyciowego 3 (XY} .o oo .o . . .o . .o .o . .e 13
73 Manipulacja przez algorytmy mediéw spotecznych . . . oo X .o . oo oo oo oo . Xy 13
74  Kryzys epistemiczny (deepfakes, dywidenda ktamcy) . 3 . . oo oo 3 3 oo see  eoe oo (XX 13
L. EKONOMIA | KONKURENCYINOSC
75 Putapka sredniego dochodu . . .o .o eoe .o eoe eee .o . . . . . . . 16
76 Deindustrializacja i utrata przewagi geograficznej . . oo e eee o see oo . . . 11
77 Zaleznos¢ technologiczna (import IP) . .o .o ee  eee . oo oo . .o . . . . . . eee eee eo  eee 20
78 Dezintegracja segmentu Sredniego (pauperyzacja sredniakdw) 3 . eee  eee  eee  eee oo . . . . . 12
79 Fragmentacja i nieinteroperacyjnosc¢ systeméw . (X oo (X oo 3 3 3 3 3 oo . 3 oo see oo L] eee 18
80 Wysokie koszty zgodnosci regulacyjnej . 3 oo oo 3 oo (X 3 (X 3 . 3 3 13
M. GEOPOLITYKA | ZALEZNOSCI
81 Wasalstwo technologiczne (USA, Chiny) o oo oo ee oo o see oo 3 3 o J J eee  eee oo oeee 17
82 Utrata suwerennosci strategicznej . oo oo soe  eoe . oo (] . (] oo . (] oo (] oo oo 17
83 | Geopolityczne waskie gardta (surowce, transport) (X oo see oo oo oo 3 3 3 oo 3 11
84  Algorytmiczna kolonizacja . . .o . .o ooe . ooe .o .o . .o .o .o eoe 15
85 Prowincjonalizacja cyfrowa Polski o oo oo oo o soe oo oo 3 . o . oo 13
N. PROBLEMY SYSTEMOWE
86 Kruchosé i ztozono$¢ systemowa przekraczajgca mozliwo — ee L R L L T o oo oo o oo o 3 oo oo e eee  eee  eee es  eee 20
87 Ryzyko kataklizmu systemowego (kolaps kaskadowy) oo e ees  eeo o o 3 3 o . o oo ese  eoo oo U 16
88 Brak redundancji i alternatyw analogowych o o soe oo o o o 3 o o . o oo oo oo oo . 17
89 Nieodwracalnos¢ procesdw po przekroczeniu punktu kry: o oo (X o o oo oo oo 3 oo . o oo oo oo o (X 18
90 Asymetria kosztéw transformacji (wygrani vs przegrani) 3 . oo oo eee  cee  eee e 3 ooo 3 oo oo oo (X (X 3 3 oo 19

LICZBA PROBLEMOW W SCENARIUSZU

PROBLEMY KLUCZOWE (ee°)
PROBLEMY ISTOTNE (°°)
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